
CERTIFICACION NUMERO 144 
1996-97 

Yo, Angel A. Cintrón Rivera, Miembro y Secretario de l a  Junta de Síndicos 

de l a  Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO:------------------------------ 

Que l a  Junta  de Síndicos, en su reunión ordinaria del jueves,  12 de junio 

de 1997, previa recomendación del Presidente de l a  Universidad de Puerto 

Rico, acordó: 

Aprobar el Plan Estratégico de Ciencias y Tecnología de l a  
Universidad de Puerto Rico. que se hace formar par te  de esta 
Certi f icación. 

Y ,  PARA QUE AS1 CONSTE, expido l a  presente Cert i f icación,  en San Juan, 

Puerto Rico, hoy d í a  13 de junio de 1997. 

Miembro y Secre ta r io  

PO Box 73400, SAN JUAN, PUERTO RICO 0093 1-3400 



PLAN ESTRATEGICO DE CIENCIA Y TECNOLOGiA 
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO 

A. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y GERENCIAL. 

O Crear una posición d e  Vicepresidente de I +D.  a nivel del sistema, para 
la gerencia y la promoción de la investigación y desarrollo. 

plan de A c w :  . .  

B Someter a la Junta d e  Síndicos la creación de una Vicepresidencia 
para investigación y Desarrollo, a nivel del sistema, y Decanos de 
Investigación en  las unidades que tienen programas graduados. 

Nombrar personal clave, entre otros,. u n  ingeniero financiero 
("Financial Engineering"). 

B. REGLAMENTOS Y PROCESOS ADMINISTRATIVOS 

Fsvatea - ia 1 :  

O Derogar y enmendar los reglamentos que  sean necesarios para 
fortalecer, promover y facilitar la investigación y desarrollo ( I  i D).  

Plan de Acción: 

Establecer u n  comité integrado por personas que se  vean 
afectadas por los reglamentos para que provean 
recomendaciones. 

c. FACILIDADES E INFRAESTRUCTURA DE I N V E C T I G A C I ~ N  

m e o i a  1: 

Revisar los planes de mejoras permanentes para darle prioridad a las 
facilidades de  I + D  y areas relacionadas que hagan faltan y que 
respondan a un plan estratégico bien concebido con flexibilidad para 
satisfacer necesidades futuras. 
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Establecer un plan estratégico para el fomento y desarrollo de 
I + D  con elementos cuantitativos que permitan crear un plan d e  
necesidades de infraestructura y . planta física que sea 
conmesurado con los recursos de la Universidad y los planes para 
el desarrollo d e  la investigación. 

m Establecer u n  procedimiento de acceso 'a los espacios d e  
laboratorio mediante mecanismos .competitivos que sean 
"accountable". 

o Donativos de I + D para facilidades físicas, cátedras ("chairs"), entre 
otros. 

Plan de Acción: 

8 Establecer relaciones de trabajo, efectivas con las agencias 
federales, sector industrial y los laboratorios nacionales. 

m Formular un plan estratégico para parear las alternativas 
económicas y las prioridades de acuerdo con las necesidades de 
I + D  de la Universidad. 

Comenzar una campaña vigorosa para la obtención de donativos. 

m r a r e a  la 3: 

o Promover la búsqueda de recursos externos que contribuyan al 
desarrollo de I + D, en áreas identificadas como críticas para el desarrollo 
económico del país, dentro del contexto de las fortalezas de la 
Universidad. 

.-- - _ _ _ .  - . . . . .  

Plan de Acción: 

Usar como marco de referencia, tanto la política y el plan 
estratégico de desarrollo I t D  formulado por la Política de Ciencia 
y Tecnología de Puerto Rico, como el plan estratégico de I + D de 
la Universidad de Puerto Rico, para identificar fuentes de recursos 
y gestionar su obtención. 



- 
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D. PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO 

Identificar áreas de fortaleza y áreas q u e  necesitan ser desarrolladas en 
el campo de I + D. al igual q u e  en el manejo de información, nuevos 
enlaces entre instituciones, gobierno, universidades y la industria. 

Llevar a cabo u n  estudio del estado situacional del I + D en la 
Universidad, identificando sus fortalezas y debilidades, y utilizar 
el mismo en la preparación de un plan estratégico para el 
desarrollo de I + D .  

-, 

Desarrollar u n  proceso de planificación estratégica para promover el 
I+D. 

. ,  Plan de Accion: 

m Nombrar un comité de decanos de estudio e investigadores para 
establecer un plan estratégico para el desarrollo d e  I + D  que sea 
compatible con la política pública que establezca el Consejo de 
Ciencia y Tecnología y con la misión y visión de la Universidad. 

Es:ablecer objetivos específicos, banco de datos, métrica y 
"benchmarks" para el desarrollo sistémico de I i D. 

Plan de Acción: 

Desarrollar objetivos específicos, la métrica y los "benchmarks" 
para llevar a cabo un avalúo efectivo del progreso alcanzado en 
el desarrollo del plan estratégico de I + D. 

-4: 

Establecer u n  proceso riguroso de "accountability" para los recursos 
invertidos en I - D  a nivel de sistema. 
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Plan de A u ~ n :  

rn Implantar u n  sistema riguroso de "accountability" par la 
productividad de I + D y la utilización de recursos invertidos en 
I + D a nivel de sistema. 

.~ 

E. CONSORCIOSlALlANZAS 

o Promover alianzas entre recintos para el desarrollo de  Institutos de 
Investigación multirecintos y multidisciplinarios. 

. I  Pian de Acci~n:  

Someter a la Junta de Síndicos una propuesta para la creación de 
Institutos de Investigación multirecintos y multidisciplinarios. (Ya 
fue aprobado.) 

m Promover la creación d e  estos institutos en las áreas de 
necesidades críticas de I + D. 

o Promover alianzas con el sector industrial para desarrollar proyectos de 
I -D .  

Pian de Acción: 

Expandir el modelo de INDUNIV y utilizar los institutos de 
investigación para establecer colaboración con el sector industrial 
en el desarrollo de proyectos de I i D. 

-3: 

o Ampliar o establecer acuerdos de reciprocidad e intercambio d e  facultad 
y estudiantes entre instituciones en y fuera d e  Puerto Rico. 

Pian de Acción: 

Hacer inventario de recursos, mecanismos y programas, entre 
otros, que faciliten y subvencionen el intercambio, dirigido a 
incrementar el peritaje y la masa critica de investigadores en areas 
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de I + D y entre instituciones d e  la academia, la industria y el 
gobierno. 

F. PROGRAMAS ACADÉMICOS Y GRADUADOS 

o Ampliar programas para'preparar investigadores y especialistas en áreas 
tecnológicas. 

Plan d e  Acción: 

Fortalecer los programas graduados. 

Revisar y hacer reingeniería a los programas de estudios 
graduados. 

Establecer sistema de avalúo y "accountability" de los estudios 
graduados. 

8 

m f ? C  ia 7: 

o Desarrollar destrezas y conocimiento empresarial en los egresados de  
ciencia, ingeniería y tecnología en la universidad. 

pian de  Acción: 

8 Revisar los cursos de empresas, ciencias e ingenieria para 
incorporar conocimientos y actitudes empresariales en los 
estudiantes. 

rn Crear programas especiales para el desarrollo de destrezas y 
conocimiento ernmesarial. 

G .  RECLUTAMIENTO Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS PARA 
FORTALECER I i D 

Es;ratecia - I: 

o Reclutar facultad que tenga vocación, competencia, capacidad, talento 
y creatividad en las áreas de desarrollo e investigación. 
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de Accim: . I  

H Llevar a cabo u n  retiro para adiestrar al personal gerencia1 de  la 
universidad: 

1 .  

2 .  

en la investigación como campo importante en la gestión 
docente, 
en las estrategias de reclutamiento necesarios para atraer 
y contratar personal con el potencial para convertirse en 
investigadores competitivos, y 
en el uso del plan estratégico de I + D  para definir las áreas. 
de alta prioridad para el reclutamiento. 

3.  

b Crear mecanismos para aumentos por mérito en I + D y mejorar las 
escalas salariales de la facultad. 

Elan de Acc . .  Ion: 

H Establecer un proceso riguroso de avalúo y "accountability" para 
la adjudicación de aumento por mérito en I i D  e implementarlo. 

Meiorar las escalas salariales de la facultad. H 

-3: 

O Designación de decanos y jefes de departamento que entiendan el 
proceso de I + D para que lo promuevan proactivamente. 

Plan de Acción: 

m Selección cuidadosa del personal d e  gerencia académica media, 
tomando en consideración s u  entendimiento y capacidades para 
manejar I + D.  

Establecer talleres de capacitación para el personal de gerencia 
media en la administración y gerencia de I -i D. 

Evaluar decanos y directores con programas graduados a base de 
s u  ejecutoria y gerencia de I + D .  

I 

rn 
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e Asignar dinero para fomentar proyectos pilotos de investigación pcr uno 
o dos años. 

m De los fondos de costos directos que revierten a los recintos, 
asignar un porciento específico para promover el desarrollo de 
proyectos pilotos d e  investigación por períodos cortos con un 
sistema riguroso de avalúo y "accountability". 

O Substitución de tareas para investigación; Becas Presidenciales; Licencia 
Sabática. 

. .  Plan de Acc Ion: 

m Establecer u n  proceso de avalúo y "accountability" para la 
sustitución de  tareas para la invesrigación dentro del marco de 
referencia del plan estrarégico para el desarrollo I i O. 

Hacer lo mismo para las Becas Presidenciales y las Sabáticas. 

m e a  la 6: 

Promover cátedras de investigación con donativos de la Junta d e  Ciencia 
y Tecnología, donativos corporativos y otros. 

plan de  Acción: 

Preparar propuesta para la Junta de Ciencia y Tecnología para el 
esrablecimiento de Cátedras. 

Encomendar a la Oficina de Exalumnos y Desarrollo lnstitucional 
al buscar fondos para la creación de Cátedras. 

m 

Uratea ia  7: 

Proveer fondos germinales ("seed money") para ayudar a establecer a 
científicos. 
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. Retener un porciento d e  los costos indirectos para ser utilizados 
como germinales ("seed money") para el establecimiento de 
nuevos científicos, tomando como referencia los parámetros del 
mercado ("benchmarks"), 

H .  ClASiFiCACiÓN DE PERSONAL 

e Agilizar el proceso d e  nombramientos, clasificaciones. 

Bm de A c a ~ n '  . I  . <  . Revisar el sistema de clasificación para crear las categorías que 
son germanas a los procesos de investigación, tales como: post- 
doctorales, científicos asociados, profesores adjuntos, personal 
técnico y científico, y especializado en  computadoras y 
telecomunicaciones. 

O Crear posiciones especializadas que las listas de plazas disponibles 
("roster") no proveen: proveer flexibilidad y agilidad para la contratación 
de personal técnico y científico. 

Plan de Acción: 

H Utilizar el proceso de reingeniería para obtener la flexibilidad y 
agilidad deséada en la contratación de personal especializado. ' .  Establecer una oficina ("hot line") que apoye a la Oficina de .* . . -. . - . . 
Investigación. 

I .  RELACIONES EXTERNAS Y DlVULGAClÓN DE LA GESTIÓN INVESTIGATIVA 

O Darnos a conocer a todos los niveles. 



s Participar en congresos y conferencias en y fuera de Puerto Rico. 

Estimular nuestra facultad, estudiantes y administradores a 
presentar y publicar los hallazgos d e  sus investigaciones. 

s Atender bien a todos con quienes nos relacionamos. . 

Aumentar los .recursos para viajes oficiales. 

s Utilizar los medios electrónicos y de telecomunicaciones, como el 
Internet y el WWW para difundir información sobre la actividad de 
I + D en la Universidad de Puerto Rico. 

O Adiestrar la facultad y establecer infraestructura para la obtención de 
donativos externos ("grants"). 

. ,  Plan d e  Acc ion: 

s Establecer u n  plan riguroso de adiestramiento de facultad en la 
identificación de fondos, preparación de propuestas y manejo de 
fondos externos una vez recibidos. 

s Utilizar los consultores externos--"The Implementation Group"-- 
para la identificación de fondos externos y adiestramiento de la 
facultad en el uso de los mismos. 

J. P R O T E C C I ~ N  Y C O M E R C I A L I Z A C I ~ N  DEL PRODUCTO INTELECTUAL 

mrareaia 1 :  

O La Universidad es la principal fuente del producto intelectual. Para que 
ésta pueda contribuir al desarrollo económico y a mejorar la calidad de 
vida, hay que protegerla convirtiéndola a propiedad intelectual (patentes) 
y comercializada (regalías y acuerdos para su uso con las industrias). 



de A c c a :  

Crear una política para la comercialización d e  la propiedad 
intelectual y desarrollar una oficina a nivel de sistema para la 
protección y comercialización del producto intelectual generado 
por la Universidad. 



VOI CANO MONITOIIING 

SEA GRANT 

MANIIFACTURING ENGINEEIIING EDIJCATION 

IIATCII FORMULA FIIEII>S 

SPACE INFORMATION l.ABORATOIIY 
"1' . .., -_-- 

JusA L. Zuyss 

Alliuiio Baalo 



COMlrE OE LOS 21 
PIIOGIIAMAS CI AVES SISIEMICOS Y nE INVESIIQACION PUUVWCIONAOOS CON RECUR608 EXTERNOS 

EPSCUR DOE 

EPSColbEPA 
EPSC<iR.NASA 

~ ~. ~~ 
~ ~~ ~~~ ~ 

P.R. ALLIANCE FOR MINORITY PARTICIPATION (AMP) 
P, l l .  STATEWIDE SYSlEMIC INlrlATlVE lSSll 

EPSCUfI II  

CIS€ II 

MOI ECULAII ANI) UIOI OGICAL CIIARACTEIIIZATION 
OF WlllTE FLY TIiANSMII fElJ GEMINI VIRUSES FOR 
Tl l f  DEVCI.OPMfN1 OF,  ENGINEERED RESICTAPICE 

INSTITIIT0 DE NElJHOUlOLOGlA 

PROGRAMA RCMl 

UIII.IiACION OE CUIDADO DE SALUD MENTAL DE 
PR 

PN<>GRAMA INVLSTIGACION PRIMATES 

PROYECTO COOP. PR0UI.EMAS MENTALES 

PNOGRAMA VACUNA II.I.V. 

IINIDAD INVESTlGAClON PARA NIROS CON SIOA 

ADAMIIAIMIRDP: ADVANCING RESEAHCIi IN PR 

UIOMEOICAL RESEARCll CENTER FOR TllE UPR.RIO 
PIEI>flAS CAMPUS 

MAIEIIIALS CI IARACTERIZATION FACILITY 

TROPICAL TERRESTRIAL ECOLOGY 

Bruil W e i w  

Maiiiial G6iiiai 

Maiuuilia Alaiiils 

Claiiionlo Dioi 

Gulllaiii~o Baind 

Orvuldo Rusailo 

Aiitoiilo Pilolo 

R O b U i i  Wdda 

U S .  Oepmiiiiiiiii 01 Enoiyy (634.8: 
#500.0< 

Eiiviiom~oiiid Pioiociion A ~ a i i c y  13OO.OC 

8 1 .774.ne 

Naiiolid AeianuuIIc8 o d  Space Ailnuidsiiillon 

- 
Nniionol Sclonoo Foundation 84.704.38 

Nniioiid Cciaoco Foiiiiduiion ~ 1 , 2 0 0 . 0 C  

Naiiond Scistroa Fwndadon i16000 

- 

AJii4ikliaci6ii  da Foiiisnio Ecaiibiiuco 

Drpnrinianl 01 Iladili and tlunirii Sawloo, 

Dopniimsni 01 Iírdih aid Ihimvi Sarvicmm 

# 400,OOi 

4725.27' 

61,095.51 - 
ümaiiiuini of ~isaii i i  a d  iiuiiwii %rvlc.m a501 86-  

Dopriinnni 01 Ilodih aid líuniiii Soivlcai I 62.UOO.O<)- 

Dmailninni 01 Hanlih and Hunian Coivicoi 1 
~ ~~ 

b400.00'1 

I 
62,322.048 1 - i i~bi~aiit  01 Haulili aid Iiuinaii Sa~vfcoi 

4 '  

4 1,300.000 

8 1,500.000 

Dop~~iliiiaiii 01 Ilealilt nnd Huinan Calvicie 

Adih ir l rac i6n  Je Fonionio Ecoii6n1ico 


