JunTA DE SiNDICOS
UnNIvERSIDAD DE PUERTO Rico

CERTIFICACION NUMERO 144
1996-97

Yo, Angel A. Cintrdn Rivera, Miembro y Secretario de 1a Junta de Sindicos
de Ta Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO:-=--c-mmcmmmma o memcecae s
Que la Junta de Sindicos, en su reunién ordinaria del jueves, 12 de junio
de 1997, previa recomendacidn del Presidente de la Universidad de Puerto
Rico, acords:
Aprobar el Plan Estratégico de Ciencias y Tecnologia de la
Universidad de Puerto Rico, que se hace formar parte de esta
Certificacién. .

Y, PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacién, en San Juan,

Puerto Rico, hoy dia 13 de junio de 1997.

ngel A. Cintrén Rivéra, M.ﬁ{{l
Miembro y Secretario

PO Box 23400, Sax Juan, Puerte Rico 00931-3400



PLAN ESTRATEGICO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

A. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y GERENCIAL

Estrateqgia 1:

. Crear una posicidn de Vicepresidente de | +D, a nivel del sistema, para
la gerencia y la promocién de la investigacién y desarrallo.

Plan de Accidn:

L] Someter a la Junta de Sindicos la creacion de una Vicepresidencia
para Investigacion y Desarrollo, a nive! del sistema, y Decanos de
Investigacion en las unidades que tienen programas graduados.

] Nombrar personal clave, entre otros,. un ingeniero financiero
{"Financial Engineering”). '

B. REGLAMENTOS Y PROCESOS ADMINISTRATIVOS
ir ia_1:

L Derogar y enmendar los reglamentos que sean necesarios para
fortalecer, promaover y facilitar {a investigacién y desarrollo (I + D).

Plan Accion:

= Establecer un comité integrado por personas que se wvean
afectadas por los reglamentos para que provean
recomendaciones.

C. FACILIDADES E INFRAESTRUCTURA DE INVESTIGACION

Estrategia 1:

L Revisar los planes de mejoras permanentes para darle prioridad a las
facilidades de |+D y éreas relacionadas que hagan faltan y que
respondan a un plan estratégico bien ¢oncebido con flexibiiidad para
satisfacer necesidades futuras.



Plan de Accidn:

Estrateqia 2:

Establecer un plan estratégico para el fomento y desarrollo de
I+ D con elementos cuantitativos que permitan crear un plan de
necesidades de infraestructura .y - planta fisica que sea
conmesurado con los recursos de la Universidad vy los planes para
el desarrollo de la investigacion.

Establecer un procedimiento de acceso ‘a los espacios de
laboratorio mediante -mecanismos .competitivos que sean
"accountable”.

o Donativos de | +D para facilidades fisicas, catedras ("chairs"), entre

otros.

Blan de Accidn:

Estrateqia 3:

Establecer relaciones de trabajo, efectivas con las agencias
federales, sector industrial y los laboratorios nacionales.

Formular. un plan -estratégico para parear las alternativas
econdmicas vy las prioridades de acuerdo con las necesidades de
1+ D de la Universidad.

Comenzar una campana vigorosa para [a obtencidon de donativos.

. Promover la busqueda de recursos externos que contribuyan al
desarrollo de | + D, en areas identificadas como criticas para el desarrollo

“econdmico del pais, dentro del contexto de las fortalezas de la

Universidad.

Accid

Usar como marco de referencia, tanto la politica y el plan
estratégico de desarrolio | + D formulado por la Politica de Ciencia
y Tecnologia de Puerto Rico, como el plan estratégico de |+ D de
la Universidad de Puerto Rico, para identificar fuentes de recursos
y gestionar su obtencidn.



D. PLANIFICACION ESTRATEGICA A CORTO, MEDIANO Y LARGO PLAZO

° ldentificar dreas de fortaleza y adreas que necesitan ser desarrolladas en
' el campo de 1+D, al igual que en el manejo de informacién, nuevos
enlaces entre instituciones, gabierno, universidades y la industria.

Plan de Accion:

L] ‘Llevar a cabo un estudio del estado situacional del 1+D en la
Universidad, identificando sus fortalezas y debilidades, y utilizar
el mismo en la preparacién de un plan estratégico para el
desarrollo de 1 +D.

Estrategia 2: N

° Desarroltar un proceso de planificacion estratégica para promover el
I+D.
Plan de Acgion:
s Nombrar un comité de decanos de estudio e investigadores para

establecer un plan estratégico para el desarrollo de | +D que sea
compatible con la politica publica gque establezca el Consejo de
Ciencia y Tecnologia y con la misidn y vision de la Universidad.

Estrategia 3:

. Establecer objetivos especificos, banco de datos, métrica vy
"benchmarks” para el desarrolle sistémico de 1 +D.

lan Accig
u Desarrollar objetivos especificos, la métrica y los "benchmarks™

para llevar a cabo un avalto efectivo del progreso alcanzado en
el desarrollo del pian estratégico de | +D.

Estrategia 4.

o Establecer un proceso rigurose de "accountability” para los recursos
invertidos en | +D a nivel de sistermna.



Plan de Accién:

L Implantar un sistema riguroso de "accountability”™ par la
productividad de 1+D y ia utilizacion de recursos invertidas en
1+D a nivel de sistema.

E. CONSORCIOS/ALIANZAS
Estrategia 1:

. Promover alianzas entre recintos para el desarrollo de Institutos de
Investigacién multirecirmtos y muiltidisciplinarios.

s

Plan de Accion:

= Someter a la Junta de Sindicos una propuesta para la creacién de
Institutos de Investigacion multirecintos y muitidisciplinarios. (Ya
fue aprobado.)

u Promover la creacién de estos institutos en las &dreas de
necesidades criticas de | +D.

Estrategia 2:

. Promover alianzas con el sector industrial para desarrollar proyectos de
| +D.
lan Accid
u Expandir el modelo de INDUNIV vy utilizar los institutos de

investigacion para establecer colaboracién con el sector industrial
en el desarrollo de proyectos de { +D.

Estrateqgia 3.
. Ampliar o establecer acuerdos de reciprocidad e intercambio de facultad
y estudiantes entre instituciones en y fuera de Puerto Rico.

! Accig

] Hacer inventario de recursos, mecanismos y programas, entre
otros, que faciliten y subvencionen el intercambio, dirigido a
incrementar el peritaje y la masa critica de investigadores en areas



5

de 1+0 vy entre instituciones de la academia, la industria y el
gobierno.

F. PROGRAMAS ACADEMICOS Y GRADUADOS
Estrateqgia 1:

. Arnpliar programas para preparar investigadores y especialistas en areas
tecnoldgicas. -

Plan de Accign:
] Fortalecer los programas graduados.
] Revisar y hacer reingenieria a los programas de estudios
graduados.
L Estabiecer sistema de availo y "accountability™ de los estudios
graduados.
Estrategia 2:
° Desarrollar destrezas y conocimiento empresarial en los egresados de

ciencia, ingenieria y tecnologia en la universidad.
; Accidn:

= Revisar los cursos de empresas, ciencias e ingenieria para
incorporar conocimientos y actitudes empresariales en los
estudiantes.

n Crear programas especiales para el desarrollo de destrezas vy
conocimiento empresarial.

G. RECLUTAMIENTO Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS PARA
FORTALECER |+D

Estrategia 1:

. Reciutar facuitad que tenga vocacioén, competencia, capacidad, talento
y creatividad en las areas de desarrollo e investigacion.



Pl e Accién:
L Llevar a cabo un retiro para adiestrar al personal gerencial de la
universidad:
1. en la investigacién como campo impartante en ia gestién
docente,
2. en las estrategias de reclutamiento necesarios para atraer

y contratar personal con el potencial para convertirse en
investigadores competitivos, Yy

3. en el uso del plan estratégico de | +D para definir lag 4reas.
de alta prioridad para el reclutamiento.

E aia 2:

L Crear mecanismos para aumentas por mérito en |+D y mejorar [as
escalas salariales de la facultad.

Plan de Accidn:

u Establecer un proceso riguroso de avallo y "accountability” para
la adjudicacién de aumento por mérito en | +D e implementario.

= Mejorar las escalas salariales de la facultad.
Estrategia 3:
. Designacion de decanos y jefes de departamento gue entiendan el

proceso de | +D para que lo promuevan proactivamente.
Accign:

u Seleccidén cuidadosa del personal de gerencia acadéemica media,
tomande en consideracidon su entendimiento y capacidades para
manejar 1 +D.

u Establecer talleres de capacitacion para el personal de gerencia
media en la administracién y gerencia de | +D.

u Evaluar decanos y directores con programas graduados a base de
su ejecutoria y gerencia de | +D.



Estrategia 4:

e Asignar dinero para fomentar proyectos pilotos de investigacién per uno
o dos anos.
Bl I .
L De los fondos de costos directos que revierten a los recintos,

asignar un porciento especifico para promover el desarrollo de
proyectos pilotos de investigacidén por periodos cortos con un
sistema riguroso de availo y "accountability”.

Estrateqia 9:

. Substitucidn de tareas para investigacion; Becas Presidenciales; Licencia
Sabadtica.
Pl id
= Establecer un proceso de avaldo y "accountability” para la

sustitucidn de tareas para la investigacion dentro del marce de
referencia de!l plan estratégico para el desarrollo | +D.

Hacer loc mismo para las Becas Presidenciales y las Sabéticas.

|
Estrategia 6:
o Promover cdtedras de investigacién con donativos de fa Junta de Ciencia

y Tecnologia, donatives corporativos y otros.

F Accidn:
n Preparar propuesta para la Junta de Ciencia y Tecnoelogia para el
establecimiento de Catedras.
u Encomendar a la Oficina de Exalumnos y Desarrollo institucional
al buscar fondos para la creacidon de Cétedras.
ir ig_7:
° Proveer fondos germinaies ("seed money”} para ayudar & establecer a

cientificos.



H.

Plan de Accién:

Retener un porciento de los costos indirectos para ser utilizados
como germinales ("seed money") para el establecimiento de
nuevoes cientificos, tomando como referencia los pardmetros del
mercado ("benchmarks").

CLASIFICACION DE PERSONAL

Estrareqgia 1:
o Agilizar el procesc de nombramientos, clasificaciones.
3 e Accidn: .
= Revisar el sistema de clasificacién para crear las categorias que
son germanas a los procesos de investigacion, tales como: post-
doctorales, cientificos asociados, profesores adjuntos, personal
técnico y cientifico, y especializado en computadoras vy
telecomunicaciones.
Estrateqgia 2:
. Crear posiciones especializadas que las listas de plazas disponibles

{"roster") no proveen: proveer flexibilidad y agilidad para la contratacion
de personal técnice y cientifico.

Pt

AGCidg

Utilizar el proceso de reingenieria para obtener la flexibilidad y
agilidad déseada en fa contratacion de personal especializado.

Establecer una oficina ("hot line"”) que apoye a la Oficina de
investigacion.

RELACIONES EXTERNAS Y DIVULGACION DE LA GESTION INVESTIGATIVA

Estrateqgia 1:

. Darnos a conocer a todos los niveles.



Plan de Accidn:
= Participar en congresos y conferencias en y fuera de Puerto Rico.
u Estimular nuestra facultad, estudiantes y administradores a

presentar y publicar los hallazgos de sus investigaciones.

‘- Atender bien a todos con guienes nos reiacionamos.
® . - Aumentar los .recursos para viajes oficiales.
L] Utilizar los medios electrénicos y de telecomunicaciones, como el

Internet v el WWW para difundir informacion sobre la actividad de
t+D enla Universidad de Puerto Rico.

E . 2 : ' -

. Adiestrar la facultad y establecer infraestructura para la obtencién de
donativos externos ("granis”).

Plan de Accidén:

= Estabiecer un plan riguroso de adiestramiento de facultad en la
identificacidn de fondos, preparacidn de propuestas y manejo de
fondos externos una vez recibidos.

= Utilizar los consultores externos--"The Implementation Group”--
para la identificacidon de fondos externos y adiestramiento de la
facultad en el uso de los mismos.

J. PROTECCION Y COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO INTELECTUAL

* La Universidad es la principal fuente del producto intelectual. Para que
ésta pueda contribuir al desarrollo econdmice y a mejorar ia calidad de
vida, hay que protegerla convirtiéndola a propiedad intelectual {patentes)
y comercializada (regalias y acuerdos para su uso con las industrias).



Plan de Accion:

| Crear una politica para la comercializacion de la propiedad
intelectual y desarrollar una oficina a nivel de sistema para la
proteccidn y comercializacién del producto intelectual generado

- por la Universidad.

e\detawni 11879-336.doe
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