Universidad de Puerto Rico
Recinto de Ciencias Médicas

2018-2023

Plan de Avaluo de la Efectividad Institucional de la
Escuela de Profesiones de la Salud

Tenguaje
orio Clf
TrTVestxgaemrrdfﬁTc’a Traslacionel
n de Ipf

Aprobado
Comité de Administraciéon y Docencia
1 de mayo de 2019



https://sites.google.com/a/upr.edu/comite-avaluo-facultad-eps/home/EPS-Profesiones.JPG?attredirects=0
https://sites.google.com/a/upr.edu/comite-avaluo-facultad-eps/home/EPS-Profesiones.JPG?attredirects=0
https://sites.google.com/a/upr.edu/comite-avaluo-facultad-eps/home/EPS-Profesiones.JPG?attredirects=0
https://sites.google.com/a/upr.edu/comite-avaluo-facultad-eps/home/EPS-Profesiones.JPG?attredirects=0
https://sites.google.com/a/upr.edu/comite-avaluo-facultad-eps/home/EPS-Profesiones.JPG?attredirects=0
https://sites.google.com/a/upr.edu/comite-avaluo-facultad-eps/home/EPS-Profesiones.JPG?attredirects=0
https://sites.google.com/a/upr.edu/comite-avaluo-facultad-eps/home/EPS-Profesiones.JPG?attredirects=0
https://sites.google.com/a/upr.edu/comite-avaluo-facultad-eps/home/EPS-Profesiones.JPG?attredirects=0

Miembros del Comité de Avaliio de Facultad

Oficina Asuntos Académicos
Prof. Zulma I. Olivieri -Presidenta
Decana Asociada
Dra. Wanda Colon
Representante Departamento Subgraduado
Prof. Elina Caballero (Secretaria)
Dr. Jorge L. Rodriguez
Dra. Zaira Figueroa
Representante Departamento Graduado
Prof. AmarilisRivas
Dra. Lypzia M. Vélez
Dra. Rosa Roman
Representante de la Oficina de Asuntos Estudiantiles
Dra. Enid Rodriguez
Invitada

Dra. Cynthia Cruz (Invitada)




TABLA DE CONTENIDO

INTRODUCCION aaeeeeeeeeeveeerereraresesesasasasasasasasasasasasasasasasasasasssssasasasasasasssssasasasasasasasasasasssasssasssssassssssssssasas 1
EL AVALUO EN LA EDUCACION SUPERIOR: APUNTES GENERALES «.vvoeeevevevevevevevereresesessasns 2
AVALUO DE LA EPS aeeeeeveeeveveveverererssasasasasasasssasasasssssssasasasasasasasasasasasasasssasasasasasasssssasasssasasasssssasssasasssasasass 4

PROPOSITO DE PLAN DE AVALUO DE AVALUO DE LA EFECTIVIDAD

ISNTITUCIONAL DE LA ESCUELA DE PROFESIONES DE LA SALUD .eeeeeeeeeeeeeeeenne. 4
DESARROLLO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE AVALUO DE LA EPS 2018-2023............ 5
IMETAS ooeeeeeeeeeeererererereresesesssssssasasssasasasasasasssssssasasasasssasasasassssssasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasssas 8
OBJETIVOS .aaeeeeereeeeeerssssessessssssssssssssssssssssssssassassassasssssssssssssssssssssassassassasssssssessessessossssassassssossessossossoss 9
CRITERIOS a.oeeeeeeeeveeeeerereverererasasesesasasasasasasasasasasasasasasasasasssasasasasasssasasssasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasasas 10
PLAN OPERACIONAL DEL PLAN DE AVALUO DE LA EFECTIVIDAD INSTITUCIONAL DE
LA ESCUELA DE PROFESIONES DE LA SALUD 2008-2023.....ococvvevevevevessveresessssssssesessssssssesessssnens 13
SISTEMA DE EVALUAGCION waoeeeeeeeeeeeeeeseseeereserssssssasesessssssssasessssssssasessssssssasasssssessasasessssssssassssssssssssassnes 23
APLICACION DE LA RUBRICA DE EVALUACION .auoeeeeeeeeeeeererersrererasesssssssesasssasasssssasssssasasasasssasas 24
REFERENCIAS o.eeeeeeeeeeveeeveveveveeeessesssssesesesesesesssesssesesssssssesesesssssssesssssssesssesssesesssesssssesssssesssssesesesssesessssssssssss 28
BIBLIOGRAFLA eeeoeeeeeeeeeeeeseeesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsnes 29
ANEJOS cueeeeeerreevsissvssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssassassassassassassassssssssssssssssassassassasssssssessessssssssssassassasssssses 30
1Y 113 10\ 31
0 £ (0 S 31
VIALORES .....oooooeoeoeeeeeeoeoeoeeeeoeoeoeeeeoeoeeeeeeeeeeeeeee e, 31
EJEMPLO DE LA APLICACION DE LA ESCALA DE EVALUACION A LA META1 ... 32
LINEAMIENTO DEL PLAN DE AVALUO Y EL PLAN ESTRATEGICO 2018-2023............. 33

ii



INTRODUCCION

La Escuela de Profesiones de la Salud (EPS) como una de las seis Escuelas del Recinto de
Ciencias Médicas tiene como encomienda principal la preparacion de profesionales de la salud.
Su Mision' declara a la EPS como la Escuela de educacion superior a la vanguardia en la
formacion de profesionales de la salud, con diversidad de programas académicos especializados
y acreditados a nivel nacional. Educa de forma integral a los futuros profesionales para mejorar
el estado de salud de Puerto Rico en alianza con la comunidad. Comprometida con la excelencia,
el liderazgo y la colaboracién interprofesional e internacional, en los &mbitos académicos, de
investigacion, servicio y educacion continua. Sus valores! son la Excelencia al realizar nuestras
funciones de manera 6ptima en toda gestion de ensefianza, investigacion y servicio en el &mbito
institucional, profesional y social. La Dignidad al reconocer a cada ser humano como tnico, con
respeto a la diversidad al propiciar el desarrollo integral en los aspectos fisicos, emocionales,
espirituales, mentales y sociales. La Integridad al cumplir con los mas altos principios éticos,
estandares y valores humanos y profesionales. La Prudencia al discernir, utilizando la razén y
la reflexiéon para responder con juicio al quehacer académico, profesional y social. La
Responsabilidad al abogar y atender en forma interprofesional las necesidades sociales,
ambientales y de la salud integral para el bienestar de las comunidades. El Altruismo al
fomentar el bienestar de la sociedad anteponiendo las responsabilidades profesionales a las
necesidades personales y promoviendo el servicio voluntario.

La Escuela caminando hacia el futuro presenta su Vision! como un Escuela lider, en
préctica constante de una educacién transformadora que apodera al estudiante para impactar el
cuidado de la salud y la calidad de vida de la sociedad dentro de un contexto global. La EPS
valoriza el poder rendir cuentas sobre su quehacer institucional en la formacién de los
profesionales que el pais necesita. En la entrada a este nuevo siglo XXI, las innovaciones
tecnolégicas, las investigaciones cientificas, el aumento en la expectativa de vida entre muchos
otros factores, requiere de un mayor rigor en las actividades académicas, cientificas y de servicio

que se desarrollen y que se ofrezcan. (Royero, 2008)
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EL AVALUO EN LA EDUCACION SUPERIOR: APUNTES GENERALES

La educacién superior frente a escenarios cambiantes donde se genera el conocimiento
obliga a enfrentar los nuevos retos que impone este nuevo Siglo XXI. En su nueva visién de la
educacion superior, la UNESCO sefiala la pertinencia como uno de los tres aspectos claves que
determinan su posicién estratégica en la sociedad contempordnea y su funcionamiento interno;
entendida como tal el papel de la educacién superior como sistema, y el de cada una de sus
instituciones hacia la sociedad y en funcion de las expectativas de esta, respecto a la educacion
superior. Ademas, sefiala que no basta la pertinencia, sino que también se requiere que sea de
mejor calidad, con una proyeccién multidimensional que impacte la misién de las instituciones
de educacién superior con una nueva vision de universidad proactiva. En el Documento de Politica
para el Cambio y el Desarrollo en la Enserianza Superior publicado por la UNESCO, se formulan
propuestas para crear un tipo de institucién docente innovadora con las caracteristicas necesarias
para llevar a cabo esa tarea para que ofrezca una formacién de alta calidad, admita a los
estudiantes en funcién de sus méritos, tenga como objetivo el saber, muestre dedicacion al
desarrollo social, ofrezca posibilidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida, esté conectada
con el mundo del trabajo, suscite debates sociales y un espiritu critico, asesore a los responsables
nacionales de la adopcion de decisiones y ponga sus competencias al servicio de éstos, mantenga
las libertades académicas, esté al servicio de las necesidades del desarrollo en el plano nacional,
regional e internacional. (UNESCO, 1998 (5-9 de octubre)).

La constante renovacion y las actualizaciones deben conformar el quehacer reflexivo
académico al proponer cursos de acciéon para la transformacién en la ensefianza. Es la
universidad como institucién social responsable de que la educaciéon que imparte sea una
actualizada y que se evidencie los parametros para indicar la excelencia académica y el logro de
los objetivos propuestos. Recobra vital importancia desde de la década de los noventa al
presente, el evidenciar cabalmente el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Para cumplir a
cabalidad tanto con los estudiantes y con la poblacién a la que sera servida es que organismos
externos tales como la Middle States Commission on Higher Education (MSCHE) y el Consejo de
Educacion Superior de Puerto Rico (CESPR) establecen estandares de acreditacion y el
mantenimiento de licenciaturas respectivamente. La Middle States Commission on Higher

Education (MSCHE), a través de la acreditacion, exige que las instituciones que son miembros



cumplan con estdndares rigurosos y exhaustivos, que se abordan en el contexto de la Misién de
cada institucién y dentro de la cultura de las précticas éticas y la integridad institucional esperada
de instituciones acreditadas. (Education(MSCHE), 2015). En otras instancias, los programas que
son acreditados por agencias acreditadoras externas apuntan a que se evidencie los estindares
de excelencia en la formacién de los futuros profesionales que se educan.

Las caracteristicas de excelencia en la educacién superior, sus requisitos y normas
pretenden afinar los requisitos y recomendaciones para poder establecer objetivos de
aprendizaje y evaluar los logros de los estudiantes. (Draves, 2011) Como principios bésicos del
avalto encontramos que: 1) estd fundamentado en la participacion de las personas interesadas,
2) provee una retroinformacién que alimenta los datos ya existentes o no existentes, 3) busca
respuestas a preguntas realmente importantes, 4) provee experiencias educativas para las
personas participantes, 5) permite hacer proyecciones y responde a distintas perspectivas, 6)
considera tanto el proceso como los resultados, 7) es un trabajo organizado, continuo,
sistematico y auto reflexivo. Al referirnos a un plan de avalto efectivo indicamos que el mismo
debe ser realista (tiempo, esfuerzo, costo), involucra los interesados, conecta el avalto a los
objetivos y procesos medulares de la institucién, tiene un plan escrito (contiene un calendario),
y construye una cultura basada en la evidencia. (Banta T. W., 2015) (Banta, 2009) Banta, Jones &
Black (2009).

La Universidad de hoy, puesta en escena, aborda al avalto no como el propésito sino
como la herramienta para conocer y rendir cuentas sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje.
El avalto le imparte unas consecuencias y responsabilidades institucionales. Se pueden
puntualizar estas como una continua y sistematica en donde los resultados deberan ser la base
y fundamentar la toma de decisiones y la planificacién. El establecimiento de las prioridades
institucionales y la distribucién de presupuesto deberan estar determinados por los resultados
obtenidos siendo el foco principal, el proceso ensefianza-aprendizaje. Los lideres académicos
de la institucién juegan un papel protagoénico en esta cultura del avaltio. Estos deben priorizar
al adiestrar a los constituyentes de la comunidad educativa a todos los niveles. Debe responder
a las necesidades especificas y ofrecer oportunidades de aplicaciéon. El mantener la
consistencia, el alcance y la profundidad del proceso y sus herramientas, es vital en la visiéon

del lider para implantar un plan de avalto efectivo y funcional. Es por esta razén, que las



instituciones académicas para viabilizar y encaminarse hacia el avaltio aprueba y establecen
mecanismos para institucionalizar, operacionalizar y sistematizar esta gestion hacia el avalao®.

En resumen, el avalto nos proporciona el medio para hacer una mirada interna sobre
qué hacemos, como lo hacemos y cémo podriamos mejorar. Nos permite, ademads, desde un
enfoque externo proveer informacién a las agencias de acreditacion sobre la efectividad
institucional en las areas de la ensefianza, investigacion, servicio y que se cuenta con los

recursos necesarios para poder cumplir con las metas y la misién institucional.

AVALUO DE LA EPS

PROPOSITO DE PLAN DE AVALUO DE AVALUO DE LA EFECTIVIDAD
ISNTITUCIONAL DE LA ESCUELA
DE PROFESIONES DE LA SALUD OMA DE DECIONES GUIA HACIA

INFORMADAS . EL FUTURO

La Escuela de Profesiones de la

Salud mediante el desarrollo de un » O FACLITA LA

. .. Tﬁ%“;%i\ﬁm%" AUTOREFLEXION
Plan de Avalto de la Efectividad - 70" c . ADISTINTOS
VIACION NIVELES
Institucional de la EPS pretende
obtener informacién necesaria para PROMUEVE PROPICIA
CAMBIOS COLABORACION

reflexionar sobre el presente Qué

hacemos, Como lo hacemos y en Qué medida logramos los objetivos y las metas alineadas con la mision
institucional para mejorar nuestra ejecucion institucional. Esa mirada interna nos permitira
obtener informacién muy valiosa y actualizada del quehacer institucional. De igual manera
ofrece informacién a los cuerpos acreditadores y licenciaturas sobre la efectividad de los
indicadores de éxito considerados institucionalmente.

El Plan de Avalu¢ Institucional de la EPS articulado con el Plan Estratégico de la EPSy
su Misién permite mirar el presente y ponderar las areas prioritarias a ser atendidas. El avaltio
institucional como eje nos facilita la autoreflexién a distintos niveles, propicia la colaboracién,
promueve cambios e intercambio de informacién, ayuda en la toma de decisiones informadas

y nos guia para el futuro.

2 Certificacién 033 2007-08 SA-RCM



Para atender esta encomienda existe en la EPS el Comité de Avalto de Facultad (CAF)
como un comité permanente. En el mismo participan representantes de los Departamentos de
Programas Graduados y Subgraduados, Consejeros Profesionales, la Decana Asociada de
Asuntos Académicos, la representacién estudiantil, y la Coordinadora de Avalto quien preside
el mismo. El CAF tiene como propoésito asesorar al Decano(a) de la EPS en el desarrollo y
mantenimiento de un sistema de avaltio continuo que permita determinar la efectividad de la

EPS para cumplir con su misién, metas y objetivos.

DESARROLLO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE AVALUO DE LA EPS 2018-2023

El desarrollo del Plan de Avalto de la Efectividad Institucional de la EPS sienta sus
bases conceptuales en el Modelo de Efectividad Institucional presentado por James Nichols’

basado en cinco columnas. (Nichols', 1991)

Nichols’ 5-column model
COLUMN 1: COLUMN =: COLUMN 3: COLUNMN 4: COLUMN 35:

Mission,/Goals | Intended Means of Summary of | Use of
Outcomes/ Assessment,/ | Data Results
Objectives Criteria for
Success
The mission and What will the What are the Summarize the What do the data
applicable goal(s) of | student think, feel, | criteria for findings. How tell us about our
the program. Eknow or be able to | success? What close were the process?
department or doasaresultofa tools will be used results to the What, if anything,
administrative unit, | given educational | to establish and criteria for do we need to do
experience” Measurs success? success? to our course,
program or
department to
improve?”

What resources
are necessary”?

Stn;&; 1 Steg) 4
. Ste . Step 6 |
Step 2 P3 Step 5 P

En este plan se contemplan medidas del aprendizaje estudiantil indirectas, y la efectividad de los
programas de los distintos niveles académicos para el logro de la mision, metas y objetivos de la

institucién orientado a resultado.



MODELO CONCEPTUAL

El Modelo conceptual del Avalao en al EPS se puede representar de la siguiente manera:

Modelo Conceptual del Avalto Institucional en la
Escuela de Profesiones de la Salud

Logro Institucional

Lineamiento con las Metas Estratégicas
Proveen una direccion global

0)5][5i1 s Herramienta que sienta las bases hacia la accién

Criterios o Orientados a resultados especificos en

Helh (=i tiempos definidos
de Avalido

Divulgaciéon

el Aplicacion contextual

Uso de

Datos tangibles
resultados &

Discusion
de los Plan de accion
Resultados

PROCESO CONTINUO




La duracién del Plan de Avalto de la Efectividad Institucional de la EPS es de cinco
afnos que incluye los afios desde el 2018 al 2023 esto alineado al nuevo Plan Estratégico de la
EPS. Para la preparacion del Plan Institucional de Avalto 2018-2023 se tom6 de partida los
resultados obtenidos en el plan anterior (2014-2016); a su vez se excluyen algunos indicadores
que ya son considerados en el Plan Estratégico de la EPS. Para el desarrollo del plan el Comité
de Avaltio de Facultad (CAF) desarroll6 varias actividades en donde se reviso:

o Elinforme de cumplimento del Plan de Avalto 2014-2016

o Latabla de indicadores de no cumplimiento del Plan de Avalto de la Efectividad
Institucional de la EPS 2014-2016.

o Latabla de indicadores de avaltio identificados en el Plan Estratégico 2018-2023 de
EPS.

o Las metas y objetivos del pasado Plan de Avalto de la EPS

Una vez analizado estos documentos se procedi6 el desarrollo del nuevo Plan. Este
contempla seis metas, siete objetivos y veintidés criterios o procedimientos de avaliio.

El proceso de desarrollo del mismo comenzo para el mes de noviembre del 2018 y se

. . 3 . . , . . \
finalizé con una segunda revisiéon para el mes de marzo de 1 objetivo

2019. Se llevé a cabo también el lineamiento con las metas ¢ 9 Criterios

estratégicas®. Las metas propuestas estdn centradas en el . e )
& Prop ¢ 2 objetivos

estudiante y los programas académicos desde su seleccion en ) e 4 criterios

los diversos programas académicos, preparacion formal en las
¢ 1 objetivo

disciplinas, desarrollo integral propiciando experiencias Do
* 1 criterio

extracurriculares, una educacion continuada para mantener <
las competencias actualizadas, participacion en proyectos de * 1 objetivo )
servicios directos/colaborativos y proyectos de investigacion e ° 2 criterios J
que impactan dirigida a mejorar el estado de salud de las )
personas, de las poblaciones y de su ambiente. ota E )
¢ 1 objetivo |

Sefe| © 5 criterios |

3 Lineamiento Plan Estratégico y Plan de Avalué EPS- 2018-2023



METAS

Las metas propuestas se identifican a continuacién:

4

Meta 1

Mantener un
alto nivel de
calidad en la
seleccion de
estudiantes
para que
puedan
completar los
programas
académicos
de la EPS en
forma
exitosa.

METAS

4

4

Meta 2

Formar
profesionales
de la salud con
los

conocimientos,

destrezas,
valoresy
actitudes
necesarias
mediante una
oferta
curricular

actualizada que

le permita
ejercer
efectivamente
sus respectivos
rolesy
funciones en el
sistema de
prestacion de
servicios de
salud.

Meta 3

Contribuir al
desarrollo
integral del
estudiante
propiciando
una variedad
de
experiencias
de caracter
extracurricular
en un
ambiente de
sana
convivencia
democratica.

4

Meta 4

Contribuir al
desarrollo de
los
profesionales
de la salud
manteniendo
actualizada
sus
competencias
a través de un
programa de
educacion
continua.

4

Meta 5

Responder a
las
necesidades
de salud de
la comunidad
a través de
proyectos de
servicios a
tono con las
tendencias
enla
prestacion de
servicios de
salud.

Meta 6

Contribuir al
aumento en el
nivel de
competitividad
y productividad
investigativa,
dirigida a
mejorar el
estado de salud
de las personas,
de las
poblaciones y
de su ambiente.



OBJETIVOS

A su vez contempla los siguientes siete objetivos respecto a las metas propuestas.

4

4

Meta 1

Mantener un alto
nivel de calidad en
la seleccién de
estudiantes para
que puedan
completar los
programas
académicos de la
EPS en forma
exitnsa.

4

Meta 3

Contribuir al
desarrollo integral
del estudiante
propiciando una
variedad de
experiencias de
caracter
extracurricular en
un ambiente de
sana convivencia
democratica.

Meta 5

Responder a las
necesidades de
salud de la
Comunidad

a través de
proyectos de
Servicios a tono
con las tendencias
en la prestacién de
servicios de salud.

Objetivo 1.1

Los programas de la
EPS mantendran un
alto nivel
competitivo de
estudiantes de
nuevo ingreso de
retencion en los
programas de la
EPS.

Objetivo 3.1

La EPS fomentara la
participacion
estudiantil activa en
actividades de
caracter
extracurricular.

Meta 2

Formar profesionales
de la salud con los
conocimientos,
destrezas, valores y
actitudes necesarias
mediante una oferta
curricular actualizada
que le permita ejercer

Objetivo 2.1

Los estudiantes de los
programas de la EPS
indicaran haber
desarrollado el
conocimiento,
destrezas, valores y
actitudes, necesarias
para el desempefio de
su profesion

Objetivo 2.2

Alcanzar el mayor
compromiso de los
Estudiantes hacia su
preparacion académica y
ejecucion profesional en
sus respectivas
disciplinas de estudios.

Objetivo 5.1

Participar en
forma activa
mediante
propuestas y
ofrecimientos
de servicios
directos y
colaborativos

efectivamente sus
respectivos roles y

funciones en el sistema

de prestacion de
servicios de salud.

Meta 4

Contribuir al
desarrollo de los
profesionales de
la salud
manteniendo
actualizada sus
competencias a
través de un
programa de
educacion
continua.

Meta 6

Contribuir al
aumento en el
nivel de
competitividad y
productividad
investigativa,
dirigida a mejorar
el estado de salud
de las personas, de
las poblaciones y
su ambiente.

Objetivo 6.1

Objetivo 4.1

La EPS mantendra
un programa de
capacitacion
activa y dindmica
que atienda las
necesidades
educativas de

los profesionales
de salud.

La EPS fomentard
la actividad
eruditay de
creacioén para
fortalecer la
Academia.



CRITERIOS

La lista de los criterios o procedimientos de avalto (22) orientados a resultados establecidos en el
plan son los siguientes:

Objetivo 1.1: Los programas de la EPS mantendréan un alto nivel competitivo de estudiantes de
nuevo ingreso de retencion en los programas de la EPS.

1.1.1 Para cada afio académico el Iindice de Demanda Selectivat sera de al menos 90% a nivel
de EPS y Programa.

1.1.2 Al afio académico 2022-2023 el 80% de los programas de la EPS (12/15) recibiran dos
solicitudes que cualifican por cada estudiante admitido para cada afio académico. (Se
excluyen los programas de Asistencia Dental por traslado articulado e Investigacion Clinica y
Traslacional)

1.1.3 El nivel de ocupacién’ sera de un 87% en el proceso de admisiones al considerarse: -
EPS vy Programa

1.1.4 La tasa de retencion® para cada programa de la EPS seré de al menos de un 80%.
1.1.5 La tasa de retencion a nivel de la EPS seréd de al menos un 85%.
1.1.6 Divulgar el informe de resultados de indicadores de efectividad institucional.

1.1.7 El 100% de los programas académicos de la Escuela de Profesiones de la Salud
participaran en, al menos cuatro actividades de reclutamiento” por afio académico.

Objetivo 2.1: Los programas de la EPS mantendran un alto nivel competitivo de estudiantes de
nuevo ingreso de retencion en los programas de la EPS.

21.1 El 80% de los estudiantes proximo a graduarse indicardn haber desarrollado el
conocimiento, destrezas, valores y actitudes, necesarias para el desempefio de su
profesion.

Objetivo 2.2: Alcanzar el mayor compromiso de los estudiantes hacia su preparacién académica y
ejecucion profesional en sus respectivas disciplinas de estudios.

2.2.1 Por cohorte, el 80% de los estudiantes por programa de la EPS completa su grado en el
tiempo minimo?® de graduacién 100%.

4 Demanda selectiva: Nimero de estudiantes de nuevo ingreso admitidos dividido por el cupo

5 Nivel de ocupacion: Namero de estudiantes de nuevo ingreso matriculados dividido por el nimero de estudiantes admitidos.

6 Tasa de retencion: Por ciento de persistencia del estudiantado de un programa educativo en la institucion expresado como el por ciento de una clase entrante en
un programa académico, institucional o escuela que se matricula para el afio académico subsiguiente del 1ero al 2°.

7 Actividad de reclutamiento: Toda actividad donde el facultativo o estudiante en formacion ofrece informacion sobre el programa educativo o la profesion.

8 El tiempo minimo de graduacion para cada programa académico aparece descrito en la Tabla #6 del Manual de Normas y Procedimientos del Registrador del
RCM.
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2.2.2 Por cohorte, el 80% de los estudiantes de la EPS completa su grado en el tiempo minimo?
de graduacién 100%.

2.2.3 E1 80% por cohorte de estudiantes que no completan el programa académico en el tiempo
minimo; completan el programa académico en el tiempo méximo.

2.2.4 El 75% de los egresados de su respectiva cohorte o por afio académico cuya profesion
requiera examen de revdlida o certificaciéon (local/nacional) para ejercer la misma, lo
aprobaran en el primer intento.

2.2.5 El 85% de los egresados indicaran que consiguieron empleo!® en sus respectivas
disciplinas durante los primeros seis (6) meses luego de completar el grado y requisitos

correspondientes para ejercer en su profesion  (Excluyendo los estudiantes que continuan
estudios posteriores y que no trabajan; ademds, los programas de Ciencias del Laboratorio Clinico e
Investigacion Clinica y Traslacional).

Objetivo 3.1: La EPS fomentara la participacion estudiantil activa en actividades de carécter
extracurricular.

3.1.1 E1100% de los Programas Académicos de la EPS tendra participacion de estudiantes en
al menos una actividad.

Objetivo 4.1: La EPS mantendra un programa de capacitacion activa y dindmica que atienda las
necesidades educativas de los profesionales de la salud.

4.1.1 E1 90% de los participantes en cursos de educacion continua desarrollados por los
programas académicos indica que el contenido de las actividades contribuye al
desarrollo de sus competencias/destrezas profesionales.

4.1.2 La Divisién de Educaciéon Continuada y Estudios Profesionales ofrecerd una diversidad

de cursos impactando al menos siete disciplinas.

Objetivo 5.1: Participar en forma activa mediante propuestas y ofrecimientos de servicios directos y
colaborativos con la comunidad.

5.1.1 E1 50% de los programas académicos de la EPS participaran en el ofrecimiento de
servicios directos a la comunidad. (al menos 8 Programas)

Objetivo 6.1: La EPS fomentara la actividad erudita y de creacion para fortalecer la academia.

6.1.1 Al afio académico 2020-2023 habra un aumento en la cantidad proyectos de investigacion.
(A7io base 2018-2019).

6.1.2 Al afio académico 2020-2023 el 4% de la facultad habrd sometido propuestas
subvencionadas con fondos externos. (A7io base 2018-2019)

6.1.3 E1 20% de los estudiantes participan en proyectos de investigacion.

9 El tiempo minimo de graduacion para cada programa académico aparece descrito en la Tabla #6 del Manual de Normas y Procedimientos del Registrador del
RCM.

10 Tasa de colocacién: Por ciento de la clase graduanda que consigue empleo dentro de seis (6) meses de su fecha de graduacion o contintia estudios posgraduados.
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6.1.4 Al afio académico 2020-2023 habra un aumento en la cantidad de publicaciones en
revistas arbitradas por pares. (Afio base 2018-2019).

6.1.5 Al afio académico 2020-2023 habra un aumento en la cantidad de presentaciones (cartel,
oral) realizado por la facultad en actividades o conferencias arbitradas por pares a nivel
local, nacional o internacional. (A7io Base 2019-2020)
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PLAN OPERACIONAL DEL PLAN DE AVALUO DE LA EFECTIVIDAD INSTITUCIONAL DE LA ESCUELA DE PROFESIONES DE LA SALL )

UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
RECINTO DE CIENCIAS MEDICAS

ESCUELA DE PROFESIONES DE LA SALUD

2018-2023

META # 1: Mantener un alto nivel de calidad en la seleccién de estudiantes para que puedan completar los programas académicos de la EPS en forma exitosa.

OBJETIVO 1.1: Los programas de la EPS mantendran un alto nivel competitivo de estudiantes de nuevo ingreso y de retencion en los programas de la EPS.

Nivel de ocupacion: Nimero de estudiantes de nuevo
ingreso matriculados dividido por el nimero de
estudiantes admitidos.

incluidas en el Site

avalto

aflo académico

_Cr_lterlo 0 ) _ Fuente c;lg Actividad para Persona Fecha de Evaluacion Informe de Uso de
procedimiento de avallo informacion reportar el dato responsable resultados resultados

1.1.1 Para cada afio académico el Indice Formas de Completar la forma | Directores de Septiembre de cada afio | Septiembre de cada | Plan de
de Demanda Selectiva sera de al Avallo por programa o academico afio académico accion.
menos 90% a nivel de: cohorte de Incluirla en el Site persona designada.

e EPS Admisién de cada programa
¢ Programa informar.
Analizar las formas | Coordinadora de De octubre a noviembre | Diciembre de cada

Demanda selectiva: Nimero de estudiantes de nuevo incluidas en el Site avallio afio académico

ingreso admitidos dividido por el cupo.

1.1.2 Al afio académico 2022-2023 el 80% | Formas de Completar la forma | Directores de Septiembre de cada afio | Septiembre de cada | Plan de
de los programas de la EPS (12/15) | Avallo por programa o académico afio académico accion
recibiran  dos  solicitudes que | cohorte de Incluirla en el Site persona designada.
cualifican por cada estudiante | Admision de cada programa
admitido para cada afio académico. i . . —

Analizar las formas | Coordinadora de De octubre a noviembre | Diciembre de cada

(Se excluyen los programas de Asistencia Dental por incluidas en el Site avallo afio académico

traslado articulado e Investigacion Clinica y

Traslacional)

1.1.3 El nivel de ocupacion sera de un Formas de Completar la forma | Directores de Septiembre de cada afio | Septiembre de cada | Plan de
87% en el proceso de admisiones al | Avalto por programa o académico afio académico accion
considerarse: cohorte de Incluirla en el Site persona designada.

e EPS Admision. de cada programa.
* Programa Analizar las formas | Coordinadora de De octubre a noviembre | Diciembre de cada
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Criterio o
procedimiento de avaliio

Fuente de
informacion

Actividad para
reportar el dato

Persona
responsable

Fecha de Evaluacion

Informe de
resultados

Uso de
resultados

1.1.4 La tasa de retencidon para cada | Formas de Completar o Directores de Septiembre posterior al | Septiembre posterior | Plan de accién
programa de la EPS sera de al menos | Avallo por actualizar la Forma | programa o afio académico al afio académico por programa
de un 80%. cohorte Tasas en | de calculo de Tasas. | persona designada. | evaluado evaluado

Tasa d oo b ] Gl libro de Excel.

asa de retencion: Por ciento de persistencia de ; :

estudiantado de un  programa educativo en la Incluirlas en el Site

institucion expresado como el por ciento de una clase del programa.

entrante en un programa académico, institucional o

escuela que se matricula para el afio académico

subsiguiente del lero al 2°.

1.1.5 La tasa de retencion a nivel de la | Formas de Analizar la Forma Coordinadora de De octubre a noviembre | Diciembre posterior | Plan de accion

EPS sera de al menos un 85%. AvalUo por de Tasas incluidas Avallo posterior al afio al afio académico

Tasa d o por ciento d encia del cohorte Tasas en | en el Site de cada académico evaluado evaluado

asa de retencion: Por ciento de per3|sten0|a e H

estudiantado de un  programa educativo en la libro de Excel. programa

institucion expresado como el por ciento de una clase

entrante en un programa académico, institucional o

escuela que se matricula para el afio académico

subsiguiente del lero al 2°.

1.1.6 Divulgar el informe de resultados | Medios de Identificar los Coordinadorade | Febrero de 2019 Diciembre posterior Plan de accién

de indicadores de efectividad presentacion de | medios de la Avallo al afio académico
institucional. los datos divulgacion. ) evaluado
Decana Asociada
Director OIRE
1.1.7 El 100% de los programas | Informe de Completar Decano Auxiliar | Agosto posterior al afio | Septiembre posterior | Plan de accién

académicos de la Escuela de
Profesiones  de la  Salud
participaran en, al menos, cuatro
actividades de reclutamiento por
afio académico.

Actividad de reclutamiento: Toda actividad donde
el facultativo o estudiante en formacion ofrece
informacion sobre el programa educativo o la
profesion.

actividades de
reclutamiento de
estudiantes de la
EPS.

Tabla F18- Informe
Anual

Incluirlas en el Site

Asuntos
Estudiantiles

académico evaluado

al afio académico
evaluado

de cada programa Director de

prog Programa
Analizar informe Coordinadora de | De septiembre a Diciembre posterior Plan de accion
de participacién de Avallo noviembre posterior al | al afio académico

los programas
académicos en
actividades de
Reclutamiento.
F18-Informe anual.

afo académico
evaluado

evaluado.
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META #2:

de salud.

Formar profesionales de la salud con los conocimientos, destrezas, valores y actitudes necesarias mediante una oferta
curricular actualizada que le permita ejercer efectivamente sus respectivos roles y funciones en el sistema de prestacion de servicios

OBJETIVO 2.1: Los estudiantes de los programas de la EPS indicaran haber desarrollado el conocimiento, destrezas, valores y actitudes, necesarias para el
desempefio de su profesion.

Criterio o Fuente de Actividad para Persona Fecha de Informe de resultados Uso de
procedimiento de avallo informacion reportar el dato responsable Evaluacién resultados
. Cuestionario Enviar los cuestionarios en | Directores de En el Gltimo mes antes | No aplica No aplica
211 pEc’!xiiO:A)a gﬁa dISer?tiLrj\?inigrtéeri préximo a Iinfea_a los estudiantes programas de cqmpletar los

haber desarrollado ol graduarse préximos a gradugrge de requisitos del grado.

conocimiento, destrezas, valores y los correos electrom(_:os de Perspnal de la

actitudes nécesarias ' para el los estu_dlantes solicitados | Oficina de

desempe;ﬁo de su profesion a los Directores de Asunt,os.

' programa. Académicos

Analizar la informacion Personal de la | Durante el semestre 18 o 2% semestre de cada aflo | Plan de
del Cuestionario proximo | Oficina de academico posterior a | académico segun corresponda | accién por
a graduarse administrado | Asuntos la evaluacion. por los afios de estudios de los | los
en forma electrénica Académicos programas académicos. programas

OBJETIVO 2.2: Alcanzar el mayor compromiso de los estudiantes hacia su preparacion académica y ejecucion profesional en sus respectivas disciplinas de

estudios.
Criterio o Fuente de Actividad para Persona Fecha de Informe de Uso de
procedimiento de avallo informacion reportar el dato responsable Evaluacién resultados resultados
. Formas de Completar o Directores de Septiembre posterior | Septiembre posterior al | Plan de accion
[0)
2.21 Pgrr Corgor::rs;%%ﬁ%epg)igf;u?;?;is Avalto por actualizar la Forma programa o persona | al afio académico afio académico
por programa . :
- . P cohorte Tasas de célculo de Tasas. designada. evaluado evaluado
grado en el tiempo minimo de libro d
raduacion 100% en l1bro de . .
g : Excel. Incluirlas en el Site

del programa.

De octubre a Plan de accion.
noviembre posterior
al afio académico

evaluado

Coordinadora de
Avallo

Diciembre posterior al
aflo académico
evaluado

Analizar las Formas
de calculo de Tasas
incluidas en el Site de

El tiempo minimo de graduacion para cada programa cada programa.
académico aparece descrito en la Tabla #6 del Manual

de Normas y Procedimientos del Registrador del RCM.

Directores de
programa o persona
designada
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Criterio o Fuente de Actividad para Persona Fecha de Informe de Uso de
procedimiento de avallio informacion reportar el dato responsable Evaluacion resultados resultados
299 Por cohorte. el 80% de los estudiantes Formgs de Ana[izar las Formas Coorginadora de De c_)ctubre a _ chiembr;—z p_osterior al Plan de accion.
de la EPS cbmpleta su grado en el Avalto por de calculo de Tasas Avallo novlembre pos_terlor afio académico
tiempmnimo de graduacion 100% cohprte Tasas Qe ca_da programa al afio académico evaluado
" | enlibro de incluidas en el Site. evaluado
El tiempo minimo de graduacién para cada programa | EXCel.
académico aparece descrito en la Tabla #6 del Manual
de Normas y Procedimientos del Registrador del RCM.
. Formas de Actualizar la Forma Directores de Septiembre posterior | Septiembre posterior al | Plan de accion
2.2.3 Elgg?cgﬂpig{gg (:Fi)ioe;;g::ntes Avalto por de calculo de Tasas. programa o persona al afio académico afio académico
académico en el tiempo minimo: cohprte Tasas _ _ designada. evaluado evaluado
completan el programa académic,o en en libro de Incluirlas en el Site
. L Excel del programa.
el tiempo maximo. . - — - —
Analizar las Formas Coordinadora de De octubre a Diciembre posterior al Plan de accion.
de Tasas por Avallo noviembre posterior | afio académico
programa incluidas al afio académico evaluado
en el Site de cada Directores de evaluado
programa. programa o persona
designada
Formas de Completar la Forma Directores de Agosto posterior al Agosto posterior al aflo | Plan de accién.
2.24 rEeIs;7)gzﬁviegg;:r?(geoszdoorsa?ﬁ%Su Apr,o_bacién de | del Prog(a}ma sobre la programa o persona afio académico académico evaluado
académico cuya profesién requiera reval_lda Aprgb_amon de~ designada evaluado
examen de revalida o certificacion Io_callzada en Reva]ldg por ano
(local/nacional) para ejercer la misma Sites de cada academlco incluida
' | programa en el Site

lo aprobaran en el primer intento.

Analizar la Forma del
Programa sobre la
Aprobacion de
Revalida por afio
académico incluida
en el Site.

Coordinadora de
Avallo

De septiembre a
octubre posterior al
afio académico
evaluado

Noviembre posterior al
afio académico
evaluado
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Criterio o Fuente de Actividad para Persona Fecha de Informe de Uso de resultados
procedimiento de avallo informaci6é | reportar el dato | responsable » resultados
N Evaluacion
295 E1 85% de los earesados indicaran aue Forma de Completar la Directores de | Posterior al afio Junio de cada afio Plan de accion
- consiauieron emg 60 €N SUS res ecti?/as empleoy Forma de empleo y | programa o académico de académico
disci glinas duranFt)e los rimerospseis () estudios estudios posteriores | persona graduacion:
P P posteriores -Egresados -por designada ¢ Durante el afio
meses luego de completar el grado y q p incluid -
requisitos  correspondientes  para ° rograma inciuica académico
; oy Egresados en el Site.
ejercer en su profesion. Por
(E>t<clyyendo los est;ldisntes qtjje colntilnuan estudios | Programa Completar la Coordinadora | Agosto a septiembre Noviembre posterior al | Plan de accion.
posteriores y que no trabajan; ademas, 10s programas | ||Z ’ H ~ ~ Lnni
de Ciencias del Laboratorio Clinico e Investigacion oca ?da Form_a de emp[eo y | de Avallo POSte,”O,r al afio afio académico
Clinica y Traslacional) en el Site de | estudios posteriores academico de evaluado
cada -Egresados -por graduacién
Tasa de colocacion: Por ciento de la clase graduanda | programa. Programa incluida

que consigue empleo dentro de seis (6) meses de su
fecha de graduacion o continta estudios posgraduados.

en el Site.

META 3: Contribuir al desarrollo integral del estudiante propiciando una variedad de experiencias de caracter extracurricular en un ambiente de sana convivencia

democratica.

OBJETIVO 3.1: LaEPS fomentara la participacién estudiantil activa en actividades de caracter extracurricular.
Criterio o Fuente de Actividad para Persona Fecha de Informe de Uso de resultados
procedimiento de avalto informacion reportar el dato | responsable | obtencion del dato resultados
3.1.1 El 100% de los Programas | Informe de participacion de Completar la forma Director de Anual Septiembre posterior al | Plan de accion.

Académicos de la EPS | estudiantes en actividades F18 Informe Anual Programa Agosto posterior al afio afio académico evaluado.

tendra  participacion de | extracurriculares académico evaluado.

estudiantes en al menos una | F18-Informe anual Incluirla en el Site Decano

actividad. del Programa Auxiliar
Asuntos

Nota: Incluir la participacion
estudiantil en actividades de
organizaciones profesionales
bajo el rengléon de otras
actividades de la F18.

Estudiantiles

Analizar los datos

Coordinadora
de Avallo

Directores de
programa o
persona
designada

Octubre posterior al afio
académico evaluado

Noviembre posterior al
afio académico evaluado

Plan de accion.
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META 4: Contribuir al desarrollo de los profesionales de la salud manteniendo actualizada sus competencias a través de un programa de educacion continua.

OBJETIVO 4.1: LaEPS mantendra un programa de capacitacion activa y dinamica que atienda las necesidades educativas de los profesionales de salud.
Criterioo Fuente de Actividad para Persona i Uso de
. , . . Fecha de Evaluacion | Informe de resultados
procedimiento de avallto informacion reportar datos responsable resultados

4.1.1 El 90% de los participantes en

cursos de educacion continua
desarrollados por los programas

académicos indica que el

contenido de las actividades
contribuye al desarrollo de sus

competencias/destrezas

profesionales.

Instrumento de
evaluacion de
actividades de
educacion
continuada

Recopilar la
informacién del
instrumento de
evaluacion de curso.

Directora del
Programa de
Educacion
Continuada y
Adiestramientos
(DECEP)

En cada actividad
ofrecida

Agosto posterior al afio
académico evaluado

Analizar los datos y
preparar informe

Coordinadora de
Avallo

Septiembre a octubre
posterior al afio
academico evaluado

Noviembre posterior al
afio académico evaluado

Plan de accion.

41.2 Los

Continuada y
Profesionales

Divisiébn de Educacion

Estudios

ofrecera  una

diversidad de cursos impactando
al menos siete disciplinas.

Instrumento de
evaluacion de
actividades de
educacion
continuada

Recopilar la
informacion del
instrumento de
evaluacion de curso

Directora del
Programa de
Educacion
Continuada y
Adiestramientos
(DECEP)

Anualmente

agosto de cada afio
académico

Analizar los datos y
preparar informe

Coordinadora de
Avallo

Septiembre a octubre de
posterior al afio
académico evaluado

Noviembre posterior al
afio académico evaluado

Plan de accion.

18




META 5: Responder a las necesidades de salud de la comunidad a través de proyectos de servicios a tono con las tendencias en la prestacion de servicios de salud.
Objetivo 5.1: Participar en forma activa mediante-propuestas y ofrecimientos de servicios directos y colaborativos con la comunidad.

Criterio o Fuente de Actividad para Persona Fecha de Informe de Uso de resultados
procedimiento de avalldo informacién recopilar datos | responsable | obtencion del dato resultados
5.1.1 EI 50% de los programas Informe Anual Solicitar Director de | Agosto posterior al Septiembre posterior al | Plan de accion.
académicos de la EPS (Tabla F10) de los | informacion a los Departamento | afio académico afio académico

participaran en el ofrecimiento

de servicios directos a la
comunidad.
(al menos 8 Programas)

Departamentos
Graduados y
Subgraduados de
ofrecimientos de
servicio directo e
interdisciplinario a
la comunidad

Directores de
Departamento

Incluirla en el Site
del programa

evaluado

evaluado

Analizar los datos
y preparar informe

Coordinador
de Avallo

De octubre a
noviembre posterior
al afio académico
evaluado

Noviembre posterior al
aflo académico
evaluado
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poblaciones y de su ambiente.

META 6: Contribuir al aumento en el nivel de competitividad y productividad investigativa, dirigida a mejorar el estado de salud de las personas, de las

OBJETIVO 6.1: LaEPS fomentara la actividad erudita y de creacion para fortalecer la academia.
Criterio o Fuente de Actividad para Persona Fecha de Fecha de Informe | Uso de resultados
procedimiento de avalto informacién recopilar datos | responsable | obtencion del dato de resultados
6.1.1 Al afio académico 2020-2023 | Informe Anual Solicitar Director de | Agosto posterior al Septiembre posterior | Plan de accion.
habra un aumento en la cantidad | (Tabla F-2) informacién a los Departamento | afio académico al afio académico

proyectos de
(Afo base 2018-2019)

investigacion.

Directores de
Departamento y
tramitar la
informacién
contenida en la F-2

Incluirla en el Site
del programa

evaluado

evaluado

Analizar los datos y

Coordinador

Septiembre posterior

Diciembre posterior

Plan de accion.

Incluirla en el Site
del programa

preparar informe de Avaluo al afio académico al afio académico
evaluado evaluado
6.1.2 Al afio académico 2020-2023 el | Informe Anual Solicitar Director de | Agosto posterior al Septiembre posterior | Plan de accién.

4% de la facultad habra | (TablaF-2) informacién a los Departamento | afio académico al afio académico
sometido propuestas Directores de evaluado evaluado
subvencionadas con fondos Departamento y
externos. tramitar la
(Afo base 2018-2019) informacion

solicitada.

Analizar los datos y
preparar informe

Coordinador
de Avallo

Septiembre posterior
al aflo académico
evaluado

Diciembre posterior
al afio académico
evaluado

Plan de accion.
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Criterioo
procedimiento de avalto

Fuente de
informacion

Actividad para
recopilar datos

Persona
responsable

Fecha de
obtencion del dato

Fecha de Informe
de resultados

Uso de resultados

6.1.3 El 20% de los estudiantes
participan en proyectos de
investigacién

Informe anual (F-
6)

Solicitar
informacion a los
Directores de
Departamento y
tramitar la
informacion
solicitada.

Incluirla en el Site
del programa

Director de
Departamento

Agosto posterior al
afio académico
evaluado

Septiembre posterior
al afio académico
evaluado

Plan de accién

Analizar los datos y

preparar informe

Coordinador
de Avallo

Septiembre posterior
al afio académico
evaluado

Diciembre posterior
al afio académico
evaluado

Analizar los datos y
preparar informe

6.1.4 Al afio académico 2020-2023
habra un aumento en la cantidad
de publicaciones en revistas
arbitradas por pares.
(Ao base 2018-2019)

Informe Anual
(Tabla F-4)

Solicitar la
informacion

Incluirla en el Site
del programa

Directoras de
Departamento

Coordinadora
de Avallo

Diciembre posterior al
afio académico
evaluado

Informe de Hallazgos
Al 2023.

Informe de
cumplimiento

Plan de accion por la
EPS de ser necesario.

6.1.5 Al afio académico 2020-2023
habra un aumento en la cantidad
de presentaciones (cartel, oral)
realizado por la facultad en
actividades o  conferencias
arbitradas por pares a nivel
local, nacional o internacional.
(Afio Base 2019-2020)

Informe Anual
(Tabla F-5)

Solicitar la
informacion

Incluirla en el Site
del programa

Directoras de
Departamento

Coordinadora
de Avallo

Diciembre posterior al
afio académico
evaluado

Informe de Hallazgos
Al 2023.

Informe de
cumplimiento

Plan de accion por la
EPS de ser necesario.
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SISTEMA DE EVALUACION

Para evaluar los logros alcanzados en el Plan de Avalto de la Efectividad Institucional de la EPS

se considerara la siguiente ribrica y escala de evaluacion:

ESCALA DE EVALUACION
4 Alcanzado - Todo Se alf:anzo el 100% del criterio o procedimiento de
avaltio esperado
Alcanzado Parcialmente Se alcanzé menos del 100% hasta el 67% del criterio o
3 Algo alto . p
Muy alto- procedimiento de avaliio esperado
{\lcanzado Pa.1'c1almen.te Algo Se alcanzo menos del 67% hasta el 33% del criterio o
2 Ni Muy Alto ni Muy Bajo . . . .
_ intermedio procedimiento de avaliio esperado
Alcanzado Parcialmente . Se alcanzé menos del 33% hasta el 1% del criterio o
1 . Algo bajo g, p
Muy Bajo- procedimiento de avaliio esperado
No se alcanzo (0%) el criterio o procedimiento de avaliio
0 No Alcanzado- Nada esperado

No se ha realizado ningtin aspecto para lograr del
criterio o procedimiento de avaliio

Los valores que pueden ser alcanzados para el logro de las Metas establecidas en el Plan se
encuentran desde el valor 88 al valor 0 siendo:

Valor maximo = 92 (23x4)
Valor minimo = 0 (22x0)

Se utilizard la siguiente férmula: Campo de Variacién (valor mdximo - valor minimo)
dividido entre las categorias que se interesan considerar para determinar los valores de
cumplimiento parcial. (Allende de Rivera, 1989)

Se ha considerado la férmula para el cumplimiento parcial y tener mayor discriminacion ya
que cada criterio o procedimiento de avalto tiene su propia métrica de la expectativa de logro.

Formula
Campo de variacion = Vimax-Vmin/X

Aplicacién de la formula
Valor maximo cumplimiento parcial = 87 91-1=90 =30
Valor minimo cumplimiento parcial =1 3 3
X= 3 categorias para el cumplimiento parcial

El 30 significa los valores que deben contemplar el intervalo para medir lo establecido
como cumplimiento parcial para cada categoria establecida.
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APLICACION DE LA RUBRICA DE EVALUACION

Al calcular el cumplimiento para todas las metas establecidas en el Plan de Avalto de la
Efectividad Institucional de la EPS se debe considerar el porciento de cumplimiento. Una
vez identificado se le otorga el valor indicado en la escala de evaluacién (0, 1, 2, 3, 0 4).

Al considerar los 23 criterios o procedimientos de avalto se considerard las siguientes
puntuaciones correspondientes al logro de las metas:

Puntuaciones
Alcanzado - 92

Alcanzado Parcialmente Muy alto - 91 al 61
Alcanzado Parcialmente Ni Muy Alto ni Muy

Bajo - 60 al 30
Alcanzado Parcialmente Muy Bajo - 29al1
No Alcanzado - 0

El informe para el cumplimiento de las META 1 a la META 6 establecidas en el Plan de
Avaltio de la Efectividad Institucional de la EPS se considerara los siguientes elementos

que se presenta en la tabla.

METAS Valor Valor Porciento de Descripci(’)n.dfe
esperado obtenido | Cumplimiento Escala de Medicion

Meta 1 36
Meta 2 20
Meta 3 4
Meta 4 8
Meta 5 4
Meta 6 20
Total 92
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Al calcular el cumplimiento por las METAS INDIVIDUALES establecidas en el Plan de Avalto
de la Efectividad Institucional de la EPS se considerara las siguientes puntuaciones al considerar
los criterios o procedimientos de avalto correspondientes al logro de la meta:

Resumen de los valores maximo por cada META del Plan de Avalto de la Efectividad
Institucional de la EPS

METAS Valor
Meta 1 36
Meta 2 20
Meta 3 4
Meta 4 8
Meta 5 4
Meta 6 20
Total 92
META 111
Valor Escala de medicion Valores Por ciento de cumplimiento
4 Alcanzado 36 Se alcaﬁzg el 100% de{ criterio o
procedimiento de avaliio
3 Alcanzado Parcialmente 35 al 24 Se alcgnzé menos del. IQO% hasta el 69%
Muy Alto del criterio o procedimiento de avaliio
2 Alcanzado Pm"ciulment? 23 al12 Se alcqnzq’ menos del-68. % hasta el 34%
ni Muy Alto ni Muy Bajo del criterio o procedimiento de avaliio
1 Alcanzado Parcialmente 11al1 Se alcanzo menos del 33% hasta el 3%
Muy Bajo del criterio o procedimiento de avaliio
0 No Alcanzado 0 No se glqanzé (0%) le criterio o
procedimiento de avaliio

Formula= Vmax-Vmin/X = 35-1/3 = 11 (9 criterios o procedimientos de avalao)

11 Referirse a ejemplo de aplicacion de la escala de evaluacién en anejo #2

25




META 2

Valor Escala de medicion Valores Por ciento de cumplimiento
Se alcanzo el 100% del criterio o
4 Alcanzado 20 .. .
procedimiento de avaliio
3 Alcanzado Parcialmente 19 al 13 Se alcanzo menos del 100% hasta el 68%
Muy Alto a del criterio o procedimiento de avaliio
2 Alcanzado Parcialmente 12 al6 Se alcanzo menos del 68% hasta el 32%
ni Muy Alto ni Muy Bajo del criterio o procedimiento de avaliio
1 Alcanzado Parcialmente 5411 Se alcanzo menos del 33% hasta el 5%
Muy Bajo 2 del criterio o procedimiento de avaliio
PRZPY .
0 No Alcanzado 0 No se qlqmzo (0%) ?l criterio o
procedimiento de avaliio

Formula= Vmax-Vmi/X =19-1/3 = 6 (5 criterios o procedimientos de avalao)

META 3
Valor Escala de medicion Valores Por ciento de cumplimiento
4 Alcanzado 4 Se alcaﬁzg el 100% de{ criterio o
procedimiento de avaliio
3 Alcanzado Parcialmente 3 a12.34 Se alcanzo menos del 100% hasta el 78%
Muy Alto s del criterio o procedimiento de avaliio
2 Alcanzado Parcialmente 233 al 1.67 Se alcanzo menos del 77% hasta el 56%
ni Muy Alto ni Muy Bajo ) ) del criterio o procedimiento de avaliio
Alcanzado Parcialmente Se alcanzo menos del 55% hasta el 33%
1 ) 1.66 al 1 o L .
Muy Bajo del criterio o procedimiento de avaliio
o .
0 No Alcanzado 0 No se qlcgnzo 0%) le criterio o
procedimiento de avaliio

Formula= Vmax-Vmi/X = 4-1/3 =1 (1 criterio o procedimiento de avaltio)
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META 4

Valor Escala de medicion Valores Por ciento de cumplimiento
4 Alcanzado 8 Se alcaﬁzé el 100% de{ criterio o
procedimiento de avaliio
3 Alcanzado Parcialmente 7 al 5 Se alcanzo menos del 100% hasta el 71%
Muy Alto del criterio o procedimiento de avaltio
2 Alcanzado Parcialmente 4al?2 Se alcanzo menos del 68% hasta el 29%
ni Muy Alto ni Muy Bajo del criterio o procedimiento de avaliio
1 Alcanzado Parcialmente 1 Se alcanzo menos del 28% hasta el 14%
Muy Bajo del criterio o procedimiento de avaliio
0 No Alcanzado 0 No se qlcgnzé (0%) /el criterio o
procedimiento de avaliio

Foérmula= Vmax-Vmi/X = 7-1/3 = 2 (2 criterios o procedimientos de avalio)

META 5
Valor Escala de medicion Valores Por ciento de cumplimiento
4 Alcanzado 4 Se alcaﬁzg el 100% de{ criterio o
procedimiento de avaliio
3 Alcanzado Parcialmente 3 a12.34 Se alcanzo menos del 100% hasta el 78%
Muy Alto s del criterio o procedimiento de avaliio
2 Alcanzado Parcialmente 233 al 1.67 Se alcanzo menos del 77% hasta el 56%
ni Muy Alto ni Muy Bajo ) ) del criterio o procedimiento de avaliio
Alcanzado Parcialmente Se alcanzo menos del 55% hasta el 33%
1 . 1.66 al 1 o gy p
Muy Bajo del criterio o procedimiento de avaliio
o .
0 No Alcanzado 0 No se qlcgnzo 0%) le criterio o
procedimiento de avaliio

Formula= Vmax-Vmi/X = 3-1/3 =1 (1 criterio o procedimiento de avalto)

META 6
Valor Escala de medicién Valores Por ciento de cumplimiento
4 Alcanzado 20 Se alcaﬁzé el 100% del/ criterio o
procedimiento de avaliio
3 Alcanzado Parcialmente 19 al13 Se alcanzo menos del 100% hasta el 68%
Muy Alto del criterio o procedimiento de avaliio
2 Alcanzado Parcialmente 12 a6 Se alcanzo menos del 68% hasta el 32%
ni Muy Alto ni Muy Bajo del criterio o procedimiento de avaliio
1 Alcanzado Parcialmente 5al1 Se alcanzo menos del 33% hasta el 5%
Muy Bajo del criterio o procedimiento de avaliio
0 No Alcanzado 0 No se qlqanzo’ (0%) /el criterio o
procedimiento de avaliio

Férmu1a= Vmax'Vmiq/X = 19'1/3 =6
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ESCUELA DE PROFESIONES DE LA SALUD

MISION

Escuela de educacién superior a la vanguardia en la formacion de profesionales de la salud, con
diversidad de programas académicos especializados y acreditados a nivel nacional. Educa de
forma integral a los futuros profesionales para mejorar el estado de salud de Puerto Rico en
alianza con la comunidad. Comprometida con la excelencia, el liderazgo y la colaboraciéon
interprofesional e internacional, en los &mbitos académicos, de investigacion, servicio y educaciéon
continua.

VISION

Escuela lider, en practica constante de una educacion transformadora que apodera al estudiante
para impactar el cuidado de la salud y la calidad de vida de la sociedad dentro de un contexto

global.
VALORES

Excelencia al realizar nuestras funciones de manera 6ptima en toda gestion de

ensefianza, investigacion y servicio en el &mbito institucional, profesional y social.

Dignidad al reconocer a cada ser humano como tnico, con respeto a la diversidad al
propiciar el desarrollo integral en los aspectos fisicos, emocionales, espirituales, mentales
y sociales.

Integridad al cumplir con los mas altos principios éticos, estandares y valores humanos y

profesionales.

Prudencia al discernir, utilizando la razén y la reflexion para responder con juicio al

quehacer académico, profesional y social.

Responsabilidad al abogar y atender en forma interprofesional las necesidades sociales,

ambientales y de la salud integral para el bienestar de las comunidades.

Altruismo al fomentar el bienestar de la sociedad anteponiendo las responsabilidades

profesionales a las necesidades personales y promoviendo el servicio voluntario.12

Aprobado en reunién de Facultad el 24 de mayo de 2018
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Universidad de Puerto Rico
Recinto de Ciencias Médicas
Escuela de Profesiones de la Salud

EJEMPLO DE LA APLICACION DE LA ESCALA DE EVALUACION A LA META 1

META 1
Valor Escala de medicion Valores Por ciento de cumplimiento
4 Aleanzado 36 Se alcaﬁzé el 100% del/ criterio o
procedimiento de avaliio
3 Alcanzado Parcialmente 35 al 24 Se alcanzo menos del 100% hasta el 69%
Muy Alto del criterio o procedimiento de avaliio
2 Alcanzado Parcialmente 23 al 12 Se alcanzo menos del 68% hasta el 34 %
ni Muy Alto ni Muy Bajo del criterio o procedimiento de avaliio
1 Alcanzado Parcialmente 11al1 Se alcanzo menos del 33% hasta el 3%
Muy Bajo del criterio o procedimiento de avaliio
0 No Alcanzado 0 No se glqanzé 0%) /el criterio o
procedimiento de avaliio

Ejemplo hipotético del cdlculo para cumplimiento de la META #1

Criterios o Por ciento de Valor o
META procedimientos | cumplimiento Descripcion de
de avaliio % # Escala de Medicion
1 70 3 Alcanzado Parcialmente Muy Alto
2 85 3 Alcanzado Parcialmente Muy Alto
3 40 2 Alcanzado Parcialmente
Ni Muy Alto ni Muy Bajo
Meta 1 4 100 4 Alcanzado
35-1/3 5 90 3 Alcanzado Parcialmente Muy Alto
34/3=11 6 75 3 Alcanzado Parcialmente Muy Alto
7 80 3 Alcanzado Parcialmente Muy Alto
8 25 1 Alcanzado Parcialmente Muy Bajo
9 35 2 Alcanzado Parcialmente
Ni Muy Alto ni Muy Bajo
Valor maximo 9 67 24 Alcanzado Parcialmente
36 ni Muy Alto ni Muy Bajo

De esta manera se calculara el cumplimiento de las METAS 1 ala META 6.
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Lineamiento del Plan de Avaluo y el Plan Estratégico
2018-2023

PILARI:
CALIDAD
ACADEMICA

PLAN ESTRATEGICO PLAN DE AVALUO INSTITUCIONAL
Metal | Fortalecer el desarrollo de los programas | Metal | Mantener un alto nivel de calidad en la seleccién de
académicos de manera que respondan a la estudiantes para que puedan completar los
evolucién y los requerimientos de las disciplinas, programas académicos de la EPS en forma exitosa.
la universidad y las necesidades de la poblacion
dentro de un contexto global.
Objetivo | Utilizar los resultados de efectividad | Objetivo | Los programas de la EPS mantendrdn un alto nivel
1.3 institucional (nivel de ocupacién, retencion, 1.1 competitivo de estudiantes de nuevo ingreso y de
persistencia y graduacion) para la toma de 21 retencién en los programas de la EPS.
decisiones dirigido al mejoramiento sostenido de Criterios:
los programas académicos basado en el plan de - 1.1.3,1.14,1.15
avalto de la Escuela de Profesiones de la Salud. - 222,223
Metal | Fortalecer el desarrollo de los programas | Meta2 | Formar los profesionales de la salud con los
académicos de manera que respondan a la conocimientos, destrezas, valores y actitudes
evolucion y los requerimientos de las disciplinas, necesarias mediante una oferta curricular
la universidad y las necesidades de la poblacién actualizada que le permita ejercer efectivamente sus
dentro de un contexto global. respectivos roles y funciones en el sistema de
prestacion de servicios de salud.
Objetivo | Los estudiantes de los programas de la EPS
21 indicaran haber desarrollado el conocimiento,
destrezas, valores y actitudes, necesarias para el
desempefio de su profesion.
Criterio: 2.1.1
Objetivo | Alcanzar el mayor compromiso de los
2.2 estudiantes hacia su preparacion académica y
ejecucion  profesional en sus respectivas
disciplinas de estudios.
Criterios:
- 221al22.6
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PLAN ESTRATEGICO

PLAN DE AVALUO INSTITUCIONAL

Meta2 | Fortalecer la competitividad del personal | META5 | Responder a las necesidades de salud de la
docente y no docente para la transformacién comunidad a través de proyectos de servicios a tono
continua de los servicios que ofrece. con las tendencias en la prestaciéon de servicios de

PILAR L salud.
CALIDAD s —— — — . :
ACADEMICA | Objetivo | 21 Aumentar la competltw.ldad del p?rsonal Objetivo Part1§1p§r en forma a(?tl'va n}edlante—propuesta's y
21 docente (permanente o a tiempo parcial con 5.1 ofrecimientos de servicios directos y colaborativos
tarea académica de un 50% o mads) en su area con la comunidad.
profesional, de educaciéon (avalto del Criterio: 5.1.1
aprendizaje estudiantil, educacion a distancia),
Servicio y empresarismo.
PILAR II: Meta 3 | Promover el bienestar y desarrollo integral del | Meta3 | Contribuir al desarrollo integral del estudiante
Exito estudiante a través de su proceso de formacién Propiciando una variedad de experiencias de
Estudiantil como profesional de la salud. caracter extracurricular en un ambiente de sana
convivencia democratica.
Objetivo | La EPS fomentara la participacion estudiantil activa
3.1 en actividades de caracter extracurricular.

Criterio: 3.1.1
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PILAR IV:
Investigacion
y Gestion
Sostenible

PLAN ESTRATEGICO

PLAN DE AVALUO INSTIUCIONAL

Meta 5 | Meta 5 Acoger una cultura de sostenibilidad mediante | META 4 | Contribuir al desarrollo de los profesionales de la salud
la diversificacion de fuentes de financiamiento para la manteniendo actualizada sus competencias a través de un
investigacion, programas, oficinas y proyectos. programa de educacion continua.

Objetivo | Los Programas desarrollaran actividades de Objetivo | La EPS mantendra un programa de capacitacion activa
5.3.2 | crecimiento profesional y educacion continua 4.1 y dindmica que atienda las necesidades educativas de
los profesionales de salud.
Criterio-4.1.1,4.1.2
META 6 | Contribuir al aumento en el nivel de competitividad vy
productividad investigativa, dirigida a mejorar el estado de
.. e salud de las personas, de las poblaciones y de su ambiente.
Objetivo | Mantener la competitividad del personal docente en el P P y
5.1 area de investigacion.
g Objetivo | La EPS fomentara la actividad erudita y de creacién para
6.1 fortalecer la academia.

Criterios- 6.1.1 al 6.1.6
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