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INTRODUCCION

La educacién universitaria cumple un propdsito fundamental de educar para el bienestar individual, colectivo
y social. La transmision, el desarrollo y uso del conocimiento forman el vehiculo principal por el cual la
comunidad universitaria cumple este propésito. La ensefianza en armonia con el aprendizaje y el
razonamiento crean la estructura que necesita evolucionar, crecer y fortalecerse para apoyar la formaciéon de
conductas y el intelecto de los estudiantes, facultad, lideres administrativos, y de todo el personal en general.
Aunque existen muchos mecanismos para apoyar el cumplimiento del propésito fundamental de educar, la
planificacion estratégica es un mecanismo ampliamente respaldado para el mejoramiento de la educacion
universitaria.

La planificacion estratégica en la educacién superior provee un proceso continuo de evaluacion de las
fortalezas, debilidades, metas y recursos para construir una institucién fortalecida, efectiva, y de calidad
(Hayward & Ncayiyana, 2003). La planificacion estratégica es vital en la universidad para el establecimiento
de prioridades, para la toma de decisiones en forma coherente, clarificar el camino futuro que queremos seguir
y mejorar la ejecutoria organizacional (Albon, Igbal & Pearson, 2016). Existe un amplio consenso de que la
planificacion estratégica, bien implementada, ofrece a las universidades un mecanismo sélido para alcanzar
sus metas (Goldman & Salem, 2015). Esto se logra porque ayuda a los administradores de diferentes niveles a
alinear las actividades diarias o innovadoras con las metas.

El proposito principal de este plan estratégico es guiar a todos los grupos que conforman la comunidad de
la Escuela de Profesiones de la Salud (EPS) y a la administraciéon, en forma proactiva, dandonos la
oportunidad de acciones afirmativas para identificar el éxito, cumplir nuestra mision a cabalidad y lograr
metas significativas. Se espera que este plan motive un cambio y marque el camino hacia una visién
alcanzable. Aunque el plan envuelve muchos propoésitos, estos estan enmarcados en cambios en los procesos y
logros; buscando aumentar la competitividad institucional, responder a cambios, tomar decisiones
planificadas, y alcanzar mayor excelencia. Este plan es una estrategia de accion dirigida y planificada
mediante el discernimiento de lo que es critico para invertir en recursos humanos, fiscales y fisicos.

Para desarrollar este plan se sigui6é el modelo presentado por Hinton (2012) de la “Society for College and
University Planning” (SCUP) y del informe de Hanover Research (2013) Strategic Planning in Higher
Education-Best Practices and Benchmarking.

(Qué esperamos de este proceso y esta estrategia planificada? Se espera un proceso cooperativo/colaborativo,
multidimensional e interprofesional, donde en forma integrada, toda la comunidad participe y se
beneficie. Se esperan equipos de trabajo colaborando en areas comunes y que todos tengamos algunas
responsabilidades. Se espera que todos de alguna manera sean impactados para cambiar los procesos,
aumentar destrezas y conocimiento, aumentar la satisfaccion, y mejorar la cultura de trabajo para obtener
mejores logros.
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DESARROLLO DEL PLAN

El desarrollo de este plan se inicid en agosto de 2016 a través de tres etapas. La primera etapa consistié en el
analisis de los resultados del Plan Estratégico 2011-16, revision de literatura y documentos relacionados a
planificacion estratégica y la preparacion de la segunda etapa. La segunda etapa, etapa fundamental de
acuerdo al modelo seguido, consistié en el andlisis del ambiente interno y el ambiente externo con la
participacion de mas de 70 personas incluyendo gerenciales, facultad, personal no-docente, estudiantes,
educadores clinicos y facultad jubilada. La tercera etapa consistio en la elaboracion y revision de las distintas
partes del plan, su presentacion y discusion con varios grupos de la comunidad de EPS.

I. Analisis de Trasfondo

Il. Analisis del Ambiente Interno y Externo

» Andlisis de resultados del Plan
Estratégico 2011-2016

(agosto-octubre, 2016)
» Revision de Literatura

» 7 Foros de Discusion (nov.- feb. 2017) lll. Desarrollo de Borrador y plan

0 COPE & Staff Decana

P Revision de Mision, Vision y Valores

o Comité de Adm. y Doc. (mayo-junio, 2017)

(agosto-noviembre, 2016)

» Desarrollo de Ejercicios para el O Facultad del Dept. Grad. » Circulé la revisién de misién, visién y
FODA* o Facultad Dept. Subgrad. valores a toda la comunidad de EPS
(octubre-nov, 2016) o Personal No-Docente (sept.-Oct., 2017)

o Estudiantes » Identificacion de Pilares, y desarrollo

del primer borrador (ago.- dic., 2017)

Fac. Jubilada y Educ. Clini
Fac. Jublladay Educ. Linicos » 2ndo Borrado del plan (enero-

» Andlisis del FODA * de Foros de febrero, 2018)

discusion  (mar. - abril, 2017) » Presentacion y discusion del Borrador

del Plan a CAD (febrero, 2018) y a otros
grupos (Directores de Departamento,
estudiantes, Directores de Proyectos
(enero-marzo, 2018)

P Revision del plan para presentarse a
comunidad académica de EPS (marzo-
mayo, 2018)

*FODA- Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas

En el Anejo A se encuentra el Diagrama del Plan de Accion para el desarrollo del Plan Estratégico. El
Resumen de Resultados de los Ejercicios de Analisis del Ambiente Interno y Externo de los 7 Foros de
Discusion puede verse en el Anejo B. El Anejo C presenta el listado de temas como resultado del abstracto de
toda la informacion de los resultados que se encuentran en Anejo B agrupados por pilares.

Luego de las actividades de estas tres etapas la Escuela de Profesiones de la Salud se compromete a cumplir la
mision aqui expuesta y a trabajar de forma coordinada para alcanzar la vision segin aprobada. Este
compromiso requerird entrelazar los valores, aqui reafirmados, en todo nuestro quehacer académico y
administrativo.
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ESCUELA DE PROFESIONES DE LA SALUD

MISION

Escuela de educacion superior a la vanguardia en la formacién de profesionales de la salud, con diversidad de
programas académicos especializados y acreditados a nivel nacional. Educa de forma integral a los futuros
profesionales para mejorar el estado de salud de Puerto Rico en alianza con la comunidad. Comprometida con
la excelencia, el liderazgo y la colaboracion interprofesional e internacional, en los ambitos académicos, de
investigacion, servicio y educacion continua.

VISION

Escuela lider, en practica constante de una educacion transformadora que apodera al estudiante para impactar
el cuidado de la salud y la calidad de vida de la sociedad dentro de un contexto global.

VALORES

Excelencia al realizar nuestras funciones de manera Optima en toda gestion de ensefianza, investigacion y
servicio en el ambito institucional, profesional y social.

Dignidad al reconocer a cada ser humano como Unico, con respeto a la diversidad al propiciar el desarrollo
integral en los aspectos fisicos, emocionales, espirituales, mentales y sociales.

Integridad al cumplir con los més altos principios éticos, estandares y valores humanos y profesionales.

Prudencia al discernir, utilizando la razon y la reflexion para responder con juicio al quehacer académico,
profesional y social.

Responsabilidad al abogar y atender en forma interprofesional las necesidades sociales, ambientales y de la
salud integral para el bienestar de las comunidades.

Altruismo al fomentar el bienestar de la sociedad anteponiendo las responsabilidades profesionales a las
necesidades personales y promoviendo el servicio voluntario.
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PILARES

Para cumplir con nuestra mision y alcanzar la vision expuesta se han identificado cuatro pilares
fundamentales, siendo estos:

- Calidad Académica

- Exito Estudiantil

> Tecnologia de Informacién

Investigaciony Gestion
Sostenible

NNV NN

El pilar nos estructura y nos da la fortaleza que en forma coherente nos permitird cumplir con la mision y
vision de la Escuela de Profesiones de la Salud. Cada pilar existe por si mismo, aunque independientes
funcionalmente estan interconectados para el beneficio de la Universidad.

El pilar de Calidad Académica, desde una perspectiva dindmica, se asegura de la actualizacion de su oferta
académica con atencién a la evolucion de sus disciplinas y estandares de acreditacion de tal forma que asegura
la alta rigurosidad y excelencia con el fin de garantizar a los estudiantes la mejor formacion personal y
profesional. También, se ocupa de propiciar la capacitacion del personal docente y no docente para fortalecer
las mejores practicas educativas y de apoyo a la docencia.

El pilar del Exito Estudiantil nos orienta, a que de manera centrada en el estudiante se articulen los servicios
académicos y estudiantiles para apoyar el progreso académico y su formacion. En forma eficiente y efectiva
evidencia su quehacer institucional al completar cada estudiante en forma exitosa su programa de estudios.

El pilar de Tecnologia de Informacién mueve a la institucion en el uso eficiente y efectivo de sus recursos de
telecomunicaciones y de equipos para la operacion diaria en la gestion universitaria. Recobra vital
importancia en el nuevo mundo digital la necesidad de la comunidad académica para informacion actualizada
y la globalizacién del conocimiento.

El pilar de Investigacion y Gestion Sostenible propicia la capacitacion docente para aumentar la
competitividad en este campo del conocimiento cientifico y la bisqueda de apoyo econdmico para el
desarrollo institucional.
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Cada Pilar incluye una o dos metas y una variedad de objetivos y actividades.

Meta 1 Meta 3 Meta 4 Meta 5
4 objetivos 3 objetivos 3 objetivos 3 objetivos
10 actividades 11 actividades 12 actividades 11 actividades
Meta 2
2 objetivos

6 actividades

Este plan incluye un total de 4 pilares, 5 metas, 15 objetivos y 50 actividades.
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