
REUNION DEL 6 DE ABRIL DE 2018



SITUACION FISCAL

La Universidad de Puerto Rico sometió un Plan Fiscal 
revisado al 21 de marzo de 2018, el cual requiere cambios
significativos a petición de la Junta de Control Fiscal.

Hemos evaluado varios escenarios de aumento en costos
de matrícula y reducción de gastos de manera que no se 
afecte la acreditación de programas.



CARTA DE LA JUNTA DE CONTROL FISCAL (JCF)
ELECTRONIC MAIL MARCH 29,2018

Revenue measures:
 The Board maintains its belief that UPR can sustainably increase 
per credit tuition (excluding fees) from $57 to $157  in  FY2019.  
The  implied  annual  tuition  (with  fees)  of  $5,010  would  still  
fall substantially below the U.S. Pell Grant maximum award of 
$6,095 and be competitive with private universities on the Island. 

 Elimination of all exemption scholarships, except for honors 
students and those legally required for veterans, beginning in 
FY2019 for each incoming class.



CARTA DE LA JCF (CONTINUACION)
ELECTRONIC MAIL MARCH 29,2018

Graduate tuition: Tuition for most UPR graduate programs 
range from $2,600 to $4,000 annually, well below the average 
cost of tuition for graduate programs for private universities 
on the Island, which was $5,689 in 2017 (College Tuition 
Compare, 2017).

 The annual tuition for UPR’s medical school, for example, is 
~$9,200 for FY2018, compared to in‐state tuition of $25,000‐
$40,000 at comparable public mainland universities and 
$34,000‐$57,000 for other private universities on the Island.



CARTA DE LA JCF (CONTINUACION)
ELECTRONIC MAIL MARCH 29,2018

Expenditure measures:
 Campus  consolidation  and  HR  optimization:  The  
Proposed  Plan  must  include  a substantial fiscal impact 
from the projected student population reduction and the 
“system‐ wide effort to evaluate and score all outstanding 
academic curriculums.” The Board also requires: (i) specific 
savings associated with shared support services, including a 
reduction of greater than 50% from non‐faculty personnel 
located at regional campuses by FY2023; 



CARTA DE LA JCF (CONTINUACION)
ELECTRONIC MAIL MARCH 29,2018

(ii) a description of faculty reductions with corresponding 
fiscal impact associated with the elimination of non‐compliant 
programs, as outlined in the Proposed Plan; and (iii) increased 
savings generated from the reduction of trust, transitory, and 
temporary positions by eliminating more positions at regional 
campuses, along with detail describing the activities or 
services eliminated.



CARTA DE LA JCF (CONTINUACION)
ELECTRONIC MAIL MARCH 29,2018

 Pensions: Consistent with the Board’s treatment of the 
Commonwealth’s retirement systems, the Board requires that 
pension benefits should not be reduced for any beneficiaries with 
a combined pension and Social Security benefit below the $1,000 
per month federal poverty threshold. Based on the superior 
funding health of the UPR retirement system relative to the 
Commonwealth’s retirement plans, the Board requires an 
estimated 17% reduction in monthly benefits in excess of the 
combined Social Security and pension benefit of $1,000. It is the 
Board’s estimate that such a process should reduce annual UPR 
pension costs by approximately 11%.



BASE LINE 2018

 Students 
 Total 

Credits 
 Credit 

Cost  Revenue 

Medical Science 12,463,899 

Programas/Escuelas
 Cantidad 

de 
Estudiantes 

 Costo 
Actual 

Matrícula 
AF 2018 

Escuela de Medicina Dental 2,743,490    
DMD Primer año 43            1 9,469        407,167       

DMD Segundo año 41            1 9,283        380,603       

DMD Tercer año 40            1 9,101        364,040       

DMD Cuarto año 42            1 9,101        382,242       

Internacionales 3er año 15            1 40,000      600,000       

Internacionales 4er año 15            1 40,000      600,000       

Residentes en Maestría 6              11 143            9,438            

Escuela de Medicina 4,556,455    
MD - estudiantes de Medicina 449         1 9,283        4,168,067    

Maestría 14            28 143            56,056          

PhD 80            28 143            320,320       

MD-PhD en Ciencias biomédicas 3              28 143            12,012          

Escuela de Enfermería 847,212       
Subgraduado 159         28 58              258,216       

Graduado Diurno 26            28 143            104,104       

Graduado vespertino 76            18 143            195,624       

Anestesia 67            28 143            268,268       

Doctoral 3              1 7,000        21,000          

Escuela de Farmacia 1,215,236    
Doctorado en Farmacia 183         1 6,028        1,103,124    

Maestría Ciencias Farmacia 28            28 143            112,112       

FY'18

 S t u d e n t s  
 T o t a l  

C r e d i t s  
 C r e d i t  

C o s t   R e v e n u e  

M e d i c a l  S c i e n c e 1 2 , 4 6 3 , 8 9 9 

P r o g r a m a s / E s c u e l a s
 C a n t i d a d  

d e  
E s t u d ia n t e s  

 C o s t o  
A c t u a l  

M a t r í c u l a  
A F  2 0 1 8  

E s c u e l a  d e  S a l u d  P ú b l i c a 1 , 5 2 1 , 2 4 4    
D e m o g r a f í a  ( M S )   ( T e s i s  6  c r é d s ) 2 1            2 8 9 6              5 6 , 4 4 8          
A d m i n i s t r a c i ó n  S e r v i c i o s  d e  S a l u d  ( M H S A )  
+  8 0 0  d e  p r á c t i c a  

5 9            
2 8

9 6              
1 5 8 , 5 9 2       

S a l u d  P ú b l i c a  ( M P H ) 1 8            2 4 9 6              4 1 , 4 7 2          
S a l u d  P ú b l i c a - S a l u d  A m b i e n t a l  ( D r P H )  +  
4 8 0  h o r a s  d e  p r á c t i c a   ( T e s i s  9  c r é d s . )

1 9            
2 8

9 8              
5 2 , 1 3 6          

N u t r i c i ó n  ( M S )   ( T e s i s  6  c r é d s . ) 2 2            2 8 9 6              5 9 , 1 3 6          
S a l u d  A m b i e n t a l  ( M P H ) 3 7            2 8 9 6              9 9 , 4 5 6          
E d u c a c i ó n  e n  S a l u d  P ú b l i c a  ( M P H E ) 2 8            2 8 9 6              7 5 , 2 6 4          
I n v e s t i g .   E v a l u a t i v a  ( M S )   ( T e s i s  3  c r é d s ) 2 7            2 8 9 6              7 2 , 5 7 6          
S a l u d  P ú b l i c a - E p i d e m i o l o g í a  ( M P H ) 1 6            2 8 9 6              4 3 , 0 0 8          
C i e n c i a s  E p i d e m i o l  ( M S )   ( T e s i s  1 0  c r é d s ) 2 1            2 8 9 6              5 6 , 4 4 8          
S a l u d  P ú b l i c a - B i o e s t a d í s t i c a  ( M P H ) 2 1            2 8 9 6              5 6 , 4 4 8          
H i g i e n e  I n d u s t r i a l  ( M S ) 2 3            2 8 9 6              6 1 , 8 2 4          
S a l u d  P ú b l i c a  ( M P H )  V 5 2            2 8 1 1 4            1 6 5 , 9 8 4       
S a l u d  P ú b l i c a - S i s t e m a  d e  S a l u d  y  
G e r e n c i a  ( D r P H )  +  2 0 0  h r s  d e  p r á c t i c a   
( T e s i s  6  c r é d s )  V

3 2            
2 8

2 5 5            
2 2 8 , 4 8 0       

S a l u d  P ú b l - D e t e r m i n a n t e s  S o c i a l e s  d e  l a  
S a l u d  ( D r P H )  +  2 0 0  H r s  p r á c t i c a  ( T e s i s  9  
c r é d s )  V

1 4            
2 8

2 5 5            
9 9 , 9 6 0          

S a l u d  P ú b l i c a  G e r o n t o l o g í a  ( M P H )  V 3 8            2 8 1 1 4            1 2 1 , 2 9 6       
G e r o n t o l o g í a  V 1 4            2 8 1 1 4            4 4 , 6 8 8          
I n t e r v e n c i ó n  T e m p r a n a  V 7              2 8 1 4 3            2 8 , 0 2 8          

E s c u e l a  d e  P r o f e s i o n a l e s  d e  l a  S a l u d 1 , 5 8 0 , 2 6 2    
A s i s t e n c i a  D e n t a l 2 2            4 4 5 7              5 5 , 1 7 6          

T e c n o l o g í a  O f t á l m i c a 9              3 9 5 7              2 0 , 0 0 7          

T e c n o l o g í a  R a d i o l ó g i c a 4 0            4 7 5 7              1 0 7 , 1 6 0       

C i e n c i a s  d e  l a  S a l u d 5 8            2 0 5 7              6 6 , 1 2 0          

T e c n o l o g í a  M e d i c i n a  N u c l e a r 7              3 6 5 7              1 4 , 3 6 4          

T e c n o l o g í a  M é d i c a 6 2            5 4 5 7              1 9 0 , 8 3 6       

T e c n o l o g í a  V e t e r i n a r i a 3 0            3 3 5 7              5 6 , 4 3 0          

E d u c a c i ó n  e n  S a l u d

C i t o t e c n o l o g í a 5              1 1 , 8 2 1        9 , 1 0 5            

I n t e r n a d o  e n  D i e t é t i c a 1 0            1 1 , 8 2 1        1 8 , 2 1 0          

A d m i n i s t r a c i ó n  d e  I n f o r m a c i ó n  d e  S a l u d 2 0            3 6 1 4 3            1 0 2 , 9 6 0       

P a t o l o g í a  d e  H a b l a  y  L e n g u a j e 3 0            3 1 1 4 3            1 3 2 , 9 9 0       

C i e n c i a s  d e  L a b o r a t o r i o  C l í n i c o 2 4            1 5 , 0 0 0        1 2 0 , 0 0 0       

T e r a p i a  O c u p a c i o n a l 4 8            3 6 1 4 3            2 4 7 , 1 0 4       

A u d i o l o g í a  2 0            3 0 1 6 1            9 6 , 6 0 0          

T e r a p i a  F í s i c a 8 0            3 0 1 4 3            3 4 3 , 2 0 0       

T o t a l  T u i t i o n 2 , 2 2 4      1 2 , 4 6 3 , 8 9 9 
M a i n t e n a n c e  &  T e c h n o l o g y  F e e 1 4 4            3 2 0 , 2 5 6       

T o t a l  R e v e n u e s  ( T u i t i o n  &  M a i n t e n a n c e  F e e ) 1 2 , 7 8 4 , 1 5 5  

F Y ' 1 8



AÑO 2019

Nota:  En la columna “students” la cantidad fue redondeada.  Se utilizó la 
fraccionada para la de “Additional Revenue”. En adición, la columna de 
créditos solo se refleja en el año base.

 Students 
 Credit 

Cost 
 Credit 

Increase 
 Additional 
Revenue 

Medical Science 3,155,470   

Programas/Escuelas

 Costo 
Revisado 
Matrícula 
AY 2019 

Escuela de Medicina Dental 206,701      
DMD Primer año 38            9,747       278             10,511        
DMD Segundo año 36            9,747       464             16,728        
DMD Tercer año 35            9,747       646             22,721        
DMD Cuarto año 37            9,747       646             23,857        
Internacionales 3er año 13            45,000     5,000          65,948        
Internacionales 4er año 13            45,000     5,000          65,948        
Residentes en Maestría 5              160          17                987              
Escuela de Medicina 254,444      
MD - estudiantes de Medicina 395         9,747       464             183,192      
Maestría 12            160          17                5,860          
PhD 70            175          32                63,029        
MD-PhD en Ciencias biomédicas 3              175          32                2,364          
Escuela de Enfermería 490,639      
Subgraduado 140         157          99                387,554      
Graduado Diurno 23            160          17                10,882        
Graduado vespertino 67            175          32                38,493        
Anestesia 59            175          32                52,787        
Doctoral 3              7,350       350             923              
Escuela de Farmacia 610,158      
Doctorado en Farmacia 161         9,747       3,719          598,438      
Maestría Ciencias Farmacia 25            160          17                11,719        

FY'19

 Students 
 Credit 

Cost 
 Credit 

Increase 
 Additional 
Revenue 

Medical Science 3,155,470   

Programas/Escuelas

 Costo 
Revisado 
Matrícula 
AY 2019 

Escuela de Salud Pública 673,583      
Demografía (MS)  (Tesis 6 créds) 18            160          64                33,090        
Administración Serv icios de Salud (MHSA) 
+ 800 de práctica 52            175          79                114,757      
Salud Pública (MPH) 16            160          64                24,311        
Salud Pública-Salud Ambiental (DrPH) + 
480 horas de práctica  (Tesis 9 créds.) 17            255          157             73,444        
Nutrición (MS)  (Tesis 6 créds.) 19            160          64                34,666        
Salud Ambiental (MPH) 33            160          64                58,302        
Educación en Salud Pública (MPHE) 25            160          64                44,120        
Investig.  Evaluativa (MS)  (Tesis 3 créds) 24            160          64                42,545        
Salud Pública-Epidemiología (MPH) 14            160          64                25,212        
Ciencias Epidemiol (MS)  (Tesis 10 créds) 18            160          64                33,090        
Salud Pública-Bioestadística (MPH) 18            160          64                33,090        
Higiene Industrial (MS) 20            160          64                36,242        
Salud Pública (MPH) V 46            160          46                58,893        
Salud Pública-Sistema de Salud y 
Gerencia (DrPH) + 200 hrs de práctica  
(Tesis 6 créds) V 28            255          -              ‐               
Salud Públ-Determinantes Sociales de la 
Salud (DrPH) + 200 Hrs práctica (Tesis 9 
créds) V 12            255          -              ‐               
Salud Pública Gerontología (MPH) V 33            160          46                43,037        
Gerontología V 12            160          46                15,856        
Intervención Temprana V 6              160          17                2,930          
Escuela de Profesionales de la Salud 919,944      
Asistencia Dental 19            157          100             85,117        
Tecnología Oftálmica 8              157          100             30,864        
Tecnología Radiológica 35            157          100             165,310      
Ciencias de la Salud 51            157          100             102,000      
Tecnología Medicina Nuclear 6              157          100             22,159        
Tecnología Médica 55            157          100             294,393      
Tecnología Veterinaria 26            157          100             87,052        
Educación en Salud ‐               
Citotecnología 4              2,000       179             787              
Internado en Dietética 9              2,000       179             1,574          
Administración de Información de Salud 18            160          17                10,763        
Patología de Habla y Lenguaje 26            160          17                13,902        
Ciencias de Laboratorio Clínico 21            5,250       250             5,276          
Terapia Ocupacional 42            160          17                25,831        
Audiología 18            175          14                7,386          
Terapia Física 70            175          32                67,531        
Total Tuition 1,956      3,155,470  
Maintenance & Technology Fee 144          -              ‐                ‐          
Total Revenues (Tuition & Maintenance Fee) 3,155,470  

FY'19



AÑO 2020

Nota:  En la columna “students” la cantidad fue redondeada.  Se utilizó la fraccionada
para la de “Additional Revenue”. En adición, la columna de créditos solo se refleja en el 
año base.

 Students 
 Credit 

Cost 
 Credit 

Increase 
 Additional 
Revenue 

Medical Science 4,505,822  
Programas/Escuelas %

Escuela de Medicina Dental 394,788     
DMD Primer año 36            11,140 1,671          60,703       
DMD Segundo año 35            11,140 1,857          64,323       
DMD Tercer año 34            11,140 2,039          68,904       
DMD Cuarto año 35            11,140 2,039          72,349       
Internacionales 3er año 13            45,000 5,000          63,362       
Internacionales 4er año 13            45,000 5,000          63,362       
Residentes en Maestría 5              175       32               1,784          
Escuela de Medicina 826,921     
MD - estudiantes de Medicina 379         11,140 1,857          704,411     
Maestría 12            175       32               10,598       
PhD 68            200       57               107,868     
MD-PhD en Ciencias biomédicas 3              200       57               4,045          
Escuela de Enfermería 551,801     
Subgraduado 134         157       99               372,356     
Graduado Diurno 22            175       32               19,681       
Graduado vespertino 64            200       57               65,876       
Anestesia 57            200       57               90,339       
Doctoral 3              8,400    1,400          3,548          
Escuela de Farmacia 811,528     
Doctorado en Farmacia 155         11,140 5,112          790,333     
Maestría Ciencias Farmacia 24            175       32               21,195       

FY'20
 Students 

 Credit 
Cost 

 Credit 
Increase 

 Additional 
Revenue 

Medical Science 4,505,822  
Escuela de Salud Pública 803,563     
Demografía (MS)  (Tesis 6 créds) 18            175       79               39,244       
Administración Serv icios de Salud (MHSA) 
+ 800 de práctica 50            200       104             145,148     
Salud Pública (MPH) 15            175       79               28,832       
Salud Pública-Salud Ambiental (DrPH) + 
480 horas de práctica  (Tesis 9 créds.) 16            255       157             70,563       
Nutrición (MS)  (Tesis 6 créds.) 19            175       79               41,113       
Salud Ambiental (MPH) 31            175       79               69,144       
Educación en Salud Pública (MPHE) 24            175       79               52,325       
Investig.  Evaluativa (MS)  (Tesis 3 créds) 23            175       79               50,456       
Salud Pública-Epidemiología (MPH) 14            175       79               29,900       
Ciencias Epidemiol (MS)  (Tesis 10 créds) 18            175       79               39,244       
Salud Pública-Bioestadística (MPH) 18            175       79               39,244       
Higiene Industrial (MS) 19            175       79               42,981       
Salud Pública (MPH) V 44            175       61               75,034       
Salud Pública-Sistema de Salud y 
Gerencia (DrPH) + 200 hrs de práctica  
(Tesis 6 créds) V 27            255       -              ‐              
Salud Públ-Determinantes Sociales de la 
Salud (DrPH) + 200 Hrs práctica (Tesis 9 
créds) V 12            255       -              ‐              
Salud Pública Gerontología (MPH) V 32            175       61               54,833       
Gerontología V 12            175       61               20,202       
Intervención Temprana V 6              175       32               5,299          
Escuela de Profesionales de la Salud 1,012,003  
Asistencia Dental 19            157       100             81,779       
Tecnología Oftálmica 8              157       100             29,653       
Tecnología Radiológica 34            157       100             158,828     
Ciencias de la Salud 49            157       100             98,000       
Tecnología Medicina Nuclear 6              157       100             21,290       
Tecnología Médica 52            157       100             282,848     
Tecnología Veterinaria 25            157       100             83,638       
Educación en Salud ‐              
Citotecnología 4              3,000    1,179          4,980          
Internado en Dietética 8              3,500    1,679          14,185       
Administración de Información de Salud 17            175       32               19,465       
Patología de Habla y Lenguaje 25            175       32               25,142       
Ciencias de Laboratorio Clínico 20            5,500    500             10,138       
Terapia Ocupacional 41            175       32               46,716       
Audiología 17            200       39               19,769       
Terapia Física 68            200       57               115,572     
Total Tuition 1,879      4,400,604 
Maintenance & Technology Fee 200       56               105,218                
Total Revenues (Tuition & Maintenance Fee) 4,505,822 

FY'20



AÑO 2021

Nota:  En la columna “students” la cantidad fue redondeada.  Se utilizó la fraccionada
para la de “Additional Revenue”. En adición, la columna de créditos solo se refleja en el 
año base.

 Students 
 Credit 

Cost 
 Credit 

Increase 
 Additional 
Revenue 

Medical Science 5,300,156  
Programas/Escuelas %

Escuela de Medicina Dental 493,578      
DMD Primer año 34            12,068     2,599          88,635        
DMD Segundo año 33            12,068     2,785          90,561        
DMD Tercer año 32            12,068     2,967          94,126        
DMD Cuarto año 33            12,068     2,967          98,832        
Internacionales 3er año 12            45,000     5,000          59,483        
Internacionales 4er año 12            45,000     5,000          59,483        
Residentes en Maestría 5              190           47               2,460          
Escuela de Medicina 1,157,500  
MD - estudiantes de Medicina 356         12,068     2,785          991,748     
Maestría 11            190           47               14,612        
PhD 63            225           82               145,677     
MD-PhD en Ciencias biomédicas 2              225           82               5,463          
Escuela de Enfermería 592,664      
Subgraduado 126         157           99               349,559     
Graduado Diurno 21            190           47               27,137        
Graduado vespertino 60            225           82               88,967        
Anestesia 53            225           82               122,005     
Doctoral 2              9,100       2,100          4,997          
Escuela de Farmacia 905,857      
Doctorado en Farmacia 145         12,068     6,040          876,633     
Maestría Ciencias Farmacia 22            190           47               29,224        

FY'21
 Students 

 Credit 
Cost 

 Credit 
Increase 

 Additional 
Revenue 

Medical Science 5,300,156  
Escuela de Salud Pública 901,184      
Demografía (MS)  (Tesis 6 créds) 17            190           94               43,836        
Administración Serv icios de Salud (MHSA) 
+ 800 de práctica 47            225           129             169,017     
Salud Pública (MPH) 14            190           94               32,206        
Salud Pública-Salud Ambiental (DrPH) + 
480 horas de práctica  (Tesis 9 créds.) 15            255           157             66,243        
Nutrición (MS)  (Tesis 6 créds.) 17            190           94               45,924        
Salud Ambiental (MPH) 29            190           94               77,236        
Educación en Salud Pública (MPHE) 22            190           94               58,449        
Investig.  Evaluativa (MS)  (Tesis 3 créds) 21            190           94               56,361        
Salud Pública-Epidemiología (MPH) 13            190           94               33,399        
Ciencias Epidemiol (MS)  (Tesis 10 créds) 17            190           94               43,836        
Salud Pública-Bioestadística (MPH) 17            190           94               43,836        
Higiene Industrial (MS) 18            190           94               48,011        
Salud Pública (MPH) V 41            190           76               87,762        
Salud Pública-Sistema de Salud y 
Gerencia (DrPH) + 200 hrs de práctica  
(Tesis 6 créds) V 25            255           -              ‐              
Salud Públ-Determinantes Sociales de la 
Salud (DrPH) + 200 Hrs práctica (Tesis 9 
créds) V 11            255           -              ‐              
Salud Pública Gerontología (MPH) V 30            190           76               64,134        
Gerontología V 11            190           76               23,628        
Intervención Temprana V 6              190           47               7,306          
Escuela de Profesionales de la Salud 1,062,403  
Asistencia Dental 17            157           100             76,772        
Tecnología Oftálmica 7              157           100             27,838        
Tecnología Radiológica 32            157           100             149,103     
Ciencias de la Salud 46            157           100             92,000        
Tecnología Medicina Nuclear 6              157           100             19,986        
Tecnología Médica 49            157           100             265,531     
Tecnología Veterinaria 24            157           100             78,517        
Educación en Salud -              ‐              
Citotecnología 4              4,000       2,179          8,641          
Internado en Dietética 8              4,000       2,179          17,282        
Administración de Información de Salud 16            190           47               26,839        
Patología de Habla y Lenguaje 24            190           47               34,667        
Ciencias de Laboratorio Clínico 19            5,750       750             14,276        
Terapia Ocupacional 38            190           47               64,413        
Audiología 16            225           64               30,455        
Terapia Física 63            225           82               156,083     
Total Tuition 1,764      5,113,187  
Maintenance & Technology Fee 250           106             186,969                
Total Revenues (Tuition & Maintenance Fee) 5,300,156  

FY'21



AÑO 2022

Nota:  En la columna “students” la cantidad fue redondeada.  Se utilizó la fraccionada
para la de “Additional Revenue”. En adición, la columna de créditos solo se refleja en el 
año base.

 Students 
 Credit 

Cost 
 Credit 

Increase 
 Additional 
Revenue 

Medical Science 6,454,413  
Programas/Escuelas

Escuela de Medicina Dental 690,417     
DMD Primer año 32          13,925   4,456           142,054     
DMD Segundo año 30          13,925   4,642           141,101     
DMD Tercer año 30          13,925   4,824           143,057     
DMD Cuarto año 31          13,925   4,824           150,209     
Internacionales 3er año 11          45,000   5,000           55,603       
Internacionales 4er año 11          45,000   5,000           55,603       
Residentes en Maestría 4            200         57                2,789         
Escuela de Medicina 1,746,148  
MD - estudiantes de Medicina 333       13,925   4,642           1,545,226 
Maestría 10          200         57                16,565       
PhD 59          250         107              177,694     
MD-PhD en Ciencias biomédicas 2            250         107              6,664         
Escuela de Enfermería 622,649     
Subgraduado 118       157         99                326,761     
Graduado Diurno 19          200         57                30,764       
Graduado vespertino 56          250         107              108,520     
Anestesia 50          250         107              148,819     
Doctoral 2            10,500   3,500           7,784         
Escuela de Farmacia 1,104,536  
Doctorado en Farmacia 136       13,925   7,897           1,071,405 
Maestría Ciencias Farmacia 21          200         57                33,131       

FY'22

 Students 
 Credit 

Cost 
 Credit 

Increase 
 Additional 
Revenue 

Medical Science 6,454,413  

Escuela de Salud Pública 944,114     
Demografía (MS)  (Tesis 6 créds) 16          200         104              45,337       
Administración Serv icios de Salud (MHSA) 
+ 800 de práctica 44          250         154              188,613     
Salud Pública (MPH) 13          200         104              33,309       
Salud Pública-Salud Ambiental (DrPH) + 
480 horas de práctica  (Tesis 9 créds.) 14          255         157              61,923       
Nutrición (MS)  (Tesis 6 créds.) 16          200         104              47,496       
Salud Ambiental (MPH) 27          200         104              79,879       
Educación en Salud Pública (MPHE) 21          200         104              60,449       
Investig.  Evaluativa (MS)  (Tesis 3 créds) 20          200         104              58,290       
Salud Pública-Epidemiología (MPH) 12          200         104              34,542       
Ciencias Epidemiol (MS)  (Tesis 10 créds) 16          200         104              45,337       
Salud Pública-Bioestadística (MPH) 16          200         104              45,337       
Higiene Industrial (MS) 17          200         104              49,655       
Salud Pública (MPH) V 39          200         86                92,833       
Salud Pública-Sistema de Salud y 
Gerencia (DrPH) + 200 hrs de práctica  
(Tesis 6 créds) V 24          255         -               ‐              
Salud Públ-Determinantes Sociales de la 
Salud (DrPH) + 200 Hrs práctica (Tesis 9 
créds) V 10          255         -               ‐              
Salud Pública Gerontología (MPH) V 28          200         86                67,839       
Gerontología V 10          200         86                24,993       
Intervención Temprana V 5            200         57                8,283         
Escuela de Profesionales de la Salud 1,089,332  
Asistencia Dental 16          157         100              71,766       
Tecnología Oftálmica 7            157         100              26,022       
Tecnología Radiológica 30          157         100              139,379     
Ciencias de la Salud 43          157         100              86,000       
Tecnología Medicina Nuclear 5            157         100              18,683       
Tecnología Médica 46          157         100              248,214     
Tecnología Veterinaria 22          157         100              73,397       
Educación en Salud -               ‐              
Citotecnología 4            5,000     3,179           11,784       
Internado en Dietética 7            5,000     3,179           23,568       
Administración de Información de Salud 15          200         57                30,426       
Patología de Habla y Lenguaje 22          200         57                39,301       
Ciencias de Laboratorio Clínico 18          6,000     1,000           17,793       
Terapia Ocupacional 36          200         57                73,023       
Audiología 15          250         89                39,590       
Terapia Física 59          250         107              190,386     
Total Tuition 1,649    6,197,196 
Maintenance & Technology Fee 300         156              257,217                
Total Revenues (Tuition & Maintenance Fee) 6,454,413 

FY'22



AÑO 2023

Nota:  En la columna “students” la cantidad fue redondeada.  Se utilizó la fraccionada
para la de “Additional Revenue”. En adición, la columna de créditos solo se refleja en el 
año base.

 Students 
 Credit 

Cost 
 Credit 

Increase 
 Additional 
Revenue 

Medical Science 6,260,780     
Programas/Escuelas

Escuela de Medicina Dental 669,704        
DMD Primer año 31            13,925   4,456         137,793        
DMD Segundo año 29            13,925   4,642         136,868        
DMD Tercer año 29            13,925   4,824         138,765        
DMD Cuarto año 30            13,925   4,824         145,703        
Internacionales 3er año 11            45,000   5,000         53,935          
Internacionales 4er año 11            45,000   5,000         53,935          
Residentes en Maestría 4              200        57               2,705             
Escuela de Medicina 1,693,764     
MD - estudiantes de Medicina 323         13,925   4,642         1,498,869    
Maestría 10            200        57               16,068          
PhD 58            250        107             172,363        
MD-PhD en Ciencias biomédicas 2              250        107             6,464             
Escuela de Enfermería 603,969        
Subgraduado 114         157        99               316,959        
Graduado Diurno 19            200        57               29,841          
Graduado vespertino 55            250        107             105,265        
Anestesia 48            250        107             144,354        
Doctoral 2              10,500   3,500         7,551             
Escuela de Farmacia 1,071,400     
Doctorado en Farmacia 132         13,925   7,897         1,039,263    
Maestría Ciencias Farmacia 20            200        57               32,137          

FY'23

 Students 
 Credit 

Cost 
 Credit 

Increase 
 Additional 
Revenue 

Medical Science 6,260,780     
Escuela de Salud Pública 915,791        
Demografía (MS)  (Tesis 6 créds) 15            200        104             43,977          
Administración Serv icios de Salud (MHSA) 
+ 800 de práctica 42            250        154             182,954        
Salud Pública (MPH) 13            200        104             32,309          
Salud Pública-Salud Ambiental (DrPH) + 
480 horas de práctica  (Tesis 9 créds.) 14            255        157             60,065          
Nutrición (MS)  (Tesis 6 créds.) 16            200        104             46,071          
Salud Ambiental (MPH) 27            200        104             77,483          
Educación en Salud Pública (MPHE) 20            200        104             58,636          
Investig.  Evaluativa (MS)  (Tesis 3 créds) 19            200        104             56,542          
Salud Pública-Epidemiología (MPH) 12            200        104             33,506          
Ciencias Epidemiol (MS)  (Tesis 10 créds) 15            200        104             43,977          
Salud Pública-Bioestadística (MPH) 15            200        104             43,977          
Higiene Industrial (MS) 17            200        104             48,165          
Salud Pública (MPH) V 37            200        86               90,048          
Salud Pública-Sistema de Salud y 
Gerencia (DrPH) + 200 hrs de práctica  
(Tesis 6 créds) V 23            255        -             ‐                 
Salud Públ-Determinantes Sociales de la 
Salud (DrPH) + 200 Hrs práctica (Tesis 9 
créds) V 10            255        -             ‐                 
Salud Pública Gerontología (MPH) V 27            200        86               65,804          
Gerontología V 10            200        86               24,244          
Intervención Temprana V 5              200        57               8,034             
Escuela de Profesionales de la Salud 1,056,652     
Asistencia Dental 16            157        100             69,613          
Tecnología Oftálmica 6              157        100             25,242          
Tecnología Radiológica 29            157        100             135,198        
Ciencias de la Salud 42            157        100             83,420          
Tecnología Medicina Nuclear 5              157        100             18,122          
Tecnología Médica 45            157        100             240,767        
Tecnología Veterinaria 22            157        100             71,195          
Educación en Salud -             ‐                 
Citotecnología 4              5,000     3,179         11,431          
Internado en Dietética 7              5,000     3,179         22,861          
Administración de Información de Salud 14            200        57               29,513          
Patología de Habla y Lenguaje 22            200        57               38,122          
Ciencias de Laboratorio Clínico 17            6,000     1,000         17,259          
Terapia Ocupacional 35            200        57               70,832          
Audiología 14            250        89               38,402          
Terapia Física 58            250        107             184,675        
Total Tuition 1,599      6,011,280    
Maintenance & Technology Fee 300        156             249,501         ‐           
Total Revenues (Tuition & Maintenance Fee) 6,260,780    

FY'23



ESTADO FINANCIERO 
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
YEAR ENDED JUNE 30, 2015

As of June 30, 2015, the University has 
total assets of $1.47 billon, total deferred 
outflows of resources of $90.8 million, 
total liabilities of $3.10 billion, total 
deferred inflows of resources of $107.1 
million and net deficit of $1.64 billion.



ESTADO FINANCIERO 
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
YEAR ENDED JUNE 30, 2015

 The University faces significant risks and uncertainties, 
including liquidity risk, which is the risk of not having 
sufficient liquid financial resources to meet obligations 
when they come due.  The risk and uncertainties facing 
the University together with other factors further 
described below, have led management to conclude that 
there is substantial doubt as to the ability of the 
University to continue as a going concern in accordance 
with GASB Statement No. 56.




