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UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO
RECINTO DE CIENCIAS MEDICAS
FACULTAD DE CIENCIAS BIOSOCIALES Y
ESCUELA GRADUADA DE SALUD PUBLICA

Plan Estratégico
2025-2026 hasta 2029-2030

Introduccién

La Escuela Graduada de Salud Publica (EGSP) tuvo sus origenes en la
Escuela de Medicina Tropical, la cual se fund6 en el 1923 con el apoyo de la
Fundacién Rockefeller y el auspicio de la Universidad de Columbia. La Escuela de
Medicina Tropical surgi6 como centro de investigacion y de estudios post
graduados. En el 1941, a peticion del Departamento de Salud, la Escuela de

Medicina Tropical desarrollé cursos graduados en el campo de la salud publica.

El 15 de mayo de 1949, mediante la Ley Publica Num.378, se autorizé la
creacion de la Escuela de Medicina de la Universidad de Puerto Rico (UPR). La
Escuela fue organizada y comenz6 operaciones en el otofio de 1950. El
Departamento de Medicina Preventiva y Salud Publica fue parte de la Escuela de
Medicina desde su comienzo, ofreciendo cursos en medicina preventiva y salud
publica a estudiantes de Medicina. En el afio 1955, el Departamento de Medicina
Preventiva y Salud Publica fue acreditado como Escuela de Salud Publica. En el
1956, asumié el rol primario de adiestrar los recursos humanos necesarios para la
implantacion de los servicios regionalizados y la estimacidén de necesidades de
salud de la comunidad. Posteriormente, el Senado Académico del Recinto de
Ciencias Médicas recomendd la creacion de la Escuela Graduada de Salud
Publica. El 27 de enero de 1970 el Consejo de Educacion Superior autorizo,
mediante la Certificacion Numero 42, la creacion de la Escuela Graduada de Salud
Publica del Recinto de Ciencias Médicas de la Universidad de Puerto Rico (EGSP-

RCM-UPR).

En 1981 se reorganizé la programacion académica y se crearon cinco
departamentos para reflejar de manera adecuada la mision de la Escuela y su
caracter interdisciplinario. Estos cinco departamentos son: Departamento de
Administracion, Departamento de Bioestadistica y Epidemiologia, Departamento
de Ciencias Sociales, Departamento de Desarrollo Humano, Departamento de
Salud Ambiental. Actualmente, como parte de la oferta académica de estos
departamentos ofrecen grados de maestria, grados doctorales y de certificados
graduados en modalidades variadas de diurnas y vespertinas. Los afios ochenta
y noventa fueron décadas de crecimiento y desarrollo de los programas de la

Escuela en respuesta a las necesidades sociales y areas de preocupacion en el


http://www.salud.gov.pr/
http://www.md.rcm.upr.edu/
http://www.upr.edu/
http://www.ce.pr.gov/
http://www.rcm.upr.edu/
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campo de la salud publica. Fue un periodo de desarrollo en las ciencias
biosociales, como se evidencia por la creacion del Centro de Datos Censales, el
Centro de Investigacion y Evaluacion Sociomédica, y el Centro de Investigacion

Demografica y el Instituto de Deficiencias en el Desarrollo.

La Escuela Graduada de Salud Publica (EGSP) del Recinto de Ciencias
Médicas de la Universidad de Puerto Rico ha entrado en un nuevo ciclo de
planificacion estratégica para el periodo comprendido entre los afios 2025-2030.
El dltimo Plan Estratégico elaborado y aprobado por la facultad comprendia el
periodo del 2017-2022 y se extendié hasta el afio académico 2024-2025 debido a
la espera de la aprobacion del plan estratégico de la UPR y del RCM. A pesar de
su extension, el comité continué sus trabajos y se asegur6 de que el plan

estratégico de la escuela se encuentre alineado con el de la UPR y el del RCM.

El Plan Estratégico es un proceso institucional participativo, el cual
constituye una guia que presenta la vision de futuro de la EGSP en su empefio de
mantenerse posicionada como la alternativa académica de excelencia para el
estudio de la salud publica. De esta manera, se busca identificar y desarrollar
respuestas viables y con base en evidencia para las organizaciones, comunidades
y otros colaboradores que apoyan los esfuerzos para la promocion y proteccién de

su salud.

La mirada de analisis para el desarrollo del Plan Estratégico 2025-2030 se
realizd con un enfoque de pensamiento sistémico que comprende el conocimiento
de las condiciones iniciales y sus caracteristicas, donde estamos y las
visualizaciones futuras de dénde se quiere llegar, aplicando la gerencia estratégica
y las acciones intencionales de la comunidad académica requeridas para llegar al
lugar establecido. La EGSP es un subsistema del Recinto de Ciencias Médicas y
se caracteriza por una complejidad unica donde internamente hay interaccion entre
facultad, estudiantes y personal no docente. A su vez, existe una interaccion con
otros componentes del Recinto de Ciencias Médicas, asi como con la comunidad
en general. Este Plan Estratégico 2025-2030 considera toda la red de
componentes con un enfoque articulado hacia el futuro cercano en un ambiente

cambiante anclandonos, no solo en los retos, sino también en nuestras fortalezas.

Metodologia

Para realizar el analisis de los asuntos criticos que debe atender el proximo
Plan Estratégico 2025-2030, el Comité de Planificacion Estratégica (COPE) realiz6
un proceso de busqueda de informacion basado en diversas metodologias de
recopilacion de informacién, representando diversos sectores de la EGSP. Estas
metodologias incluyeron revisiéon de documentos, encuestas, entrevistas y grupos

focales. Se utilizé el Modelo de Planificacion, Avaluo y Mejoramiento Continuo:


http://soph.md.rcm.upr.edu/demo/index.php/centro-de-datos-censales
http://soph.md.rcm.upr.edu/demo/index.php/centro-de-investigacion-demografica
http://soph.md.rcm.upr.edu/demo/index.php/centro-de-investigacion-demografica
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Intencion de

Dénde Cuanto nos Falta

Avallo de

Donde Estamos Queremos Estar por Llegar

Qué Tenemos
que Hacer Para
Llegar

Como Sabremos Plan de la EGSP
que Llegamos 2022-2027

Segun representado en la figura a continuacion, el desarrollo del plan estratégico se

realizé en seis (6) fases a saber:

Metas
Identificacion Revision de la Estratégicas
de o Vision, Mision y alineadas con e Alineacion con
oportunidades . de fortalezasy Valores de la la Visién, ng.t;Le:I;:ra el PERCM y
VEIELEET Escuela de Misiony g u UPR

externas Salud Puablica Objetivos para _ n.1et'a§ o
estrategicas
su logro

Objetivos

Identificacion estratégicos

debilidades
internas

El procesode busqueda de informacién se fundamentd en un analisis FODA,
por lo que en las diversas metodologias de recopilacion de datos se trabajaron las
siguientes areas: fortalezas de la EGSP y sus diversos componentes (académicos,
investigacion y servicios), retos/debilidades actuales que confronta la Escuela, v,
oportunidades y amenazas. Parte del proceso también incluyé una revisién de la
mision, visién y valores de la Escuela segun esta plasmada enel Plan Estratégico
2017-2022. Se utilizaron documentos importantes de la EGSP, tales como: el informe
de autoestudio de la acreditacion del 2021, el informe de evaluacion del PE 2017-
2022, asi como los criterios de acreditacion de la CEPH. Luego de este proceso de
busqueda de informacién y discusion, se realizdé un analisis de las fortalezas y los
asuntos criticos identificados para ser atendidos en el Plan Estratégico, cumpliendo
con la misién y vision de la Escuela. Con el propésito de facilitar el proceso de analisis
y discusion de la informacion se desarrollé una planilla uniforme para uso de los
miembros del comité.

Como parte de su plan de trabajo, COPE identifico los sectores participantes
de la consulta y solicito a los departamentos, mediante comunicacion del decano un
listado de nombres para su convocatoria a las actividades de consulta. Los sectores

consultados fueron: estudiantes, personal no docente, miembros de facultad,
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egresados, Junta asesores al Decano de la EGSP', y grupo de stakeholders entre
los que se encuentran: supervisores/preceptores de practica, colaboradores y
beneficiarios de proyectos de investigacion y servicio, y patronos de nuestros
egresados, entre otros. Los miembros del COPE participaron como facilitadores en

el proceso de consulta.

Fortalezas y Asuntos Criticos

Los sectores que participaron del proceso expresaron las fortalezas de la escuela.
Entre estas resaltan el ser la Unica de escuela de salud publica acreditada en Puerto
Rico, sus egresados en posiciones de liderato, la diversidad de peritaje de su facultad,
el compromiso de su personal con la excelencia, la vinculacién con la comunidad y
organizaciones, su participacion en los procesos de analisis de politica publica y su
cultura solidaria. Otras fortalezas identificadas lo son:
e Programas unicos y necesarios en la comunidad.
e Calidad y diversidad de la oferta académica.
e Comunidad de la escuela comprometida con el trabajo en equipo.
e Calidad de los egresados.
e Estudiantado comprometido y apasionado con la salud publica.
e Calidad y diversidad de peritaje profesional de la facultad.
e Resiliencia de facultad y comunidad universitaria.
e Participacion de la facultad en posiciones de liderazgo de servicio institucional.
e Participacion de la facultad en estructuras de gobernanza comunitaria y juntas
asesoras comunitarias.
e Participacion de la escuela en los procesos de analisis de politica
publica/abogacia.
e Compromiso con asesoria en servicio.
e Desarrollo de investigaciones con énfasis en grupos vulnerables.
e Alianzas con diferentes sectores del pais.
e Vinculacion con la comunidad en actividades de servicio, practicas e
internados.

e Vinculacion con otras universidades y organizaciones internacionales.

T El Council on Education for Public Health (CEPH, por sus siglas en inglés), como agencia
acreditadora de la escuela, require en su criterio de acreditacion F1. Community Involvement in
School or Program Evaluation and Assessment una estructura formal para recibir insumo de la
comunidad por parte de egresados, empleadores y representantes de organizaciones profesionales y
comunitarias en el campo de la salud publica. Para responder a este criterio se cred la Junta Asesora
Externa de la Escuela Graduada de Salud Publica. El criterio F1 también requiere que la Escuela
involucre a la comunidad externa en el desarrollo de la vision, misién, valores, metas y medidas de
evaluacion de la Escuela.
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En cuanto a los asuntos criticos, éstos fueron identificados por area segun los

resultados del FODA, a saber:

Docencia Servicios

Reclutamiento y Retencién Desarrollo Profesional
Visibilidad de Escuela Servicios comunitarios
Accesibilidad de Oferta Académica Politica Publica y Abogacia
Servicios y Experiencia Estudiantil Apoyo Administrativo
Facultad Preparada Visibilidad y Presencia EGSP

Curriculo Actualizado

Actividades Practicas en Curriculo
Ofertas cortas pertinentes
Diversidad Estudiantil

Investigacion Recursos
Investigacion Subvencionada Tecnoldgicos

No subvencionada Fiscales
Investigacion / Evaluacion en contexto de | Recursos Humanos
servicio Recursos Fisicos

Apoyo Administrativo / Técnico
Diseminacion

Se desarrollaron metas y objetivos estratégicos medibles alineados a los planes
estratégicos del RCM y de la UPR. Ademas, desde la Oficina del Decano se
desarrollo el plan de evaluacion para el proceso del avaluo y monitoreo del logro de
las metas y objetivos del Plan Estratégico de la EGSP.

Resultados

A continuacion, se presenta el resultado del proceso descrito previamente, el Plan
Estratégico de la EGSP y Plan de Evaluacion correspondiente, para la aprobacion
de la Facultad de la EGSP.

Plan Estratégico
Mision
Adelantar la salud publica a través de la formacion de lideres, la creacion de nuevos
conocimientos y el ofrecimiento de servicios que contribuyan al bienestar y

desarrollo sostenible de la sociedad.

Vision
Ser institucién lider en la salud publica y la promocion de la salud para el bienestar

integral y el desarrollo social de la poblacion.

Valores

La EGSP esta guiada por los valores humanos universales de Justicia Social y
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Equidad. Estamos comprometidos con los siguientes valores medulares:

* Reconocimiento de la salud como derecho inalienable de todo ser humano.

* Respeto a la dignidad, diversidad e integridad del ser humano.

» Solidaridad y sensibilidad con las poblaciones vulnerabilizadas.

* Responsabilidad, honestidad y profesionalismo en nuestro quehacer social y
universitario.

« Compromiso con el trabajo interdisciplinario e interprofesional.

» Compromiso con el mejoramiento continuo y el aprendizaje a lo largo de la
vida.

« Compromiso con los valores socio-culturales de la nacién puertorriquefia.

Metas y Objetivos

Meta # 1-Docencia:

Fortalecer la oferta académica de salud publica basada en competencias para que sea
accesible, que promueva el éxito estudiantil, refleje la diversidad de la comunidad y
responda a las necesidades y desafios de salud en Puerto Rico.

1.1 Expandir la oferta académica mediante el uso de ambientes virtuales de aprendizaje.

1.2 Implementar proyectos que apoyen el reclutamiento y éxito estudiantil considerando la
diversidad y necesidades del estudiantado.

1.3 Optimizar las tasas de graduacién de los programas académicos de la EGSP.

1.4 Implementar un sistema integrado de avaluo institucional y estudiantil para la toma de
decisiones de manera eficaz.

1.5 Facilitar el desarrollo de la facultad en asuntos de docencia y en su area profesional.

1.6 Implementar un plan para la diseminacion de la labor creativa y de las iniciativas de alcance
comunitario realizadas por la facultad y estudiantes.

Meta # 2 Investigacion:
Contribuir a la generacion de conocimiento en salud publica que atienda las necesidades
de la poblacion en Puerto Rico.

2.1 Incrementar iniciativas de investigacion por facultad y/o estudiantes.

2.2 Aumentar la cantidad de facultativos que dediquen tiempo a la investigacién como parte de
su carga académica.
2.3 Aumentar la cantidad de facultativos que diseminen los resultados de sus investigaciones.

2.4 Aumentar la proporcion de miembros de la facultad que participan en juntas editoriales,
comités asesores de investigacion o sirven como revisores de articulos en revistas arbitradas.

Meta #3 Servicio:

Ampliar la presencia de la EGSP en la agenda publica de Puerto Rico en asuntos
salubristas a través de estrategias de promocion de la salud, desarrollo profesional y
servicios directos.

3.1 Facilitar la participacion de profesionales en talleres, cursos y conferencias ofrecidos por la
EGSP.

3.2Mantener el nimero de convenios de colaboracion con instituciones y organizaciones para el
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Meta #3 Servicio:

Ampliar la presencia de la EGSP en la agenda publica de Puerto Rico en asuntos
salubristas a través de estrategias de promocion de la salud, desarrollo profesional y
servicios directos.

desarrollo profesional de los trabajadores del sector salud.

3.3 Mantener anualmente iniciativas de servicios comunitarios enfocados en areas prioritarias
de salud publica.

3.4 Aumentar la consultoria y asistencia técnica a agencias publicas, organizaciones privadas,
organizaciones de base comunitaria y otros sectores para enriquecer los servicios de salud
publica, con particular atencién a las poblaciones vulnerabilizadas.

3.5 Gestionar actividades de promocion y defensa de politicas de salud publica.

3.6 Visibilizar el trabajo de la EGSP mediante la coordinacion de eventos relacionados con la
salud publica.

Meta # 4 Recursos:

Optimizar los recursos humanos, fiscales, fisicos y tecnolégicos para el cumplimiento
de la misién de la EGSP.

4.1 Desarrollar un modelo de apoyo administrativo que facilite la busqueda y gerencia de
proyectos de investigacion, capacitacion y servicio.

4.2 Implementar un modelo de servicio de la DECEP que incorpore diversas modalidades
de ofrecimiento de educacion continua, recursos tecnoldgicos, integracion de los
departamentos y mecanismos gerenciales.

4.3 Facilitar el acceso de la facultad a recursos tecnologicos innovadores para el apoyo a la
ensefianza en ambientes virtuales y en el salén de clase.

4.4 Fortalecer los recursos necesarios para implementar sistemas de avaluo, y procesos
curriculares y de evaluacion requeridos por la institucion y las agencias acreditadoras.

4.5 Gestionar servicios de apoyo tecnolégico, disefio instruccional y artes graficas para
asistir a la facultad en el proceso de ensefanza.

4.6 Fortalecer los recursos para la promocién de la EGSP y el reclutamiento estudiantil.
4.7 Implementar un plan de desarrollo profesional para el personal no docente.

4.8 Fomentar el bienestar y la salud integral de la comunidad de la EGSP (Facultad,
Estudiantes y No Docentes).
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