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Afio Académico 2017-18

L. NUum. NUam.
Metas Estratégicas Objetivos | Indicadores Resultados
1. Fomentar un ambiente innovador 4 7 Se identific6 evidencia de informacion para 4 de 7 indicadores (57.1%).

basado en un modelo de
aprendizaje que responda a la
evolucién y los requerimientos de
las disciplinas y el mercado laboral
gque asegure el mejoramiento
continuo a través del avallo de los
programas académicos y del
aprendizaje del estudiante.
(MSCHE STD: 1, 2, 3,4, 5, 6)

El 58.4% de los programas susceptibles a acreditacion estaban acreditados y el
13.2% tenian visitas de sus respectivas agencias acreditadoras en el 2018.
(Fuente: Estado de Acreditacion del Recinto de Ciencias Médicas — Revision 12
de diciembre de 2017, Oficina de Acreditacion, DAA).

A nivel de la Presidencia de la UPR se creo6 la nueva Junta Institucional de
Educacioén a Distancia. El Prof. Carlos Ortiz es el representante del RCM.
(Fuente: Comunicacion Decana de Escuela de Profesiones de la Salud,
diciembre 2017).

Durante el afio académico 2017-18 un total de 26 profesores ofrecieron cursos
en linea o en modalidad hibrida. (Fuente: Decanos Asociados de las Escuelas).
Este numero representd el 2.5% de los docentes adscritos a las 6 escuelas.

Numero de Cursos que han Incorporado el Componente de Interprofesionalismo
por Escuela en el afio 2017-18.

Escuela Ndm. Cursos %
Medicina 4* 4/119 = 3.4%
Medicina Dental 6 6/146 = 4.1%
Farmacia 10 10/39 = 25.6%
Salud Publica i il
Profesiones de la Salud 6 6/155 = 3.9%
Enfermeria 36 36/40 = 90%
*Incluye cursos correspondientes al Programa MD.
**|nformacion no disponible.
(Fuente: Decanos Asociados de las Escuelas)




- Nam. Nam.
Metas Estratégicas Objetivos | Indicadores Resultados
2. Atemperar la oferta académica y 5 13 Se identific6 evidencia de informacion para 9 de 13 indicadores (69.2%).

de educacion continua a las areas
emergentes de conocimiento en
las ciencias de la salud a través
del proceso continuo de avaluo.
(MSCHE STD: 1, 2, 3,4, 5, 6)

Para el afio académico 2017-18 la matricula de ofrecimientos académicos en
horario vespertino fue 403, lo que represent6 el 17.7% de la matricula total
(T=2,273). La matricula vespertina correspondiente al afio académico 2016-17
fue también 403 representando el 17.7% (T=2,277). (Fuente: Oficina de
Planificacién, Investigacién y Avallo Institucional, Sistema Informacion
Estudiantil (SIS).

Solamente se ofrecieron cursos en formato hibrido y totalmente a distancia en
las Escuelas de Medicina (T=2) y Enfermeria (T=4). En la Escuela de
Profesiones de la Salud (EPS) se crearon 4 cursos correspondientes al
Programa de Maestria en Patologia del Habla. En las Escuelas de Medicina
Dental y Farmacia no se ofrecio este tipo de curso. La Escuela de Salud Publica
no sometio la informacion. (Fuente: Decanos Asociados de las Escuelas).

Se implantaron cambios curriculares en areas emergentes en las Escuelas de
Medicina (&rea de geriatria) y Medicina Dental (area de determinantes sociales).
Especificamente en el Programa de MD se incorporaron nuevas actividades
(Fuente: Decanos Asociados de las Escuelas).

Se incorporaron temas de emprendimiento y autogestion en los curriculos de los
programas de doctorado profesional en Medicina (MD), Medicina Dental (DMD),
Farmacia (PharmD), asi como en los programas de bachillerato y maestria en
Enfermeria. Se identificaron 10 cursos en los cuales se incorporaron estos
temas. (Fuente: Decanos Asociados de las Escuelas).

No se identifico evidencia de un catalogo de oferta de cursos de corta duracién y
certificaciones profesionales a nivel de las Divisiones de Educacion Continua y
Estudios Profesionales del Decanato de Asuntos Académicos ni de las
Escuelas. En las paginas electronicas de las escuelas se incluye solamente
nombre, teléfono y direcciones electronicas de las personas contacto. En los
programas de las Escuelas de Medicina Dental y Farmacia se incluyen la lista
de cursos a ofrecerse en el mes de agosto de 2018 y la hoja de registro en

linea. (Fuente: Paginas electronicas del DAA y las Escuelas, agosto 2018).

No se identificé evidencia del desarrollo de un plan de avallo de aprendizaje a
nivel institucional. (Fuente: P4gina electrénica DAA).




Metas Estratégicas

NUum.
Objetivos

Nam.
Indicadores

Resultados

Atemperar la oferta académica y
de educacién continua a las areas
emergentes de conocimiento en
las ciencias de la salud a través
del proceso continuo de avaluo.
(MSCHE STD: 1, 2, 3,4, 5, 6)

5

13

Se identificaron talleres y actividades ofrecidas para el personal docente en las
escuelas sobre el tema de avallo. (Fuente: Decanos Asociados de las
Escuelas).

Medicina: 8

Medicina Dental: __ *
Farmacia: 3

Profesiones de la Salud: 12
Salud Publica: No disponible
Enfermeria: No disponible

*Solamente informaron que 17 profesores se capacitaron en el tema de avaluo.

La Decana Interina de Estudiantes sometio los resultados de encuestas de
satisfaccion sobre los servicios ofrecidos por la Oficina de Asistencia Econémica
y el Centro de Consejeria y Sicologia. El 90% de los estudiantes clasific6 como
excelente los siguientes aspectos del servicio ofrecido por la Oficina de
Asistencia Econdmica: tiempo de espera, servicio prestado, atencion y
disponibilidad y conocimiento del personal. El 78% catalogé como excelente el
servicio ofrecido por esta oficina. En cuanto al servicio ofrecido por el Centro de
Consejeria y Sicologia, el 96% clasific6 como excelente el ambiente fisico, el
tiempo de espera, la cordialidad y la efectividad de las vistas. Se espera evaluar
la satisfaccion con los servicios de las oficinas de admisiones y servicios
médicos al estudiante a partir del afio académico 2018-19.

Tabla de Tasas de Retencién y Graduacion por Programa Académico-Cohortes
2009 al 2014, actualizado a septiembre de 2015 por la pasada expresidenta del
Comité Institucional de Avallo, Profesora Lillian Rios. (ver archivo adjunto).

Promover al RCM como recurso
experto en el aprendizaje, la
investigacion y el servicio en el
campo de las ciencias de la salud
a nivel local e internacional.
(MSCHE STD: 1, 2, 3,4, 5, 6)

Se identific6 evidencia de informacion para 1 de 2 indicadores (50%).

Existen varios ejemplos de eventos resefiados a nivel de las Escuelas que han
contribuido a promover al RCM a nivel internacional. Algunas escuelas han
establecido procedimientos especificos. Refiérase al Informe de Progreso del
Recinto de Ciencias Médicas, 2017-2022 (p. 18-25).

No existe un Plan de Internacionalizacion del RCM a nivel institucional. Un
ejemplo de una actividad institucional que promueve la internacionalizacion es la
capacitacion de la facultad a través del Faculty Resource Network de New York
University. Esta coordinacién se lleva a cabo a través del Decanato de Asuntos
Académicos.




Informe de Resumen de Resultados Plan Estratégico del Recinto de Ciencias Médicas, 2017-2022 Basado en el
Numero de Indicadores Establecidos y la Informacion Identificada
Afio Académico 2017-18

Pilar RCM: Investigacién y Gestion de la Innovacion

. NUum. NUam.
Metas Estratégicas Objetivos | Indicadores Resultados
. Desarrollar nuevo conocimiento a 3 5 Se identific6 evidencia de informacion para 4 de 5 indicadores (80%).

través de la investigacion y la
creaciéon que maximice el uso de los
recursos humanos y fiscales, y de
las tecnologias del Sistema UPR.
(MSCHE STD: 1, 2,3,4,5,6,7)

Las lineas de investigacién fueron posibles identificarlas para la Escuela de
Medicina con mayor especificidad a partir de los titulos de los proyectos de
investigacion incluidos en el Informa Anual de dicha escuela. Se identificaron
un total de 13. Para la escuela de Salud Publica se identificaron 7 lineas de
investigacién (Véase Informe de Progreso del Plan Estratégico del RCM,
2017-2022, p. 26).

Durante el afio académico 2016-17 un total de 220 docentes participaron en
proyectos de investigaciéon. Esta cantidad fue levemente mayor que la
registrada en el afio académico 2015-16, la cual fue 203 (8.4%). (Fuente de
Informacién: Informe Anual). En el caso de la Escuela de Salud Publica los
datos se obtuvieron del Center for Research Compliance and Development
(CRECED).

El nimero de proyectos de investigacion del personal docente registrados en el
afio académico 2016-17 fue 514 mientras que en el afio académico 2015-16 fue
424, lo que representa un aumento de 21.2%. (Fuente: Informe Anual).

El nimero de estudiantes que participaron en proyectos de investigacion
durante el afio académico 2016-17 fue 510 y en el 2015-16 fue 463,
representando un aumento de 10.2% (Fuente de Informacion: Informe Anual)

No se identifico evidencia de la implantacion de una agenda de investigacion.
El total de fondos generados a través de proyectos de investigacion al 31 de

marzo de 2018 fue $211,400,183 segun datos suministrados por el Center for
Research Compliance and Development (CRECED).




. NUum. Num.
Metas Estratégicas Objetivos | Indicadores Resultados

2. Aumentar la busqueda y obtencion 5 7 Se identific6 evidencia de informacion para 5 de 7 indicadores (71.4%).
de fondos a través de la (un indicador
investigacion competitiva. es I'gurﬁ!e?;de Un total de 96 docentes trabajaron en proyectos de investigacion que generaron
(MSCHE STD: 1, 6, 7) anterior) fondos externos al 31 de marzo de 2018. (Fuente de Informacion: CRECED). La

expectativa de acuerdo al plan estratégico es que esta cantidad aumente de 10-
15% en el 2022. Es importante aclarar que este nimero de docentes representa
el 8.3% del total de docentes registrados en el RCM para el afio académico
2017-18 (T=1,124).

2. Aumentar la busqueda y obtencion 5 7 El Center for Research Compliance and Development (CRECED) no sometio la
de fondos a traves de la informacion sobre los contratos con la empresa privada y el gobierno central.
investigacion competitiva.

(MSCHE STD: 1, 6, 7) Un informe sobre la estructura operacional de CRECED fue discutido en reunién
ordinaria de la Junta Administrativa llevada a cabo el 22 de agosto de 2017 para
cumplir con una certificacién del Senado Académico sobre este particular
(Refiérase a Informe de Progreso del Plan Estratégico del RCM, 2017-2022).

Es importante definir el término “redes de investigacion” razén por la cual esta
informacion no pudo ser solicitada.

El nimero de proyectos de investigacion bajo las categorias de nacional e
internacional no estaba disponible.

3. Ampliar la contribucién del RCM al 3 6 Se identificé evidencia de informacion para 1 de 6 indicadores (16.7%).

pais a través de diversos proyectos
de impacto en diferentes sectores
comunitarios.

(MSCHE STD: 1, 2,3,4,5,6,7)

No se identificé informacién de la definicion de parametros de competitividad y
posicionamiento con respecto a proyectos de servicio comunitario. Se requiere
definir estos parametros y los criterios para clasificar proyectos de servicio
comunitario.

Solamente se identifico evidencia de la solicitud de derogacion de una sola
certificacion sobre incentivos de investigacion (Certificacion 106, 2016-17, JG).
(Fuente: Pagina electrénica del Senado Académico, RCM).

No se identificaron politicas de investigacion de nueva creacién con impacto en
el area de servicio comunitario.

No se identifico un plan de capacitacién para investigadores.




Informe de Resumen de Resultados Plan Estratégico del Recinto de Ciencias Médicas, 2017-2022 Basado en el
Numero de Indicadores Establecidos y la Informacion Identificada
Afio Académico 2017-18

Pilar RCM: Infraestructura Fisica y Tecnolégica

Nam. Nam.

Metas Estratégicas Objetivos | Indicadores Resultados

. Desarrollar programas y ofertas 3 3 ¢ No se identificé evidencia de informacién que apunte al progreso obtenido
académicas innovadoras mediante basado en los indicadores (Refiérase a Informe de Progreso del Plan
el uso de la tecnologia que Estratégico del RCM, 2017-2022, p.33-34). No habia evidencia de un Plan
respondan a las necesidades Maestro para el Desarrollo de la Infraestructura Fisica y Tecnolégica del RCM.
educativas en y fuera de Puerto
Rico.
(MSCHE STD: 1, 2, 3,4, 5)

. Desarrollar al maximo de sus 2 4 ¢ Se identifico evidencia de informacion para 1 de 4 indicadores (25%).
posibilidades la infraestructura
tecnologica del RCM, los servicios ¢ Solamente en la Oficina de Sistemas de Informacion del RCM se utilizan
en linea, las redes de apoyo y la particularmente las plataformas de cddigo abierto (“Open Sources”) conocidas
capacitacion de sus empleados. como PLONE y Wordpress, entre otras. (Fuente de Informacién: Director Oficina
(MSCHE STD: 1, 2, 6, 7) de Sistemas de Informacion, RCM).

¢ No se identificé informacién sobre el numero de usuarios de plataformas “open-
Sources” en el RCM.

e No se identific6 evidencia sobre la satisfaccién de los usuarios con la
infraestructura tecnoldgica.

¢ No se identifico evidencia sobre la satisfaccion de los usuarios con los servicios
administrativos.

¢ No se identificé evidencia sobre la cantidad de actividades de capacitacion
ofrecidas por escuela sobre uso y manejo de plataformas de tecnologias de
informacion “Open-Sources”.




- Nam. Nam.
Metas Estratégicas Objetivos | Indicadores Resultados
3. Fortalecer los procesos de avallo 4 5 Se identific6 evidencia de informacion para 4 de 5 indicadores (80.0%).

de los programas y del aprendizaje
estudiantil para apoyar su
mejoramiento sostenido, mediante
la integracion de sistemas y
tecnologas complementarias y la
articulacion entre los niveles de
programas, subgraduados y
graduados.

(MSCHE STD: 1, 2, 3,4,5,6,7)

No se identifico el desarrollo de un modelo de avallo institucional dirigido a
mejorar la eficiencia del Sistema de Datos Estudiantiles que permita hacer un
seguimiento sistémico y permanente a las brechas de admisién, retencion y
graduacion (Refiérase a Informe de Progreso del Plan Estratégico del Recinto
de Ciencias Médicas, 2017-2022, p. 35).

De acuerdo al Informe sometido por la Decana Interina de Estudiantes,

Dra. Maria Herndndez no es viable el ofrecimiento de servicios de orientacién
y consejeria académica en linea debido a la dificultad de encriptar la
informacion en los medios electrénicos. Se recomienda eliminar el objetivo
correspondiente a este indicador.

Se encuestaron a los estudiantes para evaluar su nivel de satisfaccion con los
servicios ofrecidos por la Oficina de Asistencia Econémica y el Centro de
Consejeria y Sicologia. La mayoria de los estudiantes evalio ambos servicios
como Excelente (Refiérase a Informe de Progreso del Plan Estratégico del
Recinto de Ciencias Médicas, 2017-2022, p. 36-37).

La informacién sobre el nivel de satisfaccién de los estudiantes con el
programa académico en el que estaban matriculados no estaba disponible
(Refiérase a Informe de Progreso del Plan Estratégico del Recinto de Ciencias
Médicas, 2017-18, p. 36).




Informe de Resumen de Resultados Plan Estratégico del Recinto de Ciencias Médicas, 2017-2022 Basado en el

NUumero de Indicadores Establecidos y la Informacion Identificada

Aflo Académico 2017-18

Pilar RCM: Fortalecimiento y Sustentabilidad Fiscal, Eficacia en la Gestion Administrativa

. NUam. NUam.
Metas Estratégicas Objetivos | Indicadores Resultados
. Convertir la institucion en un ente 6 16 ¢ Se identifico informacion de evidencia para 6 de 16 indicadores (37.5%).

eficiente que contribuya a su
sostenibilidad presupuestaria,
mediante la evaluacion continua y
sistematica de la reglamentacion y
procesos administrativos que guian
las actividades de docencia,
investigacion y servicio.

(MSCHE STD: 1, 2,6, 7)

No se identificé evidencia para los siguientes indicadores:

» Cambios implantados en la reglamentacién y procesos administrativos.

» Actualizacion a planes de avalto por area.

» Satisfaccion de usuarios y clientes internos y externos con los servicios
recibidos.

» Analisis sobre descarga de un crédito al personal docente que participa en
tareas de avaluo.

» Actividades de capacitacion en el desarrollo de competencias transversales en
el personal directivo.

» Participacion del personal docente, no docente y estudiantes que participaron
en actividades de capacitacion sobre competencias transversales.

> Nivel de satisfaccion en las actividades de capacitacién sobre competencias
transversales.

» Egresados que trabajan en PR en su campo.

» Nivel de satisfaccion de estudiantes con las actividades de capacitacion sobre
emprendimiento, autogestion y avallo.

» Actividades de adiestramiento ofrecidas para fomentar una cultura de
corresponsabilidad en el gasto de autogestion.

Las Escuelas de Medicina, Medicina Dental, Farmacia y Profesiones de la Salud
informaron haber ofrecido actividades sobre el tema de avallo (Refiérase a
Informe de Progreso del Plan Estratégico del RCM, 2017-2022, p. 39-40).

El Programa de Academias en Asuntos Administrativos adscrito al Decanato de
Administracion ofrecia actividades de capacitacién dirigidas al personal no
docente en funciones administrativas. Segun el Ultimo aviso sobre actividades
dirigidos a este personal correspondiente a la Ultima actividad anunciada por
correo electronico fue el 28 de febrero de 2018, los temas presentados fueron:
conceptos basicos en administracion, relacionas laborales y procesos
administrativos y operacionales.

8




- Nam. Nam.
Metas Estratégicas Objetivos | Indicadores Resultados
1. Convertir la institucién en un ente 6 16 El Programa de Aprendizaje Sostenido del Decanato de Administracion

eficiente que contribuya a su
sostenibilidad presupuestaria,
mediante la evaluacion continua y
sistemética de la reglamentacion y
procesos administrativos que guian
las actividades de docencia,
investigacion y servicio.

(MSCHE STD: 1, 2,6, 7)

administré a través del correo electrénico una encuesta el pasado mes de
mayo de 2018 para identificar las necesidades de capacitacion del personal
docente y no docente que realiza funciones administrativas. La identificacion
de estas necesidades permitira actualizar el calendario de actividades de
capacitacion correspondientes al afio académico 2018-19.

En general, para la mayoria de los programas que sometieron los datos, mas
del 90% de los egresados aprobé los examenes de revalida requeridos para
el ejercicio de su profesion. (Refiérase a Informe de Progreso del Plan
Estratégico del RCM, 2017-2022, p. 41-43).

Solamente se obtuvo informacion del nivel de satisfaccion de los patronos
con los egresados de la Escuela de Medicina (Médicos Residentes) y para
algunos programas de la Escuela de Profesiones de la Salud. Mas del 75%
de los patronos indicaron estar satisfechos con el desempefio de egresados
de estos programas. (Refiérase a Informe de Progreso del Plan Estratégico
del RCM, 2017-2022, p. 43-45).

Egresados y estudiantes de las Escuelas de Medicina, Medicina Dental,
Farmacia y Profesiones de la Salud recibieron reconocimientos. (Refiérase a
Informe de Progreso del Plan Estratégico del RCM, 2017-2022, p.46-52).

Se incorporaron actividades y componentes de emprendimiento y autogestion
en cursos de los programas de doctorado profesional en Medicina, Medicina
Dental y Farmacia, asi como en los cursos de dos programas académicos de
la Escuela de Profesiones de la Salud. (Refiérase a Informe de Progreso del
Plan Estratégico del RCM, 2017-2022, p.53-54).




institucidn en respuesta a los
cambios fiscales y ajustes
presupuestarios mediante las
mejores practicas académicas,
administrativas, tecnoldgicas y de
reingenieria de procesos.
(MSCHE STD: 1, 2, 3,6, 7)

. NUum. Num.
Metas Estratégicas Objetivos | Indicadores Resultados
2. Atemperar la politica sobre 3 4 Se identific6 evidencia de informacion para los 4 indicadores (100%).

Investigacion Institucional a la

nueva vision y las mej_ores préc?icas Aungue se llevaron a cabo acciones dirigidas a fortalecer la investigacion

en la educacion superior para dicho institucional a través del reclutamiento de personal especializado en sistemas

campo y que apoye la toma de de informacion para apoyar los trabajos de la Oficina de Planificacion,

decisiones informada y oportuna. Investigacion y Avalto Institucional (OPIAI), no fue posible concretizar dicho

(MSCHE STD: 1, 2,6, 7) reclutamiento (Refiérase a Informe de Progreso del Plan Estratégico del RCM
2017-2022, p. 54).
El personal de la OPIAI asisti6 a 11 actividades de desarrollo profesional
durante el afio académico 2017-18. (Refiérase a Informe de Progreso del Plan
Estratégico del RCM 2017-2022, p. 55-57).
La Directora y personal de la OPIAI son miembros o han colaborado en 4
comités a nivel institucional, dos comités a nivel de una escuela y a un comité
a nivel del Sistema UPR. (Refiérase a Informe de Progreso del Plan
Estratégico del RCM 2017-2022, p. 57-58).
Se llevaron a cabo iniciativas para asegurar el flujo y la calidad de los datos
del Sistema de Informacién Estudiantil, pero no se completaron los trabajos.
(Refiérase a Informe de Progreso del Plan Estratégico del RCM 2017-2022,
p. 59-61).

3. Optimizar las operaciones de la 3 6 Se identific6 evidencia de informacion para 2 de 6 indicadores (33.3%).

Solamente se discutio a nivel del Senado Académico y la Junta Administrativa
de la Certificacion 106, 2016-17, JG-UPR: Politica de Incentivos Institucionales
para el Docente Involucrado en Proyectos con Fondos Externos en la UPR.
(Refiérase a Informe de Progreso del Plan Estratégico del RCM, 2017-2022,

p. 61-63).

No se identifico evidencia de los siguientes indicadores:

» Cambios en politicas sobre manejo de practica intramural, incentivos de
investigacién y comercializacién de patentes.

Nivel de satisfaccion de usuarios con la nueva estructura organizativa
implantada para impulsar las relaciones universidad-empresa.
Actividades de capacitacion sobre mejores practicas y re-ingenieria de
procesos.

Numero de docentes y no docentes que participan en actividades de
capacitacion sobre mejores practicas y re-ingenieria de procesos.

YV V V




Nam. Nam.

Metas Estratégicas Objetivos | Indicadores Resultados

3. Optimizar las operaciones de la 3 6 e El uso de los sistemas tecnolégicos y de informatica para facilitar la toma de
institucion en respuesta a los decisiones por parte de los directores de oficinas administrativas se evidencia
cambios fiscales y ajustes a través de informes estadisticos solicitados por el Ayudante del Rector, el
presupuestarios mediante las Decano y Decano Asociado de Asuntos Académicos y Directora de la Oficina
mejores practicas académicas, de Presupuesto a la Oficina de Planificacion, Investigacion y Avallio
administrativas, tecnologicas y de Institucional. Especificamente, tablas de datos estadisticos de matricula,
reingenieria de procesos. namero de personal docente y no docente han sido solicitados por estos
(MSCHE STD: 1, 2, 3,6, 7) funcionarios para proyecciones de matricula y de presupuesto (Fuente: Oficina

de Planificacion, Investigacion y Avaluo Institucional).

4. Diversificar las bases de 3 6 ¢ No se identificé evidencia de informacion para ninguno de los siguientes 6
financiacion para incrementar la indicadores:
riqueza de la institucion a través de
alianzas, locales e internacionales » Actividades de capacitacion en gestion financiera, especificamente sobre
con universidades, entidades emprendimiento y autogestion.

gubernamentales, el sector privado,
la investigacion institucional
competitiva y la filantropia.
(MSCHE STD: 1, 2,6, 7)

Modelos sobre gestion financiera para diversificar fuentes de ingreso.
Participacion de personal docente y no docente en actividades de
emprendimiento y desarrollo de nuevos proyectos.

Implantaciéon de modelo de gestion financiera aprobado.

Satisfaccion con el modelo de gestion financiera implantado.
Ingresos allegados a la institucién por tipo de fuente.

VVYV VY

Preparado por: Dra. Wanda L. Barreto, Directora
Oficina de Planificacién, Investigacion y Avaluo Institucional
Decanato de Asuntos Académicos, RCM
(21 de agosto de 2018/Rev. 18 de septiembre de 2018)
WB/mtr(c)
OPIAI

11




