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Alineamiento de los objetivos estratégicos del Recinto de Ciencias Médicas y los Asuntos Estratégicos
del Plan Sistémico de la Universidad de Puerto Rico

I. Sistema UPR: Asunto Estratégico: Ambiente Educativo

A. Pilar RCM: Calidad Académica e Innovacion

(EI ambiente educativo promueve el desarrollo de una ciudadania responsable a través de programas académicos de orden mundial y una
facultad comprometida con la innovacidn de las practicas educativas, servicios de apoyo eficientes, avallio sostenido, tecnologias de avanzada
y el uso de un disefio universal para un aprendizaje que continuara de por vida impactando el quehacer pablico, social, econémico, ambiental

y el bienestar del pais.)

Meta Estratégica RCM | Objetivo Estratégico RCM Indicadores RCM Estrategias RCM Responsables

1. Fomentar un 1.1 Mantener vigente el nivel | EI 100% de los programas Activar comités de » Decano de Asuntos
ambiente innovador de excelencia de los profesionales cumpliran autoestudio de las escuelas Académicos
basado en un modelo programas académicos a satisfactoriamente con los para evaluar los programas > Decano Asociado de
de aprendizaje que través de la acreditacion estanc_;lares de las agencias suscep_tlbles a acreditacion Asuntos Académicos
responda a la . acreditadoras. profesional. .
evolucion y los profesional de los - > Consejo_qe
requerimientos de las programas susceptibles a | £] 100% de los programas no | Establecer comités de trabajo Integracion 'y
disciplinas y el acreditacion y de la susceptibles a acreditacion en las escuelas para evaluar el Planificacion
mercado laboral que evaluacion quinquenal de | profesional serén evaluados cumplimiento de los Educativa (CIPE)
asegure el los programas no quinguenalmente y cumplirdn | programas no susceptiblesa |[» Directores de
mejqramiento , susceptibles a satisfgcto_riamente con f[(/)dos acreditacié_n con los criterios Programas
cont[nuo a través del acreditacion profesional. los criterios de evaluacion. de_evaluamones Académicos
avalto de los quinguenales. )
programas > Directores de
académicos y del 1.2 Disefiar propuestas y Nuevo modelo de educacién a | Elaborar un inventario de Departamentos
aprendizaje del politicas de educaciéna | distancia del RCM programas académicos con
estudiante. distancia que conduzcan a | implantado en 2018. potencial para ser ofrecidos

(MSCHE STD:1, 2, 3, 4, i . total o parcialmente a
5, 6) a implantacion fje_ Catalogo de ofrecimientos distancia.

programas académicos en académicos a distancia

Version Resumen
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Meta Estratégica RCM

Obijetivo Estratégico RCM

Indicadores RCM

Estrategias RCM

Responsables

formato hibrido o
totalmente en linea.

disponibles (totalmente en
linea e hibridos) en las
escuelas del RCM.

Revisar y elaborar nuevas
politicas académicas y
administrativas que rigen los
ofrecimientos académicos a
distancia.

1.3 Adiestrar a la facultad en
las areas de competencias
tecnoldgicas e
informaticas y el uso
intensivo de las
Tecnologias de
Informacion y
Comunicacion (TIC’s)
para reorientar sus
practicas a un modelo de
educacion centrado en el
aprendizaje de estudiantes
no-tradicionales.

Incremento en los facultativos
que ofrecen cursos en linea o
en modalidades hibridas.

Documentar el perfil
tecnoldgico del personal
docente y no docente por
escuela.

Implantar programa de
capacitacion y desarrollo para
docentes en el disefio y
redisefio de cursos en linea y
en la creacion de ambientes
de aprendizaje y ensefianza
virtuales.

1.4 -Aumentar los programas
académicos que han
incorporado la gestion de
interprofesionalismo en
sus curriculos.

Nivel de satisfaccion de los
componentes del Recinto con
esfuerzos dirigidos a la
docencia, la investigacion, el
servicio y la gestion
interprofesional.

Cambios implantados en el
curriculo de los programas
académicos.

Revisiones curriculares de
programas académicos a la
luz de nuevos requisitos del
mercado laboral.

Version Resumen
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Meta Estratégica RCM

Obijetivo Estratégico RCM

Indicadores RCM

Estrategias RCM

Responsables

2. Atemperar la oferta
académicay de
educacién continua a
las areas emergentes
de conocimiento en las
ciencias de la salud a
través de proceso
continuos de avallo.

(MSCHE STD:1, 2, 3, 4,
5,6)

2.1 Aumentar la oferta
académica en horarios no
tradicionales y en
formatos hibridos y
totalmente a distancia
para atender las
necesidades de la
creciente poblacién
adulta.

NUmero de cursos/programas
académicos ofrecidos en
horario vespertino y los
sdbados.

Numero de cursos/programas
ofrecidos en formato hibrido y
totalmente a distancia.

Incremento porcentual de
estudiantes regulares y no-
tradicionales matriculados en
CUrsos y programas en
formato hibrido y totalmente a
distancia graduados y
subgraduados.

Distribucién porcentual por
escuelas de los programas
académicos ofrecidos en
formato hibrido totalmente a
partir del 2018.

Porciento de cursos que se
ofrecen en formato hibrido y
totalmente a distancia en los
programas académicos/
escuelas a partir del 2018.

Encuestar a los estudiantes
regulares y la poblacién de
estudiantes no tradicionales
sobre sus necesidades de
estudio y de servicios y las
destrezas requeridas para su
insercion en el mercado
laboral.

Elaborar un plan de mercadeo
y reclutamiento de adultos.

2.2 Desarrollar cursos en
areas emergentes del
conocimiento para
atemperar los programas
académicos existentes a
las nuevas tendencias del
mercado laboral.

Cambios innovadores
implantados en el curriculo de
los programas académicos.

Establecer como agenda de
discusidn en reuniones
curriculares de programas
académicos la incorporacion
de nuevos requisitos en el
mercado laboral.

Incorporar
componentes/estrategias de

Decano de Asuntos
Académicos

Decano Asociado de
Asuntos Académicos
Decanos Asociados
de Asuntos
Académicos de
Escuelas

Consejo de
Integracion y
Planificacion
Educativa (CIPE)
Senado Académico
Directores de
programas
académicos
Directores de DECEP

Version Resumen
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Meta Estratégica RCM

Obijetivo Estratégico RCM

Indicadores RCM

Estrategias RCM

Responsables

emprendimiento y
autogestion a los curriculos.

2.3 Identificar programas y
ofertas académicas con
capacidad de integrar los
componentes de
emprendimiento y
autogestion en sus
curriculos.

Cantidad de cursos de

emprendimiento y autogestion
incorporados en los curriculos
de los programas académicos.

Catalogo de nueva oferta de
cursos de corta duracion y
certificaciones profesionales
atemperadas al mercado de
trabajo.

Crear modulos sobre
emprendimiento y
autogestion para
incorporarlos a los curriculos
de los programas y ofertas
académicas.

2.4 Promover aquellos
programas y oferta
académica
(certificaciones,
educacion continua)
atemperados al mercado
de trabajo global, a nivel
de E.U e internacional.

Responde a los mismos
indicadores del objetivo 2.3.

Revisar la oferta académica
de educacién continua a nivel
central para ajustarla a
nuevos requisitos de los
profesionales de la salud a
nivel del mercado global.

Version Resumen
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Meta Estratégica RCM

Obijetivo Estratégico RCM

Indicadores RCM

Estrategias RCM

Responsables

2.5 Desarrollar un plan de
avalulo de aprendizaje a
nivel institucional basado
en un perfil del egresado
que responda a la
evolucion de las
profesiones de la salud a
nivel local e internacional.

Implantacion de un plan de
avaluo de aprendizaje a nivel
institucional.

Numero de facultativos y
personal de apoyo a los
programas capacitados en las
areas de avaluo y rendicién de
cuentas.

Nivel de satisfaccion de los
estudiantes con los servicios
de apoyo.

Tasas de retencion y
graduacion.

Establecer un plan de
capacitacion para la facultad
y personal de apoyo a los
programas en las areas de
avallo y rendicién de
cuentas.

Evaluar anualmente los
resultados del Plan de Avalto
del Aprendizaje para calibrar
factores asociados a las tasas
de retencion y graduacion.

3. Promover al RCM
COMO recurso experto
en el aprendizaje, la
investigacion y el
servicio en el campo de
las ciencias de la salud,
a nivel local e
internacional.

(MSCHE STD:1, 2, 3, 4,

5,6)

3.1 Dotar al RCM con las
estructuras internas y los
procesos de apoyo para
fortalecer la
competitividad de la
facultad y de las
iniciativas de aprendizaje
y proyeccion global de los
estudiantes en el contexto
internacional.

Inventario de resultados en
torno a iniciativas
implantadas en el RCM para
promover procesos, de
internacionalizacion e
intercambio.

Plan implantado para la
internacionalizacion del RCM
que incluya los siguientes
elementos:

e Acuerdos/convenios para
internados de facultad y
estudiantes en el &rea
académica.

Desarrollar e implantar un
Plan de Internacionalizacion
del RCM que permita
posicionar a la institucion
como opcion competitiva
para los estudiantes, la
facultad y los investigadores.

Decano de Asuntos
Académicos

Decano Asociado de
Asuntos Académicos
Comité de Asuntos
Académicos del
Senado Académico
Consejo de
Educacion y
Planificacion
Educativa (CIPE)
Decanos Auxiliares
de Estudiantes y
Consejeros

Version Resumen
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Meta Estratégica RCM

Objetivo Estratégico RCM

Indicadores RCM

Estrategias RCM

Responsables

Acuerdos colaborativos
para investigacion.
Mecanismos para
viabilizar la participacion
de facultad y estudiantes
COMO recurso en eventos
fuera de PR
(conferenciantes,
evaluadores, asesores,
entre otros).

Académicos de
Oficinas de Asuntos
Estudiantiles de las
Escuelas

Version Resumen
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Il. Sistema UPR: Asunto Estratégico: Investigacion y Creacion

A. Pilar RCM: Investigacion y Gestion de la Innovacion

(El RCM facilita el intercambio de docentes y estudiantes entre las unidades mediante cursos y proyectos dirigidos a la investigacién y la creacion,
promoviendo asi las mejores practicas en el uso de recursos humanos y fiscales. De esta manera, la Universidad atiende de forma efectiva y
continua su misién y posicionamiento como lider en las comunidades diversas del pais a las que sirve, y como lider en las comunidades del
conocimiento y la creacion.)

Meta Estratégica RCM

Obijetivo Estratégico RCM

Indicadores RCM

Estrategias RCM

Responsables

1. Desarrollar nuevo
conocimiento a través
de la investigacion y la
creacion que maximice
el uso de los recursos
humanos y fiscales, y de
las tecnologias del
Sistema UPR.

(MSCHE STD:1, 2, 3,4, 5,
6,7)

1. 1. Desarrollar al Decanato
de Investigacion que
potencie la
investigacion
competitiva mediante el
apoyo agil a la gestion
integral de
investigacion e
innovacidn en la salud
que llevan a cabo los
docentes y estudiantes.

Lineas de investigacion por
area en cada Escuela que

propicie el establecimiento
de grupos de investigacion.

Aumento de, al menos, un
15% (al finalizar los 5 afios
de implementacion*) en la
cantidad de proyectos de
investigacion activos
colaborativo.

Identificar todos los
acuerdos de investigacion
conjunta con otras
instituciones educativas
por escuela, proyecto, total
de personal docente que
participa y fondos
generados.

Analizar las tendencias en
el nimero de
investigadores activos y
nlmero de proyectos de
investigacion conjuntos.

1.2. Aumentar la participacién
de los estudiantes de
pregrado y posgrado en
proyectos de
investigacion que se
desarrollan en las
facultades.

Aumento de, al menos, un
15% (a 5 afios) en el nimero
de (estudiantes y facultad)
que participan en proyectos
de investigacion
colaborativos.

Desarrollar una agenda de
investigacion colaborativa
que incorpore a estudiantes
de pre y postgrado
conjunto.

1.3. Fortalecer los procesos
de investigacion
colaborativos con otras
dependencias
académicas con la
perspectiva de generar
desarrollo e innovacion.

Aumento de al menos un 5%
en el total de fondos
generados a través de
proyectos de investigacion
colaborativos.

Implementar la agenda de
investigacion colaborativa.

Identificar todos los
acuerdos de investigacion
conjunta con otras
dependencias académicas

Rector

Decano de Asuntos
Académicos

Decanos de Escuelas
Director del Center for
Research Compliance
and Development
(CRECED)

Directores de programas
y centros de
investigacion

Director Oficina de
Planificacion,
Investigacion y Avallo
Institucional (OPIAI)
Decanos Auxiliares de
Investigacion

Version Resumen
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Meta Estratégica RCM | Objetivo Estratégico RCM Indicadores RCM Estrategias RCM Responsables

Divulgacion y discusion del | por escuela, proyecto, total
Informe de Resultados de la | de personal docente que
agenda de investigacion participa y fondos
implantada. generados.

*Nota: Los resultados por indicador seran evaluados al finalizar los 5 afios de implementacion del Plan Estratégico. Se realizara un anélisis anual del porciento de logro por indicador del Plan de Accién del RCM para establecer
crecimiento hacia las metas a 5 afios.

Versién Resumen Plan Estratégico RCM 2017-2022



Meta Estratégica RCM

Obijetivo Estratégico RCM

Indicadores RCM

Estrategias RCM

Responsables

2. Aumentar la basqueda
y obtencion de fondos a
través de la
investigacion
competitiva.

(MSCHE STD:1, 6, 7)

2.1. Aumentar la cantidad de
proyectos innovadores y
de investigacion
subvencionados con
recursos y fondos
externos.

Incremento de, al menos,
un 5% (5 afios) en el total
de fondos generados a
través de proyectos de
investigacion.

Establecer un Comité AD
HOC de Investigadores que
puedan desarrollar la
agenda de investigacion del
RCM con potencial de
generar fondos externos
para los proximos afos.

2.2. Aumentar los contratos
con empresas privadas y
gobierno central.

Aumentar en un 20% (5
afios) los contratos con
empresas privadas y
gobierno central.

Implantar una agenda de
investigacion que fomente
una mayor participacion de
investigadores en proyectos
financiados con fondos
externos.

2.3. Mejorar la informacién
requerida y asistencia al
personal de apoyo al
investigador para agilizar
tareas de tramitacion y
gestion de los proyectos
subvencionados con
fondos externos.

Cumplir con el 75% de los
cambios acordados en la
estructura operacional de
CRECED (5 afos).

Impacto de cambios
implantados en la
estructura operacional de
CRECED (Més del 70%
de los investigadores
estaran satisfechos con los
cambios implantados en la
estructura operacional de
CRECED).

Implantar cambios en la
estructura operacional de
CRECED.

Evaluar los cambios
implantados en la estructura
operacinal de CRECED.

2.4. Aumentar el nimero de
investigadores que
generan recursos para la
investigacion mediante
financiamiento externo.

Aumento de entre 10% y
15% en el ndmero de
investigadores que
generan fondos externos
(5 afos).

Implantar una agenda de
investigacion que fomente
una mayor participacion de
investigadores entre las
Escuelas y otras
instituciones educativas en

Rector

Decano de Asuntos
Académicos

Decanos de Escuelas
Director del Center for
Research Compliance
and Development
(CRECED)

Directores de
Programas y Centros de
Investigacion del RCM
Decanos Auxiliares de
Investigacion

Version Resumen
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Meta Estratégica RCM

Obijetivo Estratégico RCM

Indicadores RCM

Estrategias RCM

Responsables

proyectos financiados con
fondos externos.

2.5. Fomentar la
participacion de los
investigadores en redes
de investigacion para
macro-proyectos
nacionales e
internacionales.

Aumento entre 10-15% en
el nimero de redes de
investigacion nacionales e
internacionales.

Aumento de entre 10-15%
en el nimero de proyectos
de investigacion

generados a nivel nacional
e internacional en el 2022.

Establecer un Comité AD
HOC de Investigadores que
puedan desarrollar la
agenda de investigacion del
RCM para los proximos
afos.

3. Ampliar la
contribucion del RCM
al pais a través de
diversos proyectos de
impacto en diferentes
sectores comunitarios.

(MSCHE STD:1, 2, 3, 4,
5,6,7)

3.1. Establecer parametros de
competitividad y
posicionamiento en la
transferencia del
conocimiento
relacionado a proyectos.

Parametros de
competitividad
establecidos en cuanto a la
transferencia de
conocimiento relacionado
a proyectos comunitarios.

Aumento de, al menos, un
5% en la cantidad de
proyectos de investigacion
que sirven directamente a
las comunidades del pais.

Establecer un grupo de
trabajo constituido por un
grupo de investigadores
interdisciplinarios que
identifiquen parametros de
competitividad y
posicionamiento con
respecto a proyectos de
servicio comunitario.

3.2. Revisar y adoptar
politicas de investigacion
en el &rea de servicio
comunitario que
fomenten la generacion
de conocimiento
cientifico de punta con
pertinencia social y
cientifica, entre las
facultades del RCM.

Politicas de investigacion
enmendadas a la luz de los
procesos de revision en
funcion del servicio en las
comunidades locales.

Politicas de investigacion
de nueva creacion con
impacto en el area de
servicio comunitario.

Analizar las tendencias en
el nimero de investigadores
activos y nimero de
proyectos de investigacion.

Rector

Decano de Asuntos
Académicos

Decanos de Escuelas
Director de Center for
Research Compliance
and Development
(CRECED)

Directores de
programas y centros de
investigacion.
Decanos Auxiliares de
Investigacion

Version Resumen
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Meta Estratégica RCM

Obijetivo Estratégico RCM

Indicadores RCM

Estrategias RCM

Responsables

3.3. Promover y fortalecer la
capacitacion de los
investigadores en la
formulacion de proyectos
de investigacion de
caracter prioritario que
atienda las necesidades
del pais.

Informe de resultados de
la implantacion del Plan
de Capacitacion de los
investigadores.

Aumento de un 10% en el
namero de investigadores
gue participan en
proyectos de investigacion
con impacto directo en las
comunidades del pais.

Implantar un plan de
capacitacion para
investigadores dirigidos a
facilitar el desarrollo de
proyectos y contratos con
empresas.

Version Resumen

Plan Estratégico RCM 2017-2022
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I11. Sistema UPR: Asunto Estratégico: Cultura Tecnélogica

A. Pilar RCM: Infraestructura Fisicay Tecnoldgica

(EI RCM promueve ambientes de aprendizaje y propicia la produccion y divulgacion de conocimiento mediante el fortalecimiento de la
infraestructura tecnoldgica y los sistemas de informacion, promoviendo asi la innovacién y la excelencia.)

Meta Estratégica RCM

Objetivo Estratégico RCM

Indicadores RCM

Estrategias RCM

Responsables

1. Desarrollar programas y
ofertas académicas
innovadoras mediante el
uso de la tecnologia que
respondan a las
necesidades educativas
en y fuera de Puerto
Rico.

(MSCHE STD:1, 2, 3,4, 5)

1.1 Adecuar la
infraestructura fisica y
tecnolégica del RCM y
sus escuelas para
potenciar su capacidad
de insercidn en la oferta
académica a distancia.

Informe de resultados del
Plan Maestro Implantado.

Elaborar un Plan Maestro
para adecuar Yy fortalecer
la infraestructura fisica del
RCM de manera que
apoye los desarrollos
tecnoldgicos emergentes
en la docenciay la
investigacion.

1.2 Potenciar el Campus
Virtual mediante la
implantacién de
plataformas de tele-
informacion “Open
Sources” que favorezcan
la intervencion y
conexion entre diferentes
sectores de la comunidad
universitaria.

Veinte por ciento (20%) de
aumento (5 afios) en el
ndmero de usuarios de
plataformas de tele-
informacion “Open
Sources” (estudiantes,
facultativos, investigadores
y personal de apoyo a los
programas y servicios al
estudiante).

Capacitar al personal
docente y no docente de
apoyo sobre los programas
y servicios (en el uso de
tecnologias de la
informacion “Open
Sources”).!

1.3 Adaptar la
infraestructura fisica a
los requerimientos de
desarrollo tecnoldgico
del RCM para mecanizar

y agilizar tramites y

Nivel de satisfaccién de los
usuarios con la
infraestructura tecnoldgica
en un 80% o mas.

Desarrollar productos
mediante el uso de
tecnologias de
informacion que
contribuyan a agilizar
servicios administrativos.

>

>

>

Decano de
Administracion
Director Oficina de
Gerencia y Disefio de
Construccion

Director y Personal
Oficina de Sistemas de
Informacién (OSI)
Personal de Centros de
Computos de Escuelas y
Decanatos

Personal de oficinas
administrativas
(recursos humanos,
presupuesto, finanzas,
entre otras).

Version Resumen

1 Open Source (Cédigo abierto) es el término con el que se conoce al software distribuido y desarrollado libremente.
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Meta Estratégica RCM

Objetivo Estratégico RCM

Indicadores RCM

Estrategias RCM

Responsables

servicios
administrativos.

El 80% o mas de los
usuarios de servicios
administrativos estaran
satisfechos.

2. Desarrollar al maximo
de sus posibilidades la
infraestructura
tecnoldgica del RCM,
los servicios en linea, las
redes de apoyo y la
capacitacion de sus
empleados.

(MSCHE STD:1,2, 6,7)

2.1 Adecuar la

infraestructura fisica a
las necesidades de
desarrollo tecnolégico
del RCM para ampliar
actividades relacionadas
a la docencia, la
investigacion, la
administracién y el
servicio a la comunidad.

2.2 Propiciar que la mayoria

del personal docente y no
docente del RCM
desarrolle destrezas
actualizadas en el area de
tecnologias de
informacion.

Plataformas de tecnologias
de informacioén “open
sources” utilizadas en el
RCM.

NUmero de usuarios de
plataformas de tecnologias
de informacién “open
sources”.

Resultados de encuesta
sobre el nivel de
alfabetizacion tecnoldgica
de los usuarios académicos
y no académicos de las
Tecnologias de
Informacion y
Comunicacién (TIC’s) en
el RCM vy sus escuelas.

Establecimiento de
medidas base (Baselines)
respecto a la cantidad de
actividades de capacitacion
ofrecidas por escuela sobre
uso y manejo de
plataformas de tecnologias
de informacién “Open
Sources” y nimero de
participantes por actividad.

Capacitar al personal
docente y no docente de
oficinas administrativas
(recursos humanos,
presupuesto, finanzas,
entre otras) en el uso y
manejo de plataformas de
tecnologias de
informacion “open
sources”.

Decano de
Administracion
Director Oficina de
Gerencia y Disefio de
Construccién

Director y personal
Oficina de Sistemas de
Informacién (OSlI)
Personal de Centros de
Computos de Escuelas
y Decanatos

Personal de oficinas
administrativas
(recursos humanos,
presupuesto, finanzas,
entre otras).
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Meta Estratégica RCM

Objetivo Estratégico RCM

Indicadores RCM

Estrategias RCM

Responsables

3. Fortalecer los procesos
de avallo de los
programas y del
aprendizaje estudiantil
para apoyar su
mejoramiento sostenido,
mediante la integracion
de sistemas y
tecnologias
complementarias y la
articulacién entre los
niveles de programas,
subgraduados y
graduados:

(MSCHE STD:1, 2, 3,4, 5,
6,7)

3.1 Establecer un modelo de
avallo institucional
dirigido a mejorar la
eficiencia del Sistema de
Datos Estudiantiles y sus
recursos que permita
hacer un seguimiento
sistémico y permanente a
las brechas que existen
entre las tasas de
admisién, retencion y
graduacion en los
programas de las
diversas escuelas del
RCM.

Divulgacion y andlisis de
los resultados del plan de
avallo de los programas
respecto a las brechas en
las tasas de retencion y
graduacion de los
estudiantes en los
programas.

Implantar un modelo de
seguimiento de estudiantes
(Student Tracking System)
dirigido a aumentar las
tasas de retencion y
graduacion de los
estudiantes del RCM.

3.2 Impulsar la orientacién
académica y la consejeria
profesional en linea 'y
asistida para dar
respuesta a las
necesidades especificas
de colectivos de
estudiantes con
necesidades especiales.

Numero de estudiantes que
recibieron orientacién y
consejeria académica y
profesional en linea 'y
asistida.

Identificar posibles
medidas a implantar en las
areas de servicio de
orientacién académica y
consejeria.

3.3 Asignar mayor apoyo
académico a los
estudiantes para facilitar
que puedan completar el
grado académico en el
tiempo minimo
establecido.

El 80% o0 mas de los
estudiantes estaran
satisfechos con el
programa académico en el
que estan matriculados.

Encuestar periddicamente
a los estudiantes mediante
un instrumento valido y
confible y conducir dos
grupos focales para medir
el nivel de satisfaccion de
los estudiantes con los
servicios ofrecidos.

3.4 Evaluar los servicios que
se ofrecena la
comunidad estudiantil
del RCM con el
propdsito de atemperar

Planes de acciones
correctivos implantados.

Encuestar periédicamente
y conducir dos grupos
focales para medir el nivel
de satisfaccion de los

Decano de Asuntos
Académicos

Decano Asociado de
Asuntos Académicos
Decanos Asociados de
Asuntos Académicos
de Escuelas

Presidente Comité
Institucional de Avalio
Director Oficina de
Planificacion,
Investigacion y Avallo
Institucional (OPIAI)
Decano de Estudiantes
Decanos Auxiliares de
Asuntos Estudiantiles
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Meta Estratégica RCM

Objetivo Estratégico RCM

Indicadores RCM

Estrategias RCM

Responsables

las modalidades de
estudio, la pertinencia 'y
el acceso a los programas
Y Servicios a sus
necesidades.

Resultados de encuesta de
satisfaccion de los
estudiantes.

estudiantes con los
servicios ofrecidos.
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IV. Sistema UPR: Asunto Estratégico: Gestion Sostenible

A. Pilar RCM: Fortalecimiento y Sustentabilidad Fiscal, Eficacia en la Gestion Administrativa

(EI' RCM como institucion lider en las ciencias de la salud acoge una cultura de sostenibilidad fiscal, de transformacion de alianzas, locales

e internacionales.)

Meta Estratégica RCM

Objetivo Estratégico RCM

Indicadores RCM

Estrategias RCM

Responsables

1. Convertir la institucion
en un ente eficiente que
contribuya a su
sostenibilidad
presupuestaria,
mediante la evaluacion
continua y sistematica
de la reglamentacion y
procesos
administrativos que
guian las actividades de
docencia, investigacion
y servicio.

(MSCHE STD:1, 2,6,7)

1.1. Crear una cultura de
evaluacion, transparencia y
compromiso con los
usuarios de los servicios
relacionados a la docencia,
la investigacion y el
servicio (internos y
externos).

Cambios implantados en
la reglamentacion y
procesos administrativos
dirigidos a fortalecer la
cultura de evaluacion,
transparencia y
compromiso con los
usuarios.

Actualizacion del 100%
de los Planes de Avallo
por area de servicio.

Actualizar planes de
avallo correspondientes
al area de servicios
(administrativo, servicios

estudiantiles, entre otros).

1.2. Reducir responsablemente
el tiempo invertido en la
prestacion de servicios de
forma que redunde en
mayor agilidad y eficiencia.

Mas del 70% de los
usuarios estara satisfecho
con los servicios
recibidos.

Encuestar a los
usuarios/clientes internos
y externos del Recinto

1.3. Ampliar el desarrollo de
competencias transversales
en el personal directivo
tales como liderazgo,
trabajo en equipo, gestion
de cambio, creatividad,
gestion de proyectos,
calidad de servicios en los
recursos humanos del RCM
para lograr una

Aumento de un 20% en la
cantidad de actividades
ofrecidas para fomentar la
cultura de avallo y la
rendicion de cuentas en el
RCM.

Aumento de un 30% en la
cantidad de empleados
docentes, no docentes y
estudiantes que

Establecer un plan de
capacitacion dirigido al
personal docente, no
docente y estudiantes
para fomentar la cultura
de avallo y la rendicién
de cuentas.

Asignar al comité que
agrupa a los Decanos
Asociados de Asuntos

Rector

Director de CRECED
Oficina de Desarrollo
Académico

Decano de
Administracion
Decano de Estudiantes
Director Programa de
Aprendizaje Sostenido
Decano de Asuntos
Académicos

Decano Asociado de
Asuntos Académicos
Decanos de Escuelas
Directores de
Programas de
Investigacion

Decanos Auxiliares de
Estudiantes de las
Escuelas

Presidente Comité
Institucional de
Avallo

Consejo de
Integracion y
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Meta Estratégica RCM

Objetivo Estratégico RCM

Indicadores RCM

Estrategias RCM

Responsables

organizacion mas eficiente
como via para mejorar la
gestion.

participaron en las
actividades de avallo en
el RCM.

Informe de andlisis sobre
descarga de un crédito al
personal docente que
participa en tareas de
avaluio 6 determinado a
nivel de las Escuelas,
segun la Certificacion 24,
2015-2016 JG, Tablas de
Equivalencias de Tarea
Académica para el
Personal Docente del
Recinto de Ciencias
Médicas.

Aumento de un 10% en la
cantidad de actividades de
capacitacion.

Aumento de un 15% en el
numero de docentes, no
docentes y estudiantes que
participaron en las
actividades de
capacitacion.

El 80% o0 mas de los
participantes estaran
satisfecho con las
actividades de
capacitacion sobre
emprendimiento,
autogestion y avalto
institucional.

Académicos de las
escuelas estudiar la
posibilidad de otorgar
una descarga de un
crédito al personal
docente por su
participacion en tareas de
avaluo.

Divulgar los logros de la
facultad en el area de
avaluo en foros
nacionales e
internacionales.

Planificacién
Educativa (CIPE)
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Meta Estratégica RCM

Objetivo Estratégico RCM

Indicadores RCM

Estrategias RCM

Responsables

1.4. Incorporar el componente
de emprendimiento y
autogestion en los
curriculos de los programas
académicos.

Porcentaje de aprobacion
de examenes de revalida.

Porcentaje de egresados
que trabajan en PR de
acuerdo a su
disciplina/campo
profesional.

Satisfaccion de los
patronos con el
desempefio de los
egresados.

Reconocimientos
otorgados a egresados por
su destacado desemperio.

Capacitar al personal
docente, no docente y
estudiantes en las areas
de emprendimiento
interprofesional y
gestacion de proyectos.

Encuestar a patronos que
reclutan a egresados del
RCM.

1.5. Desarrollar las
competencias de
autogestion requeridas en
los estudiantes para que
éstos contribuyan al
bienestar del pais.

Cambios implantados en
los curriculos que
incorporan los
componentes de
emprendimiento y
autogestion.

Nivel de satisfaccion de
los estudiantes de, al
menos, un 80% con las
actividades de
capacitacion sobre
emprendimiento,
autogestion y avalto
institucional.

Capacitar al personal
docente, no docente y a
estudiantes en las &reas
de emprendimiento
interprofesional y
gestacion de proyectos
conducentes a la
comercializacion.

1.6. Promover una cultura de
corresponsabilidad en el
gasto (gasto responsable) y
en la generacion de ingresos

Actividades de
adiestramiento ofrecidas
para fomentar una cultura

Anélisis de gastos y
generacién de ingresos en
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Meta Estratégica RCM

Objetivo Estratégico RCM

Indicadores RCM

Estrategias RCM

Responsables

tanto en el personal docente
y no docente, como en los
estudiantes.

de corresponsabilidad en
el gasto de autogestidn.

el Recinto por Escuela'y
Decanato.

2. Atemperar la politica
sobre Investigacion
Institucional a la nueva
vision y las mejores
practicas en la
educacién superior
para dicho campo y que
apoye la toma de
decisiones informada y
oportuna.

(MSCHE STD: 1, 2,6, 7)

2.1 Fortalecer la investigacion
institucional a través de la
identificacion de personal
experto en el area de
tecnologias de informacion
gue contribuya con su
conocimiento a facilitar la
generacién de informacion
atil.

Personal que colabora en
proyectos de investigacion
institucional del RCM con
preparacion académica en
sistemas de informacion.

Dotar de recursos
adicionales a la Oficina
de Planificacion,
Investigacion y Avallo
Institucional (OPIAI) con
preparacion en sistemas
de informacion.

2.2 Ampliar las oportunidades
de desarrollo profesional
del personal que labore en
el &rea de investigacion
institucional para atender
las necesidades de
informacion institucional
de la UPR, agencias
estatales y federales.

Inventario de actividades
de desarrollo profesional
en la que participa el
personal que labora en
investigacion
institucional.

Establecer un plan de
capacitacion profesional
para el personal que
labora en investigacion
institucional en las
escuelas y decanatos de
apoyo.

Designar personal de la
OPIAI en comités
asesores en las escuelas.

2.3 Propiciar un mayor uso de la
investigacion institucional
a nivel de las escuelas
como herramienta para el
avaluo de la efectividad,
mediante la participacion
de profesionales que
laboran en este campo en
comités asesores.

Participacion de la OPIAI
en comités asesores a
nivel de las escuelas.

Informes de progreso de
proyectos a nivel
institucional dirigidos a
asegurar el flujo y la
calidad de los datos de las
operaciones del RCM.

Establecer
comités/grupos de trabajo
de la OPIAl y personal
de apoyo de las escuelas
y decanatos de apoyo
para trabajar en proyectos
dirigidos a asegurar el
flujo y calidad de los
datos de los estudiantes y
de las operaciones del
RCM.

Avrticular esfuerzos a
nivel institucional para

» Decano de Asuntos
Académicos

» Director de Oficina de
Planificacion,
Investigacion y Avallo
Institucional (OPIAI)

» Decanos de Escuelas

» Decanos Asociados de
Asuntos Académicos de
Escuelas

» Presidente Comité
Avaluo Institucional
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Meta Estratégica RCM

Objetivo Estratégico RCM

Indicadores RCM

Estrategias RCM

Responsables

asegurar el flujoy
calidad de datos de las
operaciones del RCM.

3. Optimizar las
operaciones de la
institucién en respuesta
a los cambios fiscales y
ajustes presupuestarios
mediante las mejores
practicas académicas,
administrativas,
tecnoldgicas y de
reingenieria de
procesos.

(MSCHE STD:1, 2,3, 6, 7)

3.1. Revisar las politicas de
practica intramural e
incentivos de investigacion y
comercializacion de
patentes.

Implementacién del 100%
de los cambios a las
politicas sobre manejo de
practica intramural,
incentivos de
investigacion y
comercializacion de
patentes.

Nivel de satisfaccion de
80% de los usuarios con
la nueva estructura
organizativa implantada
para impulsar las
relaciones de universidad-
empresa.

Designar a un grupo de
docentes y personal de
apoyo para trabajar en la
revisién de politicas
sobre el manejo de la
practica intramural,
incentivos de
investigacion y
comercializacion de
patentes.

3.2. Fortalecer la gestion
administrativa/financiera
mediante la utilizacion de
los sistemas de aplicacién
tecnoldgica e informatica
dirigidos a la toma de
decisiones administrativas y
financieras y al
cumplimiento con la
rendicion de cuentas.

Al menos el 80% de los
directores de oficinas
administrativas utilizaran
sistemas tecnolégicos y de
informatica para facilitar
la toma de decisiones.

Aumento de un 15% en el
ntmero de actividades de
capacitacion ofrecidas

sobre mejores préacticas y
re-ingenieria de procesos.

Aumento en un 10% del
ntmero de docentes y no
docentes que participaron

Aplicar los sistemas
tecnoldgicos y de
informatica para facilitar
la toma de decisiones
administrativa y
financiera.

Establecer un plan de
capacitacion para
personal docente y no
docente sobre las mejores
practicas, y reingenieria
de procesos, autogestion
y emprendimiento.

Rector

Director de CRECED
Oficina de Desarrollo
Académico

Decano de
Administracion
Director Programa de
Aprendizaje Sostenido
Decano de Asuntos
Académicos

Decanos de Escuelas
Directores de
Programas de
Investigacion

Director Oficina de
Sistemas de
Informacion (OSI)
Directores Oficinas de
Presupuesto, Recursos
Humanos, Finanzas,
Asistencia Econémica,
Recaudaciones, entre
otras.
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Meta Estratégica RCM

Objetivo Estratégico RCM

Indicadores RCM

Estrategias RCM

Responsables

en las actividades de
capacitacion.

3.3. Revisar el modelo de
facturacion de servicios que
ofrece la institucion con el
proposito de optimizar los
recaudos.

Informe de evaluacion de
resultados de la
implantacién del nuevo
modelo de facturacion.

Implantar un nuevo
modelo de facturacién de
servicios en la institucion
para mejorar los
recaudos.

4. Diversificar las bases de
financiacion para
incrementar la riqueza
de la institucion a
través de alianzas,
locales e internacionales
con universidades,
entidades
gubernamentales, el
sector privado, la
investigacion
institucional
competitivay la
filantropia.

(MSCHE STD: 1, 2,6, 7)

4.1 Establecer un modelo de
gestion financiera que
diversifique las fuentes de
ingreso e incremente la
financiacién privada y la
autogestion.

Aumento de 15% en el
numero de actividades de
capacitacion en gestion
financiera ofrecidas sobre
emprendimiento y
autogestion.

Modelos aprobados sobre
gestion financiera para
diversificar fuentes de
ingreso.

Establecer un comité Ad
Hoc nombrado por el
Rector para disefiar
estructura organizativa
que impulse la gestién
financiera dirigida a la
comercializacion de
proyectos.

4.2. Promover acciones de
capacitacion en
emprendimiento activo
dirigidas a potenciar el
capital intelectual con que
cuenta el RCM (Capital
Humano, Patentes, Capital
tecnologico de los grupos de
investigacion, entre otros).

Aumento de 10% en el
numero de docentes y no
docentes que participaron
en las actividades de
capacitacion en
emprendimiento y
desarrollo de nuevos
proyectos.

Capacitar al personal
docente y no docente
sobre emprendimiento
activo y autogestion.

4.3. Fomentar el
emprendimiento
interprofesional y la
gestacion de proyectos y
derivados dirigidos a la
comercializacion de
proyectos innovadores.

Implementacion del
modelo de gestion
financiera aprobado.

Lograr un 80% de
satisfaccion de los
usuarios con el modelo de

Capacitar al personal
docente y no docente en
las areas de
emprendimiento
interprofesional y
gestacion de proyectos
conducentes a la

YV VYV

\ 4

Rector

Decanos de Escuelas
Director de CRECED
Oficina de Desarrollo
Académico

Decano de
Administracion
Director Programa de
Aprendizaje Sostenido
Decano de Asuntos
Académicos
Directores de
Programas de
Investigacion
Directores Oficinas de
Presupuesto, Recursos
Humanos, Finanzas,
Asistencia Econdmica,
Recaudaciones, entre
otras.
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Meta Estratégica RCM

Objetivo Estratégico RCM

Indicadores RCM

Estrategias RCM

Responsables

gestion financiera y

organizativo implantado.

Ingresos allegados a la
institucion por tipo de
fuente.

comercializacion de
proyectos.
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