UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO, RECINTO DE CIENCIAS MEDICAS AP .| PO BOX 365067 SAN JUAN PR 00936-5067 - TEL.787-758-2525 EXT.1711

SECRETARIA JUNTA ADMINISTRATIVA

ACTA DE LA REUNION ORDINARIA #03 (2017-2018)
19 DE DICIEMBRE DE 2017

MIEMBROS PRESENTES:

Dr. Segundo Rodriguez Quilichini, Rector y Presidente Interino de la Junta Administrativa
Dr. José Hawayek Alemafly, Decano Interino del Decanato de Asuntos Académicos

Arq. Alejandro Argiielles Rodriguez, Decano Interino del Decanato de Administracion
Dra. Maria M. Hernandez Maldonado, Decana Interina del Decanato de Estudiantes

Dr. Edgar Colon Negron, Decano de la Escuela de Medicina

Dra. Arlene Sanchez Castellano en representacion de la Dra. Ana N. Lopez Fuentes, Decana
de la Escuela de Medicina Dental (a la salida de la doctora Lopez)
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A. Comprobaciéon de quérum por la Secretaria Ejecutiva, Dra. Nydia Bonet Jordan

La reunién ordinaria convocada para el martes, 28 de noviembre de 2017, comenz6
una vez constituido el quérum a las 11:10 de la mafana y bajo la presidencia del
Dr. Segundo Rodriguez Quilichini. Se llevé a cabo en el Salén de Conferencias del
Rector.

B. Consideracion del acta de la reunion ordinaria del martes, 28 de noviembre de 2017

La Dra. Wanda Maldonado hizo una correccion al acta que consiste en que ella
estuvo excusada y fue representada por la Dra. Edna Almodoévar.

La misma fue aprobada por unanimidad de los miembros de la Junta Administrativa
con la correccion solicitada.

C. Informe del Rector Interino, Dr. Segundo Rodriguez Quilichini

> El doctor Rodriguez informé que estard dando un informe reducido para dejar
paso y tiempo a los miembros del “Task Force” de Finanzas para que puedan
presentar su informe. Presenté a los miembros presentes del “Task Force”.
También presenté a uno de los invitados, el Lcdo. Francisco Rodriguez,
Economista, quien estara evaluando el informe de Finanzas del Recinto de
Ciencias Médicas a presentarse en el dia de hoy.

> Informd que sostuvo una reunién con los abogados de AFAF y del Recinto de
Ciencias Médicas, a los efectos de tramitar un acuerdo con los abogados de
VOYA con el propoésito que se pueda devolver el dinero a los retirados y a los
que estén por retirarse. Informd que al presente el caso en el tribunal ante la Juez
Taylor esta detenido hasta que se pueda llevar a cabo el acuerdo entre las partes
mencionadas. Se espera otra reunién en enero del 2018 en donde se puedan
llegar a acuerdos positivos, en espera que estos dineros puedan ser devueltos
para junio de 2018 o en una fecha préxima a esta.

» DPresentacion del informe del “Task Force” de la Oficina de Finanzas

Miembros presentes del “Task Force” de Finanzas del Recinto de Ciencias Médicas:
e Arq. Alejandro Argiielles
e Sr. Marcos Pérez
e Lcda. Rosa Martinez
e Sr. Marcos Torres
e Lcda. Raquel Nufiez
e Sra. Mildred Martinez
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Resumen del Informe (la presentacién en power point se hace formar parte de esta acta)

La meta del estudio e informe es hacer recomendaciones que permitan superar
los retos fiscales, estructurales y administrativos.

Se tiene como objetivo identificar areas de oportunidad de ahorros, de generar
nuevos ingresos y de maximizar los recursos fiscales actuales.

La sefiora Martinez explicé el presupuesto 2017, lo compard con el presupuesto
2018 y con el presupuesto que se esta trabajando para el 2019. Se ha propuesto
por el momento una reduccidon adicional del 10.71% al presupuesto vigente
2017-2018. El total de reduccion para el 2018 es de unos 8.9 millones de délares y
se propone una reduccion adicional de unos 12.2 millones de dodlares para el
2018-2019. Se gener6 un dialogo al respecto donde se le solicitd a todos los
decanatos de escuelas, decanatos de apoyo los listados de necesidades y de
facultad adicional necesarias para las funciones académicas del Recinto de
Ciencias Médicas. Es un reto grande, pero con las ideas propuestas se pretende
poder capitalizar en los aspectos que permitan un crecimiento.

Los cinco aspectos mas importante que se han determinado hasta ahora son:

o Renegociacidon de canon de arrendamientos. Con esto se pretende un ahorro
de unos 714 mil ddlares anuales. Se dialogd sobre el Centro de Diabetes en el
cual hay una preocupacién por la reduccién legislativa que este centro ha
recibido. Se pretende también capitalizar en cdnones de arrendamientos de
espacios y edificios dentro del complejo de edificios del Recinto de Ciencias
Médicas.

o Relocalizacion del PPMI al antiguo edificio de Farmacia que hasta hace poco
fungia como el Decanato de Estudiantes/Centro de Diabetes. Se pretende
mudar el PPMI y sus clinicas externas y servicios a este edificio y con ellos
tener un ahorro de unos 1.5 millones de délares. Se requiere una inversién de
unos 6 millones para actualizar dicho edificio. Este no seria los tnicos
fondos, pues ya la administracion central ha determinado unos fondos
adicionales como resultado de los dafios producidos por el Huracan Maria.
Se pretende con todo esto que haya un retorno de inversion de unos 28.3% y
un pay back period de 3.5 afnos. El ahorro que se pretende con esta medida es
de unos 1.7 millones de ddlares.

o Que se incluya el sistema de aire acondicionado del antiguo edificio de
Farmacia/Decanato de Estudiantes/Centro de Diabetes al sistema general del
Recinto de Ciencias Médicas. Ya existe un sistema de AC que se usa para los
edificios nuevos de Farmacia, Enfermeria y Profesiones de la Salud, pero
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tiene capacidad para otros edificios adicionales. Con esto se presente tener
un ahorro de unos 540 mil ddlares.

o Aumentar la efectividad del proceso de facturacion de servicios médicos del
PPMI a un 80-85%. El Ledo. Francisco Rodriguez sugirio que estos servicios
se pudieran privatizar de tal forma que se pudiera capitalizar maximizando
las ganancias. Hubo preguntas de los miembros a tales efectos del seguro de
malpractice/sombrilla o tope de cubierta en esta circunstancia y también
como podria afectar al personal contratado en estos servicios actuales. Otros
miembros informaron que se pretende mejorar el sistema de recobro y
minimizar los errores y retrasos. Se espera que haya un aumento de unos
3 millones adicionales, ya que se recuperan que son unos 48 millones de
dodlares. Lo ideal seria poder subir a un recobro de unos 60 millones de
dolares anuales.

o Ajuste en las cuotas de cobros de servicios tales como: transcripciones de
créditos, certificados de grado, certificaciones de matriculas, traslados,
readmisiones, cuotas de laboratorios y otros. Se presentaron en la tabla solo
aquellos para los que se pudo hacer un estudio de comparacién. Con esto se
pretende poder tener un recobro adicional de unos 147 mil délares anuales.
El licenciado Rodriguez sugirié que se pudieran hacer paquetes de estos
servicios y por algunos cobrar mds, asemejando lo que se cobra en
universidades de los Estados Unidos.

o En resumen con esta primera fase de estudio y presentaciéon de cambios al
presupuesto del afio siguiente se pretende adicionar unos 6.1 millones de
dodlares anuales. Estos serian las recomendaciones de mayor impacto.

o Estan estudiando otras recomendaciones y el semestre que viene estaran
informando las nuevas proyecciones de los procesos de evaluaciéon que se
estan llevando a cabo tales como: establecer métricas de desempefio de los
empleados, implementacion de ponches electrénicos, establecer mdédulos
financieros, integrar al recinto la administracion de UPR Parking System,
entre otros.

Una vez finalizado el informe los miembros invitados del “Task Force” y el Lcdo. Francisco
Rodriguez se retiraron de la reunién. El Rector, doctor Rodriguez los acompaiié y dejé al
Dr. Jos¢ Hawayek presidiendo la reunion. (12:50 pm)

La doctora Segarra se retird de la reunion a las 11:45 am y la sustituye el Dr. Arnaldo Cruz.
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D. Informe referente al “Ajuste por concepto de recursos virtuales y académicos”, de
la Escuela de Medicina Dental, Dra. Ana N. Lopez Fuentes (cambio de agenda)

La doctora Lopez presentd una solicitud de cambio de agenda para presentar un
asunto nuevo de importancia, esto dado que tiene un asunto de urgencia que
requiere su presencia, por lo cual tiene que salir temprano de la reunién de hoy. La
mocién fue secundada por la doctora Maldonado y los miembros de la Junta
Administrativa estin uninimemente de acuerdo en aceptar dicha enmienda a la
agenda.

Resumen del asunto presentado (la presentacion de asunto en formato de power point se
hace formar parte de esta acta)

Presentd como la Escuela de Medicina Dental estard atendiendo el aumento en
costo de los servicios tecnologicos que actualmente se ofrecen a los estudiantes
de la escuela.

Present6 un estudio de situacién y la férmula de cémo atenderan el asunto. De
esta forma atendiendo la peticién de la Junta Administrativa del Recinto de
Ciencias Médicas.

Presento los requerimientos de acreditacién, los nuevos estandares relacionados
a asuntos tecnoldgicos, la inversién que hasta la fecha ha hecho la escuela y los
futuros gastos proyectados.

Presenté como ha tenido un aumento de estos costos en todas las escuelas de los
Estados Unidos y como la Escuela de Medicina Dental de la Universidad de
Puerto Rico ha mantenido por décadas el més bajo costo de todas las escuelas
acreditadas de los Estados Unidos y Canada.

Informoé cémo los estudios basados en evidencia presentan el aumento dramatico
de costos en las nuevas tecnologias clinicas y de sistemas de informacién y cémo
escuelas de los Estados Unidos han afrontado la situacion.

Presentd los gastos no contemplados en tarifas y cargos de matriculas actuales,
por lo que a partir del 2018-2019 (comenzando en julio de 2018) habra un
aumento del cargo por estudiantes de $2,995.00. Informé que se hard una
revisién y actualizacién anual de este cargo, teniendo en perspectiva el costo de
vida y los costos anuales para mantener una Escuela de Medicina Dental
acreditada, actualizada y a la vanguardia de las tendencias de la educaciéon de
Medicina Dental. O sea, habrd un aumento anual.
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e Los miembros de la Junta Administrativa dan por recibido el informe y por
cumplido el requerimiento de que se presentase ante la Junta el estudio de por
qué, cuando y qué cantidad se adoptaria en la Escuela de Medicina Dental.

El Sr. José Vallés solicitd que se pudiera dar un desglose de los cargos. La doctora
Lépez le informd que estaran informando a los estudiantes de la Escuela de
Medicina Dental el mismo mas adelante.

Una vez finalizado el informe la Dra. Ana Lopez Fuentes se retira de la reunion y la
Dra. Arlene Sdnchez la sustituye. (1:10 pm)

E. Asuntos Pendientes

1. Informe del Comité Ad-Hoc atendiendo la Certificacion 128, 2016-2017,
JA-RCM, referente al analisis sobre el documento “Procedimiento para la
Radicacion y Trdmite de Certificaciones de Reconocimiento de la Universidad de
Puerto Rico de Grados y Titulos Conferidos por Instituciones de Educacion
Superior”, Dra. Wanda T. Maldonado Davila

La doctora Maldonado solicité una posposicién del informe de progreso e indica
que estaran ofreciendo el informe final para la reunién ordinaria de la Junta
Administrativa, segtin dispone la certificacion original.

2. Informe del Comité Ad-Hoc atendiendo la Certificacion 08, 2017-2018,
JA-RCM, referente al “Estudio integral del Reglamento General de la
Universidad de Puerto Rico”, Dr. José Hawayek Alemarty

El doctor Hawayek informé que los miembros del Comité Ad-Hoc estan de
acuerdo que revisar el Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico es
muy extenso y que requeriria muchas exclusiones para el Recinto de Ciencias
Médicas. El Comité Ad-Hoc propuso seguir laborando, pero esta vez en la
redaccion de un reglamento comprensivo nuevo que se adapte a las necesidades
del Recinto de Ciencias Médicas y que luego de su redaccién presentarlos a los
miembros de la Junta Administativa de tal suerte que lo puedan estudiar para su
posible aprobacion. Luego de aprobado el mismo por la Junta Administrativa del
Recinto de Ciencias Médicas, seria elevarlo a la Junta Universitaria y a la Junta de
Gobierno para su analisis, estudio y posible aprobaciéon. La fecha limite final
para la presentaciéon del Reglamento comprensivo y nuevo para el Recinto de
Ciencias Médicas sera para la reunién ordinaria de 19 de junio de 2018.

La mocién fue secundada. Votos a favor 8 y 2 votos abstenidos (total de
miembros presentes al momento de esta mocion eran 10).
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F. Asuntos Especiales

1. Comunicacién de la Junta Universitaria, referente a la determinacién tomada por

ese cuerpo y que se dilucida en la Certificacién Nam. 9, 2017-18, JU-UPR

El Dr. José Hawayek explicé a los miembros de la Junta Administrativa la
decision de la Junta Universitaria de este caso atendido hace unos 20 afios y que
fue en apelacién a la Junta Universitaria y Junta de Gobierno.

Los miembros de la Junta Administrativa dan por recibido la informacién. La
certificacion se hace formar parte de esta acta.

G. Asuntos Regulares

1. Otorgamiento de Rango Académico para Personal con Nombramiento o

Contrato de Servicios Docentes:
Escuela de Medicina

¢ Dir. Jorge G. Rosado Gonzalez Catedratico Auxiliar
¢ Dr. Abymael Frontanes Heredia Catedratico Auxiliar

La Prof. Zulma Olivieri presentd los méritos y cualificaciones de los doctores
Frontanes y Rosado. Una vez presentados, la profesora Olivieri presentd la
mocion de que se le otorguen los rangos solicitados. Votacion 12 a favor, 0 en
contra.

¢ Dr. Victor M. Villegas Ceide Catedratico Auxiliar

La Dra. Petra Burke presentd los méritos y cualificaciones del doctor Villegas. El
Dr. Edgar Colén también aporté informacion sobre méritos y cualificaciones del
doctor Villegas. Las cartas de los Comités de Personal y del Decano solicitan un
rango superior al de entrada, Catedratico Asociado, pero no aportan detalles y
argumentos que validen la solicitud teniendo en cuenta la disposicién del
Articulo 44, Seccién 44.1.2, la cual les fue circulada a los representantes del
Senado Académico ante la Junta Administrativa.

Tanto la doctora Burke como el doctor Colén entienden que el doctor Villegas
tiene cualificaciones que pueden ser meritorias para otorgar un rango académico
superior al de entrada.

La Prof. Zulma Olivieri aporté que es importante que los documentos entregados
tengan toda la informacién relevante desglosada y que expresen claramente los
méritos especificos que tanto los Comités de Personal Departamental y de
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Facultad, como el Director del Departamento y Decano tuvieron ante si para esta
recomendacién. Indicé que tener todo por escrito es importante dado que estos
son documentos histéricos y los mismos deben tener esta informacion
desglosada en detalle.

El doctor Colén indicé que esta de acuerdo y que ya lo dialogé con el doctor
Serrano, Director de Departamento. Por todo esto los miembros de la Junta
Administrativa estan de acuerdo que se posponga la presentacion del caso hasta
la reunién de enero y hasta que los documentos sean entregados con las cartas
especificas que contengan la informacién que este en sintonia y cénsona con la
Seccién 44.1.2.

Seccién 44.1.2 — Casos de Meéritos Sobresalientes — En casos méritos sobresalientes, se
podrd otorgar rango superior al de ingreso si el nombrado posee preparacién académica
excepcional, o experiencia destacada en la ensefianza universitaria, en la investigacion
cientifica, o en la aplicacién de conocimientos en su campo particular y, ademds, posee
méritos reconocidos andlogos a los exigidos para el rango superior.

Otorgamiento de Rango Académico para Personal con Nombramiento
Ad-Honorem:

Escuela de Medicina Dental

¢ Dr. Juan R. Silva Coll Catedratico Auxiliar

La Dra. Petra Burke presentd los méritos y cualificaciones del Juan Silva Coll.
Una vez presentados, la doctora Silva presentd la mocion de que se le otorgue
el rango solicitado. Votacion 12 a favor, 0 en contra.

Permanencia:
Decanato de Asuntos Académicos
¢ Dra. Edna Pacheco Acosta Investigadora Auxiliar

El Dr. José Hawayek solicité una posposiciéon de la discusién de la presentacion
de esta solicitud hasta la reunién de enero del 2018. Estd pendiente la entrega de
requisitos pendientes y de otra informacién importante. Los miembros estan de
acuerdo con la posposicion de este caso hasta la reunion de enero de 2018. Votos
a favor 12, votos en contra 0.
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4. Licencias:
Escuela de Medicina
¢ Sr. Luis A. Castillo Davila Ayudante de Laboratorio

EXTENSION DE LICENCIA SIN SUELDO POR ENFERMEDAD desde el
1ro de febrero de 2018 al 30 de junio de 2018.

El Dr. Edgar Colén presentd la solicitud de extension de licencia sin sueldo por
enfermedad del Sr. Luis Castillo Davila para el periodo de tiempo del
1 de febrero al 30 de junio del 2018. Todos los documentos estan en orden y
completos. Se presentd la mocion de aprobacion. Votos a Favor 12, Votos en
contra 0.

H. Asuntos Nuevos

1. La doctora Hernandez explico que el lugar donde siempre se celebra las
graduaciones no esta apto en esto momentos. Al presente, solo hay
disponibilidad del Centro de Convenciones para la fecha del 31 de mayo o 1 de
junio de 2018. Otros lugares son a mayor precio y mas costosos. Luego de
amplia discusién y didlogo sobre el asunto se levantd la mocién de que la fecha
de los actos de graduacién se adelanten para el 1 de junio de 2018. La misma
fue secundada. Votos a favor 12, votos en contra 0.

Con esta mocién aprobada se enmienda el calendario académico 2017-2018 y se
hace oficial la fecha de los actos de graduacién del Recinto de Ciencias Médicas
para el 1 de junio de 2018. La Prof. Zulma Olivieri hizo énfasis que se les
notifique temprano a todos los estudiantes del Recinto de Ciencias Médicas.

2. El Dr. José Hawayek informé que CIPE estard celebrando el Foro De
Investigacion durante el mes de marzo del 2018. En esta ocasion solo constara de
dos (2) dias y solo se presentaran investigaciones de estudiantes y residentes, no
de facultad. Tampoco habra premiaciones por categoria. Los miembros de la
Junta Administrativa recibieron la informacién y no hubo ninguna objecién.

3. El Dr. José Hawayek informé que discutird con la doctora Herndndez asuntos
sobre estudiantes por jornal.

4. El Dr. Arnaldo Cruz, en representacion de la doctora Segarra, preguntd por los
cambios en el calendario académico. En especifico, quiere saber cudndo
comenzaria el receso académico y si habran dias sin cargos a vacaciones.
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Durante la reunién el doctor Rodriguez leyd la certificacion que enmienda el
calendario académico del 2017-2018, donde indica que el receso comienza el dia
30 de diciembre y termina el dia 7 de enero de 2018. Que esto aplica a facultad,
estudiantes y no docentes. También leyd que los dias feriados de octubre,
noviembre, diciembre y enero quedaron eliminados (excepto el dia 23 de
noviembre y el 25 de diciembre) y aplica a toda la comunidad académica.

La doctora Sanchez y la doctora Maldonado indicaron que sus estudiantes tienen
examenes y actividades académicas programadas la semana del 26 al 29 de
diciembre.

El doctor Rodriguez indicd que cada Decano de facultad y de Decanato de apoyo
debera informar a todos sus empleados cuales dias tendran que venir. Los dias
que el personal tome durante este periodo navidefio con excepcion de las fechas
de 25 de diciembre, seran con cargo a vacaciones. El informé que tiene, seguido
de esta reunion, una reunion con la hermandad.

El doctor Rodriguez (Rector) felicitdé a todos los miembros de la Junta
Administrativa en este periodo navideno y les desed muchas cosas buenas.

La reunion termin6 a las 1:40 de la tarde.

Respetuosamente sometido,
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Nydia Bonet Jordan, MD
Secretaria Ejecutiva

Se

ndo Rodriguez Quilichini

Rector Interino

Aprobada en reunién del Ad> /0] Jaof
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Recomendaciones de Mayor Impacto

Recomendaciones de Mayor Impacto

3. Incluir sistema de aire acondicionado del antiguo edificio de Farmacia al sistema general
del Recinto

2. Relocalizacidn del PPMI al antiguo edificio de Farmacia * Ahorro - $540,000.00 délares anuales (345,000 .00 délares mensuales)

* Ahorro - s1.5millones de délares anuales

Ingreso nuevo - $158,000.00 ddlares anuales (11,000 p2 a $18.00 ddlares, para
alquiler a concesionario privado)

Inversidn Requerida — 6 millones de délares

Retorno de Inversion - 28.3%

“Pay Back Period” de 3.5 aflos

TOTAL ~ $2,698,000,00 de ddlares anuales (ahorro e ingreso)

* Inversian - Parte de asignacién del programa de mejoras permanentes de

. Administracion Central UPR

4. Aumentar la efectividad del proceso de facturacion de servicios médicos del PPMI, de
Bo% a 85%6*

* Ingreso~3 millones de délares anuales (Aumento de 48 millones anuales a 51
millones anuales)

.

* Basado en ganancias estimadas actuales anuales de 6o millones de délares



Recomendaciones de Mayor Impacto
5. Ajuste en Cuotas
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Recomendaciones en Proceso de Evaluacion

* Extender los servicios de las Clinicas Externas y servicios profesionales.
(Incluyendo unidades satélites de las clinicas, nuavos servicios como
paquete integrado a corporaciones, otras)

* Establecer métrica comparativa de costos e ingresos entre organizaciones
comparable a las clinicas externasy servicios profesionales del Recinto

* Desarrollo de planes de practica para aquellas escuelas que actualmente no
participan en este.

* Optimizacion programas de educacién continua a través del uso de nuevas
modalidades de ensefianza

enta Anfiteatro Jaime Benitez

Recomendaciones de Mayor Impacto -
Resumen

RECOMENDACION TOTAL (ANUAL)
4635 65

2. Relocalizacién del PPMI al antiguo

Farracis 31,658,000.00
3. Incluir sistema de aire acondicionada del antiguo

edificio de Farmacia al sistema general del Recinto $54,0,000.00
4- Aumentas |a efectividad del procezo de

facturacién de servicios médicos del PPMide 8c¥ a $3,000,000.00

Bs%

5. Ajuste an Cuctas 3146,470.00
TOTAL 46,099,165.00%

* El total presentado e3 una suma de todas las recomendaciones de mayor impacto.

Recomendaciones en Proceso de Evaluacion

Cargar como costo directe las rentas de espacios "off-campus™ a proyectos
federales que asi lo permitan

Avalud y desarrollo de métricas para el uso de espacio en relacién a su
funcién para establecer comparables con instituciones parecidas a RCM.
Aumento en los controles para el uso y gastes asociados a vehiculos de
motor

Completar la instalacién de iluminacion de aita eficiencia en el Edificio
Guillermo Arbona



Recomendaciones en Proceso de Evaluacion

* Reemplazo de infraestructura obsoleta a una de alta eficiencia Edificio
Guillermo Arbena

* Establecer métrica de desempeiio de los empleados
* Implementacion ponches electrdnicos

* Establecer pago electrénico a suplidores

* Establecer cierre de médulos financieros

* Aumento en la efectividad de los procesos de facturacién y cobro a
entidades externas

Recomendaciones en Proceso de Evaluacion

* Evaluacidn de la efectividad de los servicios de facturacion
* Autoridad de Acueductos y Alcantarillados
* Autoridad de Energia Eléctrica
* Donluan
* Parking System
* Andlisis de relacién entre costo de operacidn vs. ingreso vs. Academia

* Re-ingenieria de estructura organizacional de las dreas de Recursos Fisicos, Disefio,
Construccion y Planificacién, Sequridad Ocupacional y OSLI.

Recomendaciones en Proceso de Evaluacion

* Utilizacién mecanismo de adquisicion de subastas maestras
* Revision reglamento de subastas para emergencias
* Mantenimiento preventivo en dreas generadores, elevadores, etc.

* Solicitar a Administracién Central un aumento en el monte maximo
otargado a los Rectores para las mejoras permanentes y contrataciones

Optimizar el perfil de responsabilidades de los empleados

Recomendaciones en Proceso de Evaluacion

* Integrar al Recinto la administracidn de Parking System
* Potencial de ingreso sobre $600,000.00 délares anuales

* Establecimiento de multas aplicables al uso del estacionamiento y cobro de
permiso de estacionamiento

* Evaluacion de pagos adicionales a personal del Recinto (diferenciales,
compensaciones adicionales, otros)

* Reforzar el alcance del programa de exalumnos
¢ Eliminacion tarjetas de transporte colectivo



Recomendaciones en Proceso de Evaluacion

* Ajuste en las exencicnes de Matricula de Honor - Aumento en el indice
general requerido de 3.5 a 4.0. Segundo afio en adelante hasta 5% de ese
cohorte (Subgraduado y Graduado)

* Ajuste en las exenciones de ayudantes de citedra e investigacion - Solo
ofrecer estipendio

* Eliminacion de exenciones a conyugues de personal
* Ajuste exenciones a hijos de personal

* Lograr mayor captacion de estudiantado internacional, que presume la
disponibilidad de alojamiento bajo el principio de costo efectividad (alianzas
P3)

> Evaluacién entre el costo del crédito y al costo del crédito en instituciones
mparables

Sugerencias y/o Recomendaciones

Pueden ser dirigidas al comité a:
*® Alejandro.arguelles@upr.edu

® Marcos.perezi@upr.edu

® Decanato de Administracion:

® Extensiones: 3000, 1728, 1498

Aspectos a considerar

* Serequiera de una planificacidn estratégica inclusiva de todos componentes
de la comunidad universitaria (Gobierno Central, Junta de Gobierno,
Administracién Central, Estudiantas, Gremios, otros).

Utilizacién de recursos del sistema (Ej. Departamento de Ingenieria
Industrial, Escuela de Arquitectura, Escuela de Planificacidn, Escuela de
Leyes)

Impartancia en la continuidad de los planes de trabajo

Modificaciones en normativa institucional (Ej. Distribucién de Costos
Indirectos, Compras, Contratacién, otros)



AJUSTE POR
CONCEPTO DE
RECURSOS VIRTUALES
Y ACADEMICOS

Ana N. Lopez, DMD, MPH, FACD, FICD
Decana
Escuela de Medicina Dental— RCM - UPR

DECLARACION DE CASO

La Escuela de Medicina Dental (EMD) es la Unica Escuela
Dental en PR.

La EMD es la Unica escuela dental de habla hispana con
todos sus programas acreditados por la Commisén de
Acreditacion Dental (CODA) de la Asociacion Dental
Americana (ADA).

La EMD es la Unica escuela dental en el Caribe con todos sus
programas acreditados por CODA.

Los programas de la EMD son los mds econémicos acreditados
por CODA.

12/19/2017
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REQUERIMIENTO DE
ACREDITACION

Principio Medular de Agencia Acreditadora

Application of Technology

Technology enables dental education programs fo improve patient
care, and to revolutionize all aspects of the curriculum, from didactic
courses to clinical instruction. Contemporary denfal education
programs regularly assess their use of fechnology and explore new
applications of fechnological advances to enhance student learning
and to assist faculty as facilitators of learning and designers of
learning environments. Use of fechnology must include systems and
processes fo safeguard the quality of patient care and ensure the
integrity of student performance. Technology has the potential to
reduce expenses for teaching and learning and help to alleviate
increasing demands on faculty and student time. Use of fechnology in
dental education programs can support learning in different ways,
including self-directed, distance and asynchronous learning.

Nuevo Estandar

STANDARD 2-EDUCATIONAL PROGRAM

2-7 The dental school must have a curriculum management plan
that ensures:

a. an engoing curriculum review and evaluation process which
includes input from faculty, students, administration and other
appropriate sources;

b. evaluation of all courses with respect to the defined competencies
of the school fo include student evaluation of instruction;

c. elimination of unwarranted repetition, outdated material, and
unnecessary material;

d. incorporation of emerging information a
achievement of appropriate sequencing.




NUESTRA INVERSION

La EMD ha hecho una inversion considerable en recursos de tecnologia e
infromatica para poder satisfacer los requerimientos de nuestra agencia
acreditadora y las tendencias actuales sobre el uso de la tecnologia en la
educacién profesional y dental.

NUESTRA INVERSION

12/19/2017
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NUESTRA INVERSION

AUMENTO DE COSTOS EN ESCUELAS
DENTALES DE ESTADOS UNIDOS

U.S. Dental School Deans’ Perceptions of
the Rising Cost of Dental Education and
Borrowing Pressures on Dental Students:
Report of Survey Results

Dora Elias McAllister, PhD; Gwen E. Garrison, PhD; Cecile A. Feldman, DMD, MBA;
Eugene L. Anderson, PhD; Bryan J. Cook, PhD; Richard W, Valachovic, DMD, MPH
Abteract: This report presests findings from a survey of US. dental school deans designed to capture their perceplions regarding
the rising cost of dental education and its mupact on borrowing by denral students to finance their education. The survey mchided
questions about factors mfluencing the cost of deatal education. concerns about dental student borrowing. and financual awareness
resoumses for smdents. The servey was distrbated 10 the deams of all 63 U.S. dental schools in Jasmuary 2013: 42 deans responded.
for 8 67% response ate. The results indicate that, according 10 the responding deans, pew clizscal techmologiss, techmology costs.
a0 central maivensity taxes are fhe mam factors that coutnbee 10 the moreasng cost of deatal education. Coupled with reduced
state appropristions at public dental scliools snd declipes in private gvig at all dental schools, dental school doam face 8 per-
plexing set of firancial mumagerent challenges. Tuition and fees are a primary souwrce of reveme for all dental schools: however

s do not have total control over the cost of aftending their schools since tuition ond fees me often tied to mandates and
policies from the parent wiiversity and the state legislanuze, The fudings of this study indicate that U.S. deanal school deans are
aware of and concerned about the impact of increases in tution and fess ou dental smudent debt and that they are vsing 3 variery
of strategies 10 address the growth m dental stadent borrowing

Dr McAllister was Disectos of Craat Programs, aad Dr. Gaimisos was Senior Vice President for Educanosal Research and Analy-
sis. American Dental Education Assoxiation a1 the tune of flus shudy; Dr. Feldoua is Dean and Professor of Conunmuiry Health,
Rutgers School of Dental Medicine and 201316 Chasr-¢lest of the Amenican Deatal Education Association Board of Duectors.
Dr Anderson is Chief Policy Officer and Managing Vice Pressdent, Ametican Dental Education Association. Dr. Cook is Senior
Vice President for Educational Ressarch and Analysis, Atverican Dental Education Association. and Dr. Valachovic i President
and CEO, American Dental Education Association. Disect desce to Dr. Bryan J. Cook, American Dental Education As-
sociation Street, NW, Suite 800, Washmaton. DC 20001; 202-289-7201: CookBifaden.orz.

Kexwond- dental education, dental schiool deams. dental education cost. nuition. snukent borrowing. shudent indebteduess

J Dent Educ. 2015
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Table 1. Dental deans’ perceptions of degree to which specified factors are driving up tuition and/or fees, by percent-
age of total respondents (n=42)
Not Does
Great  Some Little No Really Not
Factor Extent Extent Extent Extent Sure  Apply

Need o invest in new clinical technologies 33%  48% / 12%
Increases in information system costs 32%  46% 5%
Increases in central university taxes 34% 2 10%
Increases in cost of dental equipment and/or supplies 7% 2% i 10%
Increases in faculty salaries 12 Y. 2%
Capital needs 26% 2 10%
Decreases in state appropriations 46% 2% 5% 10%
Increases in compliance costs 19% : 10%
Downturn in the economy 21%

Other 14%

Investments required to grow/support your research mission® 17%

Increases in quality assurance activity costs 7%

Increases in staff 5%

Increases in health benefit costs 10%

University mandates to increase tuition and/or fees 19%

Increases in cost of billing and/or other collections 10%

Increases in pension costs 5%

Cost shifting of NIH grants* 0%  26%

Decrease or elimination of dental Medicaid 10% 26%

Lost clinical revenue due to increased student rotations to extramural clinics 2% 29%

State mandates to increase tuition and/or fees 2% 14%

Unionization of workforce 2% 7%

Reduction in HRSA funding 0 12%

*ltems related to research activities.
Note: Factors are listed in descending order by sum of “Great Extent” and “Some Extent” percentages.

ESCUELAS DENTALES DE ESTADOS UNIDOS EN ORDEN
DE COSTO TOTAL (4 ANOS) PARA RESIDENTES

Table 6 United States Dental Schook Ranted by Touwl Revident
1 [Con for All Four Years, 201617
2 Tanesia Tais o T
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FUENTE: 2016-2017 SURVEY OF DENTAL EDUCATION, Report 2: Tuition, Admission and Attrition
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GASTOS NO CONTEMPLADOS EN TARIFAS Y
CARGOS DE MATRICULA ACTUALES

Expansién y mantenimiento Expediente Electronico de Salud (EHR)
Mantenimiento de equipos y programas de radiografias digitales

Licencias anuales de programas (Ej: Blackboard, Examsoft, Course Eval,
Survey Monkey, Oracle, Ciirix, Back Up Virtual)

Administracion y mantenimiento de los programas (Axium, Sidexis, etc.)

Compra, mantenimiento y reemplazo de equipo y materiales
tecnolégicos educativos (situacion actual)

Instalacién y programacion de equipos y servidores

GASTOS NO CONTEMPLADOS EN TARIFAS
Y CARGOS DE MATRICULA ACTUALES

Adiestramiento

personal de apoyo tecnolégico educativo

Faculiad, Estudiantes y Personal
Desarrollo de cursos y/o programas virfuales
Preparacion de estudiantes para tomar examenes estandarizados
Mantenimiento de laboratorios, incluyendo de simulacion
Tecnologia audiovisual

Incorporacién de tecnologia segun tendencias en la educacion dental y
procesos de acreditacion

Personal de OSI adscrito a la EMD

Otros: Pagina Web, Redes Sociales




AJUSTE PROPUESTO A PARTIR DEL
ANO ACADEMICO 2018-2019

Cambiar el nombre del renglén Virtual Library and
Academic Software a Virtual and Academic
Resources.

El cargo inicial seria de $29%95 anuales (actualmente
$1300).

Esta partida se ajustard anualmente segin necesario
y contemplando el alza en el costo de vida, para
mantener a la Escuela de Medicina Dental de la
Universidad de PR a la vanguardia de las tendencias
en la educacién dental y los requisitos de las
agencias acreditadoras.
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CERTIFICACION NUMERO
9 (2017-2018)

Yo, Dra. Ana E. Falcon Emmanuelli, Secretaria Ejecutiva Interina de la Junta Universitaria,

CERTIFICO: Que la Junta Universitaria, en su reunion Ordinaria celebrada el miércoles
8 de noviembre de 2017, considerd la apelacion interpuesta por las doctoras Astrid J. Garcia, Betty
Ann Torres Laureano e Hilba Garcia Villademoros vs. Junta Administrativa del Recinto de Ciencias
Médicas, sobre denegacion del planteamiento que sus funciones estaban clasificadas como uno
no docente.

Luego de la discusion, este Cuerpo llegd al siguiente acuerdo:

Declarar Ha Lugar la Mocién de Desistimiento Voluntario presentada por las Apelantes Astrid
J. Garcia, Betty Ann Torres Laureano e Hilba Garcia Villademoros.

Por todo lo cual se desestima la Apelacion de autos por desistimiento voluntario, con
perjuicio, y se ordena el cierre del caso de apelacion en la Junta Universitaria.

Los fundamentos para esta determinacion estan incluidos en la Mocién de Desistimiento
Voluntario de las apelantes, y en el Informe del Oficial Examinador de la Junta Universitaria.

Por ser el informe antes mencionado del interés exclusivo de las partes, sdlo se envio a éstas copia
del mismo.

Y, PARA QUE ASi CONSTE, y para remitir alas autoridades universitarias correspondientes, expido
la presente Certificacion, en San Juan, Puerto Rico, hoy 9 de noviembre de 2017.

/

Ana E. Falcon Emmanuelli, Ph. D.
Secretaria Ejecutiva Interina

Junta Universitaria



