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A. Comprobacion de quérum por la Secretaria Ejecutiva, Dra. Nydia Bonet Jordan

La reunién ordinaria convocada para el martes, 21 de marzo de 2017, comenzé una
vez constituido el quérum a las 10:22 de la mafiana y bajo la presidencia del
Dr. Ramoén F. Gonzalez Garcia. Se llevé a cabo en el Saldén Anfiteatro de CATA en el
sotano de la Biblioteca.

. Consideracion del acta de la reunién ordinaria del 28 de febrero de 2017 y el acta

del referéndum del 7-9 de marzo de 2017 (circuladas)

El acta del 28 de febrero de 2017 fue aprobada undnimemente con correcciones que
fueron incorporadas en el acta original que se encuentra en los archivos de la Oficina
de la Junta Administrativa.

El acta de referéndum del 7-9 de marzo de 2017 fue aprobada por unanimidad sin
correcciones.

Informe del Rector Interino, Dr. Ramon F. Gonzdilez Garcia

Nota - Ver presentacion en power point del informe del Rector Interino en documento
anejo.

El doctor Gonzélez inform¢, hizo un resumen y explicacion sobre lo siguiente:

Titulo de la Presentacion en power point - Mapas de la Oferta Académica -
Pensando en la UPR Geograficamente — informe de la Vicepresidencia Académica de
la Universidad de Puerto Rico.

La Vice Presidencia Académica junto a la Junta Universitaria hizo un analisis de la
efectividad institucional para hacer los ajustes presupuestarios ante la crisis fiscal y
recorte presupuestario asignado por la Junta de Control Fiscal. Dado que la
informacién se filtré a la prensa, aun a pesar que al momento esta informacion era
confidencial, el doctor Gonzélez entendid era importante dar un resumen de la misma
a los miembros de la Junta Administrativa del Recinto de Ciencias Médicas, con el
motivo de que se conozcan los trabajos que se estan realizando al respecto a nivel
central. Este plan propuesto esta basado en el Plan Estratégico 2017-2022 de la
Universidad de Puerto Rico. Estos planes que se estan desarrollando estan basados
en el plan estratégico y son con el proposito de tener una oferta habil atractiva para el
estudiante.
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1-

El item de Ambiente Educativo es el que nos compete para estos propositos. El
siguiente punto es:

La Universidad crea espacios dindmicos para la formacién integral de estudiantes
exitosos, que valoran sus capacidades intelectuales y humanisticas, el
emprendimiento, la investigacion, la creacién y la diversidad.

Con esto se promueve el desarrollo de una ciudadania responsable, a través de
programas académicos de orden mundial y una facultad comprometida con: la
innovacidn de las practicas educativas, el servicio de apoyo, la eficiencia, el avaltio
sostenido, las tecnologias de avanzada y el uso de un disefio universal para un
aprendizaje que continuaréd de por vida impactando el quehacer publico, social,
econdmico y ambiental para el bienestar del pafs.

Este punto (ambiente educativo) es el que se estara trabajando para hacer los
ajustes y cambios necesarios a la luz de la situacién fiscal. El avaltio continuo sera
primordial en todo este proceso.

El Marco Conceptual, la Metodologia y los Constructos Tedricos fueron basados
en dos libros: “Prioritizing Academic Programs and Services”, cuyo auto es Robert
Dickeson — que enfatiza el avaltio que hay que hacer - y el libro “Seeking Spatial
Justice” - que indica un analisis de cémo se deben distribuir los recursos de manera
geografica para que haya justicia social - el autor es Edward W. Soja.

La buena noticia es que la Universidad de Puerto Rico continuara siendo un
Sistema de 11 unidades. Las mismas se re agruparan en dos grandes regiones.
Region Este y Region Oeste. No va a haber fusién de recintos. El doctor Gonzalez
explicara los detalles mas adelante en esta presentacién. En el caso del Recinto de
Ciencias Médicas muchas de estas decisiones no impactaran a nuestro recinto.

Comité de Eficiencia Académica y Ajuste Fiscal — este es el primer punto
importante para lograr estos ajustes.

El proceso para lograr la eficiencia académica y el ajuste fiscal esta dividido en tres
fases:

a- Analisis inicial de las tasas de retencion y graduacion del Sistema que ya lo
hizo la VPAA de acuerdo a la base de datos. Esta data la enviaron a los recintos
para que se validaran. En el caso del Recinto de Ciencias Médicas, hubo que
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hacer correcciones dado que nuestra base de datos no son exactos y se requirio
que fueran validadas de manera individual por cada escuela. EIl doctor
Capriles indic6é que al Recinto de Ciencias Médicas se le permitié enviar sus
propios datos y por ello no estan en el informe colectivo.

La tasa de graduacion es a la que se le estd dando mayor importancia. El 40%
es el nimero base para determinar si cumple con eficacia o no.

Variables Operacionales — fase 1 es la cuantitativa. Se tomara en cuenta los
diferentes programas académicos, su nivel de retenciéon y la tasa de
graduacion.

Variable operacionales - fase 2 es la cualitativa y la fase 3 toma en
consideracién la escala cuantitativa para variables cualitativas. Para ello se
tomo en consideracién el indice de efectividad que une una combinacién entre:
la tasa de retencidn, la tasa de graduacién y la demanda.

En base a esto se tomaran acciones académicas o administrativas propuestas por
las mismas unidades luego de analisis y estudio de las necesidades, el indice de
efectividad y los recursos.

En esta fase 2, se enviaron otras variables que se entiende son una base informativa
importante, tales como: si el programa era tnico, si el programa tiene acreditacion
profesional, si el programa es necesario para el pais y el nivel del programa. En
nuestro informe (RCM) se utilizé esta informacién para justificar la retencion de
los programas particulares.

Definicion operacional de variables y métricas

a-

Retencién - aqui se consideran las cantidades de estudiantes que contintian
matriculados en el segundo afio de la oferta académica del programa al que
fueron admitidos. Esto es importante porque en el Recinto de Ciencias
Médicas no ocurre mucha movilidad estudiantil. En otros recintos el cambio
de programa es mas prevalente. Mencioné que otros rectores indicaron que
estudiantes se van del programa, pero que terminan graduandose y esto no
deberia afectar el programa original al cual se matriculé el estudiante.
Ademds, indico el doctor Gonzélez que es importante también que se evaliien
programas con tasa de retencién baja.



Acta Reunién Ordinaria #8 (2016-2017)
21 de marzo de 2017

Pagina 5

Otro aspecto a medir, es la permanencia del estudiante en el programa durante
segundo al tercer afio de la oferta académica. Informé que al presente este dato
no esta disponible en todas las unidades.

b- Graduacién - es la cantidad de estudiantes que concluyen exitosamente el
programa académico al que fueron admitidos originalmente. Aqui se mird
como base el que los estudiantes se gradden en el 150% del tiempo que tiene
un particular programa definido para que el estudiante pueda completar el
grado. En el Recinto de Ciencias Médicas se utilizé para medir esta taza de
graduacion tanto el 100% del tiempo como el 150% del tiempo.

La doctor Silva informé que en los programas duales en la Escuela de Medicina no
aplica los 6 afios maximos que se tiene para que el estudiante se gradue, sino 10
afios maximo.

El doctor Capriles informé que la tasa se reportd con el tiempo minimo para
obtener el grado, pero que en el analisis se hacen las aclaraciones de estos
“outlyers”. Estas excepciones en realidad son beneficiosas para el Recinto de
Ciencias Médicas y el Sistema en general puesto que el estudiante que hace estos
programas duales sale mejor preparado para las ofertas de trabajo y las
necesidades del pais.

El doctor Gonzalez informd que no se prevé ningin problema con la retencion o
no de los doctorados profesionales, ya que cumplen bien con la tasa de retencién
y la tasa de graduacion.

La profesora Olivieri informé que todos los programas tienen tiempos minimos y
tiempos maximos para que el estudiante se gradie del mismo. En el Recinto de
Ciencias Médicas se dieron los datos de ambos, el tiempo minimo y el tiempo
maximo.

El doctor Capriles informé que esto es importante puesto que si los estudiantes se
tardan mas tiempo en terminar sus estudios, habria que hacer planes de mejoria a
dichos programas. También informé que en nuestro recinto se ha enfatizado que
los todos los programas no acreditados alcancen las métricas de los programas
acreditados.
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¢- Demanda - Admisién al programa académico - es la comparacién del niimero
de estudiantes que solicité como primera opcién a un programa, dividido por
el cupo para dicho programa.

Definicién operacional de variables y métrica - el doctor Gonzalez explico los
siguientes conceptos: ‘

Suficiencia — la razén facultad estudiantes es la adecuada y el programa esta
llenando el cupo.

Credenciales de plantilla docente — se rindié informe de las credenciales de toda
la facultad.

Programas tnicos —se reportaron los programas tinicos de nuestro recinto en el
Sistema de la Universidad de Puerto Rico y en Puerto Rico.

Programas acreditados/ Evaluaciéon quinquenal — se reportaron todos los

programas acreditados por las agencias que les corresponden. Sobre la evaluacion
quinquenal se ha indicado a todos los programas en el Recinto de Ciencias
Médicas que al momento no han hecho esta evaluacidn, que lo tiene que completar
para que esta data sirva de justificacion de los mismos.

No duplicidad/Programas repetidos — el estudio es mirar para el nivel

subgraduado, si hay programas repetidos a través del Sistema. EI doctor
Gonzélez ofrecié ejemplos a través del Sistema de varias especialidades que se
repiten multiples veces. La pregunta es si esto es necesario en el siglo 21.

Metodologia:
a- La Radiografia de Nuestra Oferta Académica

Resultado de retenciéon y graduacion — informé que mas de una cuarta parte de
los programas subgraduados no cumplen con los criterios bases de retencion
(minimo 76.3%) y graduacién (minimo 40%).

Informé que 77 de los 271 programa de ofertas académicas de bachilleratos de
la Universidad de Puerto Rico tienen baja efectividad (26% no cumplen con los
criterios bases)
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En el caso del Recinto de Ciencias Médicas, todos los programas de
subgraduados sobrepasaron estas tasas. Solo un programa subgraduado del
Recinto de Ciencias Médicas tenia un 56% en el tiempo minimo, pero en el
tiempo maximo tenia el 100%. Esta tasa de retencién baja fue en un momento
histérico solamente y por lo tanto se pudo sostener la continuidad del
programa.

El doctor Capriles menciond que hay preocupacién de algunos programas
graduados del Recinto de Ciencias Médicas. La data debe estudiarse con
profundidad y para ello se comenzara el estudio por la Escuela Graduada de
Salud Publica, la Escuela de Profesiones de la Salud y Escuela de Enfermeria.
No prevé problemas en el grado DMD, MD y Pharm D.

b- Moratoria — duracion: por peticién de la VPAA - Se ha solicitado a programas
que no cumplen con los criterios bases de retencién y graduacién, que el 50%
de los mismos entren en moratoria y el otro 50% hagan los ajustes de mejoras
y fortalecimiento a  sus programas para la oferta habil modificada del 2018-
2019 (fase 1), ya que para el 2017-2018 tienen su oferta habil presente y estamos
muy cerca de la aceptacion de estudiantes de nuevo ingreso para dicho afio.

La Fase 2 — para efectividad oferta habil 2019-2020 (100%)

El flujograma que se presentd en la presentacién indicé el orden siguiente:
Oferta académica — moratoria — evaluacién — que redunda en fortalecimiento
versus cierre del programa u oferta académica. El cierre de programas seria en
aquellos que su nivel de efectividad sea extremadamente bajo o cero. La fusion
de programas es viable en aquellos que puedan fusionarse para mejorar la
efectividad.

8- Marco conceptual metodologia y constructos tedricos - proyectar la oferta
académica de la Universidad de Puerto Rico en el mapa geografico de Puerto Rico
para establecer criterios racionales para el fortalecimiento o cierre de programas.

a- Principio 1 - no hay recintos grandes y pequerios; hay 3 unidades que tienen
oferta académica a nivel graduado (maestrias y doctorados) y nivel profesional
(ejemplos: Medicina, Derecho) y a esas llamamos recintos. El Recinto de
Ciencias Médicas queda aparte y no es impactado.



Acta Reunién Ordinaria #8 (2016-2017)
21 de marzo de 2017

Pagina 8

b- Principio 2 - hay 8 unidades cuya oferta académica ofrecia programas

conducentes a grados asociados y esas llamabamos en el pasado “Colegios
Regionales”.

Principio 3 - la Universidad de Puerto Rico esta constituida por 11 epicentros
académicos que estan distribuidos en la isla principal del archipiélago de
Puerto Rico.

Principio 4 - se distinguen 2 conglomerados de epicentros académicos que
dividen el mapa geografico del archipiélago de Puerto Rico en Oeste y Este. Lo
que se hizo fue dividir la Universidad de Puerto Rico en dos grandes regiones.
Evaluaran los programas que cerraran, cuales quedaran en moratoria y cuales
se les daré la oportunidad de mejorar.

Principio 5 - la distribucién geografica de los epicentros académicos establecera
los lineamientos y metodologias para el proceso de moratoria de las ofertas
académicas que se pueden fortalecer o cerrar.

Principio 6 — Recinto Universitario de Mayagiiez y Rio Piedras

1- Podran tener duplicidad de oferta académica porque se encuentran en
conglomerados diferentes.

2- Pondran en moratoria el 50% de sus programas de baja efectividad en abril
2017 para reflejar en la oferta habil del afio académico 2018-2019.

3- Deberan transferir y contribuir a fortalecer la oferta académica de los otros
epicentros dentro de su conglomerado. Esto significa que si un programa
cierra la facultad podria ser movilizada. Se informd que la VPAA este
uniformando los cursos, de tal forma que se pueda convalidar los cursos en
casos de traslados de estudiantes. Se estin actualizando los prontuarios de
los cursos. Se espera afinar todos estos detalles para que ningin estudiante
sea afectado en casos de transferencias.

Principio 7 - Aguadilla, Arecibo, Utuado, Ponce, Bayamén, Carolina, Cayey,
Humacao:

1- Evitaran en la medida posible, la duplicidad de oferta académica porque se
encuentran en el mismo conglomerado.

2- Pondran en moratoria el 50% de sus programas de baja efectividad en abril
2017 para reflejar en la oferta habil del afio académico 2018-2019.
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3- Podran transferir y contribuir a fortalecer la oferta académica de los otros
epicentros dentro de su conglomerado excluyendo, en la medida de lo
posible, a Recinto Universitario de Mayagiiez y a Rio Piedras.

h- Principio 8 - la estructura académico gerencial estard organizada por
conglomerados.

1- Utuado y Cayey podrian ser los epicentros de 1 Rectoria, 1 Senado
Académico, 1 Decano de Asuntos Académicos, 1 Decano de Administracién,
1 Decano de Estudiantes y las Oficinas Correspondientes.

a.

Para Bayamoén y Carolina para junio 2017 tienen que haber hecho el
ejercicio ya que el Decano de Asuntos Académicos y de Estudiantes
estaran en Rio Piedras. En las oficinas de Bayamén y Carolina habra
personal de apoyo para poder hacer las funciones administrabas que
puedan ser necesarias.
Cada area geogréfica tendra uno solo de los siguientes: 1 rector, 1
decano de asuntos académicos, 1 decano de estudiantes, 1 decano de
administracion, 1 solo director de recursos humanos y 1 solo director de
presupuesto. También un solo Senado Académico por regién o
epicentro

i. Habra eliminacion de puestos administrativos
Hay que enmendar los reglamentos de la Universidad de Puerto Ricos
y normativos que apliquen para atender estos cambios.

2- La efectividad (indice de efectividad) de la oferta académica guiara la
eficiencia fiscal y no lo inverso.

i- Principio 9 - todos los epicentros académicos revisaran y actualizaran
simultdneamente y en colaboracion su mision acorde a la region geografica que
sirve para que se diferencien entre si, sobretodo entre las que co-existen dentro
de un mismo conglomerado.

La diferenciacion especial de la oferta académica guiara la eficiencia fiscal y no
lo inverso.

Principio 10 - el propésito de la innovacién y transformacién de la oferta
académica de la Universidad de Puerto Rico es asegurar justicia espacial; los
epicentros académicos sirven a las geografias circundantes para impulsar las
economias regionales y disminuir las desigualdades educativas, sociales y
culturales.
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k- Principio 11

1- La Universidad de Puerto Rico serd el paradigma de innovacién y
transformacién para el pais.
a. La cultura tecnoldgica es un ejemplo de coémo se podran agilizar los
procesos.
2- Estudiantes - responsabilidad generacional y generacion futura
3- Facultad - responsabilidad ministerial y criterios racionales
4- Personal no docente — responsabilidad laboral y aportacion de ideas

Finalizado el Mensaje del Rector se dio una amplia discusion.

Puntos importantes que se trajeron y discutieron a la luz del mensaje del Rector:

1-

2-

3-

El recorte continuo de plazas en el Sistema, que en algunos casos ha traido
problemas inclusive de acreditacion, debe revisarse.

La agilidad con la que se evalian y aprueban curriculos y programas nuevos
educativos a nivel central tiene que mejorar.

La realidad de que en el Recinto de Ciencias Médicas no hay 78 plazas vacantes,
sino que hay una persona asignada a cada una de estas plazas. Se informé que se
envio a presupuesto central los listados con las plazas, su numero y el nombre de
la persona que la ocupa. Todo ello para evidencias que no estan vacantes.

Ante estos cambios la importancia de que se tiene que mantener personal
necesario para las acreditaciones. Las acreditaciones son vitales y todo tiene que
girar alrededor de esto. La meta es que el 100% de los programas tengan su
acreditacién. Los informes quinquenales son vitales para tener la data para
defender lo fiscal necesario que apoye las sostenibilidad y existencia de los
programas.

El concepto de que las acreditaciones son importantes, ya que en todas las
profesiones de la salud es necesario la acreditacion de los mismos, para que los
estudiantes una vez finalice y se gradue pueda tener una licencia para ejercer la
profesion.

El concepto de que las acreditaciones son importantes para poder solicitar fondos
externos, en especial fondos federales.

La preocupacion sobre la situacion fiscal y econdmica y los recortes que se tendran
que hacer a la luz de la situacidn fiscal. En todo momento se tienen que evaluar
los recortes propuestos para que no se afecten o se afecten minimamente los



Acta Reunién Ordinaria #8 (2016-2017)
21 de marzo de 2017

Pagina 11

programas. En el Recinto de Ciencias Médicas no va a ver recortes en la oferta
académica, pero si habra recortes fiscales.

8- El concepto de fusién de programas o cooperacion entre programas afines,
similares o iguales para maximizar los programas. Concepto de programas
satélites.

9- El uso de la tecnologia como primordial herramienta para agilizar todos los
procesos en la Universidad de Puerto Rico.

10- El concepto de que haya una obligatoriedad del uso de la tecnologia comprada por
la Universidad de Puerto Rico y el Recinto de Ciencias Médicas por parte del
personal docente y no docente ya sea para conceptos curriculares, administrativos
y otros. Que el uso de la tecnologia no sea opcional.

11-Programa de Enfermeria en la Universidad de Puerto Rico — es un programa que
adiestra profesionales de enfermeria necesarios para el pais.

12-Re estructuracion y reclasificaciéon de puestos no docentes en el Sistema de la
Universidad de Puerto Rico a la luz de los cambios que se estan proponiendo.
Preocupacién de la inexistencia de clasificacion de puestos consonos con los
grados que otorga la Universidad de Puerto Rico y que al presente dificulta el
reclutamiento de nuestros egresados en el Sistema.

13-Reorganizacién y cambios de la estructura de la administracién central es
necesaria. Se informé que habra una reduccién en un 20%.

14-Se trae preocupacién sobre que a nivel del Senado de Puerto Rico hay una
Comision de Educacién y Reforma Universitaria donde se esta trabajando en la re
estructuracion de la administracién de la Universidad de Puerto Rico.

15-Preocupacion de los recortes de plazas y el impacto que tendra en el Sistema de
Retiro. Se trajo el concepto de que a largo plazo el futuro sera el concepto de
contratacién sin plaza asignada y que cada cual tenga que generar su propio
Sistema de Retiro como lo tienen las empresas privadas. Concepto de “tenure”
sera muy reducido en la Universidad de Puerto Rico en el futuro.

16-Preocupacion por el concepto de que en muchas escuelas el presupuesto
recurrente es en su mayoria para plazas. La preocupacién de que estos recortes
propuestos puedan tener impacto en el nimero de plazas existentes y de como
cada escuela podra o no absorber estas reducciones.

17-Concepto de presupuesto consolidado como medida de poder atender las
necesidades de los recintos en particular del Recinto de Ciencias Médicas, teniendo
en cuenta que en este recinto se reciben fondos extrauniversitarios, del plan de
practica médica y otros recursos fiscales que puedan atender las necesidades de
las escuelas.
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18-Defender el no recorte — utilizando la base de datos, tales como la razén
facultad/estudiantes, conceptos de requisitos de facultad para la acreditacién, que
esta facultad es tinica en el Sistema, etc.

19- Preocupacién de como el impacto en el Sistema de Salud tendré en las experiencias
clinicas que los estudiantes tengan. La reduccion en lo fiscal en el sistema de salud
tendra un impacto en los aspectos curriculares del Recinto de Ciencias Médicas.
Aqui se depende mucho de la reforma de salud. Este impacto en el Sistema de
Salud también afectara las finanzas de los planes de practica en el Recinto de
Ciencias Médicas.

20- Concepto de que una posible reduccion en el niumero de estudiantes en el Recinto
de Ciencias Médicas (estudiantes y residentes) tendra un impacto grande en la
oferta de Salud y sistema publico de Salud a nivel de Puerto Rico.

Se da por recibido el mensaje del Rector.
Luego de finalizada la discusion sobre el informe del Rector:

El Prof. Carlos Ortiz Reyes le da la bienvenida a la Dra. Barbara Segarra Vazquez quien
se re integra luego de una licencia por enfermedad y el Dr. Ramén Gonzélez Garcia
felicité a la Dra. Wanda Maldonado Davila por haber sido premiada como exalumna
distinguida de la Universidad de Maryland.

D. Asuntos Pendientes

1. Atendiendo la Certificacion Numero 122, 2016-17, JA-RCM, referente a las
modificaciones propuestas al “Procedimiento para la Radicacion y Tramite de
Certificaciones de Reconocimiento de la Universidad de Puerto Rico de Grados y
Titulos Conferidos por Instituciones de Educacién Superior”, Dr. José A. Capriles
Quirds (circulado)

El Dr. Jose Capriles, Decano Interino de Asuntos Académicos, explicé y discutio el
informe presentado a los miembros de la Junta Administrativa. Dicho informe se
hace formar parte del acta.

Luego amplié discusion sobre las recomendaciones presentadas por el Decanato
de Asuntos Académicos a dicho informe, los miembros de la Junta
Administrativa proponen nombrar un Comité Ad-Hoc para lo siguiente: 1-
analisis de dichas recomendaciones, 2- redaccion de las justificaciones y
fundamentos que validen estas recomendaciones a la luz de las necesidades del
Recinto de Ciencias Médicas y 3- que se redacte una propuesta de cambios para
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el documento llamado “Procedimiento para la Radicacion y Tramite de
Certificaciones de Reconocimiento de la Universidad de Puerto Rico de Grados
y Titulos Conferidos por Instituciones de Educacion Superior”. Dicha
propuesta de cambio sera considerada por los miembros de la Junta
Administrativa del Recinto de Ciencias Médicas, después de lo cual serad
enviado a la Vice Presidencia Académica de la Universidad de Puerto Rico y a
la Junta de Gobierno para su consideracion.

La mocion fue aprdbada, votos a favor 13, votos en contra 0.
Los miembros del Comité Ad Hoc nombrados son:

1- Dra. Wanda T. Maldonado Davila — Lider
2- Dra. Ana N. Lopez Fuentes

3- Dr. Edgar Colén Negrén

4- Dr. José A. Capriles Quirds

El Comité Ad-Hoc debera entregar dicho documento en o antes del 16 de mayo
del 2017 en las oficinas de la Junta Administrativa y el mismo seré atendido en
la reunidn ordinaria de la Junta Administrativa de mayo de 2017.

E. Asuntos Especiales

1. Plan de Trabajo de la Junta Administrativa 2017-2018

Luego de la discusién de rigor, el calendario y plan de trabajo de la Junta
Administrativa para el afio 2017-2018 fue aprobado. Votos a favor 13, Votos en
contra 0.

. Consideraciéon del Calendario Académico del Recinto de Ciencias Médicas del

2017-2018, Dr. José A. Capriles Quirés

Luego de la discusion de rigor y aclaraciones hechas por el Dr. José Capriles, el
Calendario Académico del Recinto de Ciencias Médicas del 2017-2018 fue
aprobado por unanimidad. Votos a favor 13, Votos en contra 0.

. Solicitud para la autorizacion de viaje oficial para la Dra. Yamila Azize Vargas

de la Escuela de Medicina (circulado)

Se presenta la solicitud de viaje de la doctora Azize. El viaje sera pagado en su
totalidad por la doctora Azize y no conlleva fondos institucionales. Es un viaje
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para continuar los trabajos de investigacion de la Historia de la Mujer en la
Medicina y en las Ciencias. Esta solicitud esta avalada por el Jefe de Departamento,
comités de Personal y Decano de Medicina. La mocion es a los efectos de que se
apruebe el permiso de viaje solicitado. La mocién fue aprobada. Votos a favor
13 y votos en contra 0.

. Consideracién del documento de “Normas para Reglamentar la Concesion de

Permanencias Condicionadas en el Recinto Universitario de Ciencias Médicas”,
Prof. Carlos Ortiz Reyes.

El Prof. Carlos Ortiz, Decano de Administracion lee, presenta y discute un informe
que recoge informacién sobre el topico de permanencias condicionadas y
probatorias condicionadas. En dicho informe se recogen la informacion sobre: la
Certificacion 182, 1979-80, JA-RCM, la Certificacion 40, 1980-81, JA-RCM, el
documento presentado por la Oficina de Gerencia de Capital Humano fechada del
2009 sobre analisis de expedientes de la facultad de anestesiologia conforme a una
reunion del 27 de noviembre del 2007 y los articulos y secciones que aplican a
permanencias condicionadas en el Reglamento de la Universidad de Puerto Rico.

Dicho informe se hace formar parte del Acta.

Puntos del informe que resalta el profesor Ortiz:

1- Definicion de nombramiento probatorio y de permanencia condicionada,
segun dicta el Reglamento de la Universidad de Puerto Rico.

2- Definicion de permanencia condicionada en el capitulo de definiciones que
indic6 que las permanencias condicionadas se otorgan por las Juntas
Administrativas previo a la autorizacién de la Junta de Gobierno.

3- Informé que en la Certificacion 182, 1979-80, JA-RCM y Certificacion 40,
1980-81, JA-RCM, se crea el concepto de probatorio condicionado, concepto
que no existe en el Reglamento de la Universidad de Puerto Rico, pero que
permite pasar por periodo probatorio a personal de la Universidad de
Puerto Rico para poder luego solicitar la permanencia condicionada.

4- Que existen 8 facultativos del Departamento de Anestesiologia que tiene
una certificacion de la Junta Administrativa del Recinto de Ciencias
Médicas donde se les otorga la probatoria condicionada y algunos de estos
facultativos estan en este estatus por mas de 30 afios. Que entiende se les
deben formalizar las permanencias condicionadas a este personal que tiene
ya un nombramiento de probatorias condicionadas.
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5- Sugiere se nombre un Comité Ad-Hoc que pueda mirar, analizar y

estudiar con detenimiento las Certificaciones 182, 1979-80, JA-RCM vy
Certificacion 40, 1980-81, JA-RCM, a la luz del Reglamento de la
Universidad de Puerto Rico.

Puntos importantes que resaltan de la discusion del tema por parte de los
miembros de la Junta Administrativa:

El doctor Gonzélez preguntd si es valido o no el termino creado por la
Certificacion 182, 1979-80 de probatorio condicionado

Preocupacion del Rector de otorgar permanencias condicionadas a personal
docente con probatoria condicionada sin antes consultar la Junta de
Gobierno en torno a si este término es correcto o no.

La Sra. Lizette Ramiu— Directora Interina de la Oficina de Gerencia de
Capital Humano, inform¢ (ante consulta del Rector) que en el sistema
ORACLE no existe el término probatorio condicionado debido a que no esta
contemplado en el Reglamento de la Universidad de Puerto Rico. Estos 8
facultativos que ostentan el nombramiento de probatorio condicionado
estan ingresados en el sistema ORACLE como probatorios con una nota
aclaratoria que son en base condicionada debido a que cobran de fondos

extrauniversitarios.
Ante consulta del Rector la Leda. Irene Reyes — Directora de la Oficina de

Asesores Legales informa lo siguiente:

o Enel 1996 se anuld el sistema o normas de Cesantias del Personal No
Docente por entenderse que no era consono con el Reglamento de la
Universidad de Puerto Rico.

o Que en el Reglamento de la Universidad de Puerto Rico no existe el
termino probatorio condicionado, sino solamente el termino
permanente condicionado

o Que todo docente que cobra de fondos extrauniversitarios, luego de
certificado los fondos por 3 afios 0 mas, puede solicitar y aprobarsele
la permanencia condicionada'sif)gsgfr por un periodo probatorio.

o Que el personal docente con nombramiento especial no tiene que
pasar por un periodo probatorio para solicitar la permanencia
condicionada, si tiene certificado los fondos extrauniversitarios por
3 anos o mas y si ha completado los 5 afios consecutivos a tiempo
completo (37.5 horas semanales).
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o Que la seccion 120.25 donde indica que toda permanencia
condicionada se otorga por las Junta Administrativa previa consulta
con la Junta de Gobierno no aplica al personal docente, pero si aplica
al personal no docente.

Existe la duda razonable entre miembros de la Junta Administrativa sobre
el manto de la extension de la definicion de permanencia condicionada
existente en el capitulo X del reglamento en su seccién 120.25.

Explicacién de la Sra. Lilia Figueroa de que en el Recinto de Ciencias
Médicas se cred un protocolo para la evaluacion para otorgacién de
permanencia condicionada a personal no docente, ya que esto no estaba
contemplado en el Reglamento de la Universidad de Puerto Rico.

Las Representantes del Senado Académico, Prof. Zulma Olivieri y Dra.
Divya Coldn expresan su apoyo a la facultad de anestesiologia con
nombramiento probatorio condicionado para que se les otorgue el mismo.
Preocupacion del Rector si se deben evaluar en el dia de hoy los candidatos
en agenda solicitando permanencia condicionada ante las interrogantes que
han surgido.

Queda pendiente ver los casos en agenda de solicitud de permanencia
condicionada para el mes de abril de 2017. Solicitud de la Lcda. Irene Reyes
para que se traigan todos los demas casos del departamento de
anestesiologia para poner en agenda y verse todos en el mes de abril de
2017.

En relacién a las preocupaciones vertidas sobre este tema en la reunién de
hoy y sobre las preocupaciones sobre las Certificaciones 182, 1979-80,
JA-RCM, la Certificacion 40, 1980-81, JA-RCM y la traida durante la reunién
— Certificacién 183, 1979-80, JA-RCM, se trajo la siguiente mocién por el
doctor Capriles:

o Que se analicen y estudien a profundidad las Certificaciones 182,
1979-80, JA-RCM, la Certificacion 40, 1980-81, JA-RCM vy la traida
durante la reunién — Certificacidn 183, 1979-80, JA-RCM y todo otro
documento existente relacionado con el tema de probatorias
condicionadas y permanencias condicionadas, incluyendo 1la
aplicabilidad e interpretacion legal de los Articulos y Secciones
relacionadas a permanencias y permanencias condicionadas en el
Reglamento de la Universidad de Puerto Rico. Dicho analisis y
recomendaciones elaboradas seran con el propodsito de redactar las
enmiendas que sean requeridas y/o necesarias, de tal forma que se
puedan atemperar las certificaciones existentes y vigentes, a la vez
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que se pueda atemperar todo otro documento relacionado, al estado
legal presente.
o La mocién fue aprobada por unanimidad Votos a favor 13, Votos en
contra 0.
o ElRector nombre el Comité Ad-Hoc que atendera esta mocién:
» Prof. Zulma Olivieri Villafafie - Lider
» Prof. Carlos Ortiz Reyes
* Lcda. Irene Reyes Diez
* Sra. Lizette Ramiu Bocachica
El Comité Ad-Hoc presentard un informe final con recomendaciones
especificas y los fundamentos para tales recomendaciones sobre este tema
de probatorias condicionadas y permanencias condicionadas para el
personal docente a la luz del Reglamento de la Universidad de Puerto Rico.
Dicho informe se presentara en la reunién de abril del 2017. La fecha limite
para la entrega de dicho informe a la Oficina de la Junta Administrativa es
el dia 18 de abril de 2017.

F. Asuntos Regulares

1. Permanencia Condicionada:

Dado la discusion anterior, los miembros de la Junta Administrativa estan de
acuerdo en posponer la discusion de estos casos para la reunion de abril de 2017.

Escuela de Medicina

¢ Dra. Maria V. Castellvi Armas Catedratica Auxiliar

Evaluador: Dr. Ralph Rivera Gutiérrez, Decano — Escuela Graduada de Salud
Publica

Dra. Nilda Torres Navarro Catedratica Auxiliar
Evaluador: Dra. Ana N. Lépez Fuentes, Decana — Escuela de Medicina Dental

Dr. Héctor Torres Pérez Catedratico
Evaluador: Prof. Carlos Ortiz Reyes, Decano — Decanato de Administracion

Dra. Evelyn Carrero Nieves Catedratica Asociada

Evaluador: Dr. José A. Capriles Quirds, Decano - Decanato de Asuntos
Académicos
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G. Asuntos Nuevos

1.

Presentacion por el Dr. José Capriles de la solicitud de otorgacion de rango del
Dr. Andrew Seeds a Catedratico Auxiliar. El expediente contiene todos los
documentos y fue evaluado por los comités correspondientes, fue avalado por el
director de departamento y por el decano. El doctor Capriles resume los méritos
del doctor Seeds. Luego de discusion de rigor se somete la mocion de otorgarle
el rango de Catedratico Auxiliar al Dr. Andrew Seeds. Votos a favor 13, votos
en contra 0.

El Dr. Ralph Rivera presento el caso de un docente reclutado a quien en la
negociacion de reclutamiento se le otorgo que se le re embolsara los dinero de
matricula de cursos que hizo. La licenciada Reyes y la doctora Maldonado
indicaron que esto no tiene que venir a la Junta Administrativa para aprobacion.

La Dra. Barbara Segarra inform¢ de trabajos de arreglos en el Escuela de
Profesiones de la Salud que estan pendientes. Se discutiran los asuntos en la
reunion de los decanos.

Se presento la solicitud de viaje del Dr. Donald Dunbar de la Escuela de
Medicina. El viaje fue avalado por el director de departamento y el decano de
medicina. No conlleva ningin costo para la institucion. Es un viaje para
completar trabajos de investigacion. Mocion de que se apruebe el viaje
solicitado. Votos a favor 13, Votos en contra 0.

El doctor Capriles inform¢ que el Plan Estratégico 2017-2022 del Recinto de
Ciencias Médicas sera presentado ante el Senado Académico del Recinto de
Ciencias Médicas en su proxima reunion.

La reunion terminé a las 1:00 de la tarde.

Respetuosamente sometido,

wie iz

Nydia Bonet Jordan, MD
Secretaria Ejecutiva
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Ramon F. Gonzalez Garcia, DDS, MPH
Rector Interino

Aprobada en reunién del 45/ ﬁ% [ Dol
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La Universidad crea espacios dinamicos para
la formacion integral de estudiantes exitosos,
gue valoran sus capacidades intelectuales y
humanisticas, el emprendimiento, la
investigaciony creaciony la diversidad.

&L ' Promueve el desarrollo de una ciudadania

PLAN ESTRATEGICO responsable a traves de programas
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EL LLAMADO DEL COMITE AD HOC DE
JUNTA UNIVERSITARIA

COMITE DE EFICIENCIA ACADEMICA Y AJUSTE FISCAL




Variables Operacionales
Fase | - Cuantitativa

ROBERT C. DICKESON
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|
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DEFINICION OPERACIONAL DE VARIABLES Y METRICA

Retancion

Cantidad de estudiantes que contintian matriculados en el segundo afio
de la oferta académica del programa al que fueron admitidos.

* Una medida mas estricta seria permanencia en el programa del 24° al

3¢rano de la oferta académica- dato no disponible en todas las Unidades.

Gracduacion

Cantidad de estudiantes que concluyen exitosamente el programa académico
al que fueron admitidos.

Damanda

Admision al programa academico - 1¢r2 opcion
Cupo

DEFINICION OPERACIONAL DE VARIABLES Y METRICA

Craglenciales da plantilla doces
Programas unicos

Drotiramas aciaditacios

T IOOrAINasS SGERUIatiOL

No duplicidacl/Progiamas rane

(Misicn)
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GRADUACION

FACULTAD PROGRAMA
IHDICE DE
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La Radiografia de Nuestra Oferta Académica

RESULTADO
(Retencion y Graduacion)

77 de 271 de las ofertas académicas
de bachilleratos de la UPR
tienen baja efectividad

(26%)
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MORATORIA

Duracian: por peticion a VPAA
Fase | - para efectividad Oferta Habil 2018-2019 (50%)

(porgue 2017-20118 ya tiens su oferia habil)

Fase |l - para efectividad Oferta Habil 2019-2020 (100%)

 Moratoria
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Isabala
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® -
] Albonito @ Humacao : wequ”
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Principio 1:

No hay “grandes’ y “pequefios”; hay 3 Unidades gue tienen
oferta academica a nivel graduado y (maestrias y doctorados)
y nivel profesional (ejemplos: derecho y medicina) y a esas

llamamos “Recintos”.

Isabela

@ @ @ @ Dorado San.Juan _\
| - @@ -
fincon @ ® fES) Fajardo Culebra
9 149 Caguas ® Cem?
Mayagilez @ @3
g Albonito ; g Vieques
Cabo Rejo i
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Salinas Guayama @

Principio 2:

Hay 8 Unidades cuya oferta academica ofrecia programas

conducentes a grados asociados y esas llamabamos "Colegios
Regionales”.
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Principio 3:

La Universidad de Puerto Rico esta constituida por oncs
epicentros academicos que estan distribuidos en la isla
principal del archipielago de Puerto Rico.

Fajardo  Culebra "Ny

Ceiba;

Aibonito Vieques

Guayama

Principio 4:

Se distiguen 2 conglomerados de epicentros académicos que
dividen el mapa geografico del archipielago de Puerto Rico en
lloeste” y iIESteJl.

3/21/2017
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Principio 7:
Aguadilla, Arecibo, Utuado, Ponce, Bayamon, Caralina, Cayey, Humacao;

- Evitaran, en |a medida de'lo posible, la duplicidad de oferta académica porque se
encuentran en el mismo conglomerado.

- Pondranien moratoria el 50% de sus programas de baja efectividad'en abril 2017
para reflejar en la oferta habil del anio'academico 2018-2019.

- Paodran transferir y contribuir a fortalecer la oferta academica de los otros epicentros dentro
de su conglomerado excluyendo, en la medida de lo posible, a RUMy a RP.

Fajardo Gulebra %y
Celba

Mayagiiez

Aibonito

3 Vieques
‘Cabo Rojo %
Boquerdn (@) Yauco

Guayama

Principio 8:
La estructura académico-gerenciall estaraiorganizada por conglomerados:

Utuado'y Cayey podrian ser los epicentros de 1 Rectoria, 1 Senado Académico,

1'Decano/a de Asuntos Académicos, 1 Decano/a de Administracion, 1 Decano/a
de Estudiantes y. las Oficinas correspondientes.

tividacl ol laloferiaiaca 2 o) idissalynolo
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Principio 9:

Todos los epicentros academicos revisaran y actualizaran simultaneamente

-y en colaboracion- su:Mision acorde a la regién geografica que sirve paraique
se diferencien entre si. sobretodo entre las que co-existen dentro de un mismo
conglomerado.

ca guiara la i

Fajardo ' Culebra, W

Caguas Ceiba
g\ 2

Mumaceo ) :
Albonito Vieques

D)

Guayama

El propésito dela innovacion y transformacion de la oferta académica de la UPR
es asegurar justicia espacial; los epicentros académicos sirven a las geografias
circundantes para impulsar las economias regionales y disminuir las
desigualdades educativas, sociales y culturales.
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Universidad de Puerto Rico
Recinto de Ciencias Médicas
Junta Administrativa

Normas para Reglamentar la Concesion de Permanencias Condicionadas en el
Recinto de Ciencias Médicas
Informe Presentado por el Prof. Carlos A. Ortiz ~ 21 de marzo de 2017

I. Propdsito:

Presentar ante la Junta Administrativa del Recinto de Ciencias Médicas los hallazgos de los
documentos que fueron revisados relacionados al proceso de permanencias condicionadas para
el personal docente, que resultan del anélisis que se efecttia ante la evaluacién de un caso para
permanencia condicionada que le fuera referido a este servidor por esta Junta Administrativa.

Il. Caso Referido:

El caso que fue referido a este servidor fue la Solicitud para Permanencia Condicionada del

Dr. Héctor M. Torres Pérez, de la Escuela de Medicina, Departamento de Anestesia. En adicion a
este caso, otros tres (3) casos fueron sometidos a la Junta Administrativa por dicho
Departamento, los cuales estan en agenda para la consideracion de esta reunidn.

lll. Evaluacion y Recuento Histdrico:

1. La primera pregunta que nos hicimos fue porqué este empleado tiene un nombramiento
de “Probatorio Condicionado” cuando este tipo de nombramiento no existe en el
Reglamento de la Universidad.

2. ElReglamento General de la Universidad en su pégina 40, Seccién 30.1.2, solo define el
término Nombramiento Probatorio — Serd el nombramiento que se otorga inicialmente
para cubrir un cargo o puesto regular aprobado en el presupuesto y tendrd una duracién
fija de acuerdo con las disposiciones de este Reglamento. Durante el periodo de
nombramiento el incumbente estard a prueba, sujeto a evaluacién para determinar, si al
finalizar el mismo, es acreedor a que se retenga con nombramiento permanente.

3. Nos dimos a la tarea de investigar, junto a la Division de Personal Docente del
Departamento de Recursos Humanos, como surgieron estos nombramientos de
“Probatorios Condicionados”, para poder entender porqué se daba esta de peticion
“Permanencia Condicionada”.

4. También consultamos el Reglamento General, para verificar lo que se indica sobre
Permanencia Condicionada y en la pagina 63 — Seccién 46.3 se establece el proceso de
otorgacién de Permanencia Condicionada- Se otorgard permanencia condicionada al
personal con nombramiento especial pagado con recursos extra universitarios, cuando
estos recursos tengan una probabilidad razonable de estar disponibles en el futuro por



mds de tres (3) afios. Estas permanencias condicionadas se otorgardn bajos las mismas
normas que gobiernan las que se otorgan al personal nombrado con cargo a fondos

universitarios.

En el mismo Reglamento General, en la pagina 140, Seccién 120.25 — Definiciones - se
establece la definicién de Permanencia Condicionada como sigue:

Permanencia Condicionada — Es aquella que, previa la autorizacién de la Junta de
Gobierno, se otorga por la Junta Administrativa de un recinto al personal pagado con
recursos extra universitarios cuando estos recursos tienen una probabilidad razonable
de estar disponibles en el futuro, por mas de tres (3) afios. Estas permanencias se
otorgan bajo las mismas normas que gobiernan al personal que se nombra con cargos a
fondos universitarios, excepto que estan sujetas a la continuidad de los fondos.

La definicién anterior (punto 5) es similar a la definicién de permanencia condicionada
que la Universidad de Puerto Rico aprobd en las Reglas y Condiciones para el Personal
Exento No Docente y para las que este Recinto aprobd un Procedimiento de Otorgacién
de Permanencias Condicionadas el 17 de febrero de 2016. (ver pagina 6, inciso J).

Hallazgos:

L

Encontramos que el 13 de marzo de 1980, la Junta Administrativa del Recinto de
Ciencias Médicas, emitié la Certificacion Niimero 182- 1979-80 en donde aprobd las
Normas para Reglamentar la Concesion de Permanencias Condicionadas en el Recinto
Universitario de Ciencias Médicas.

Esta certificacidn definié el término permanencia condicionada y estableci6 las
condiciones para su otorgamiento. Ademas de las normas de cesantia aplicables en los
programas sufragados de fondos extra universitarios.

Esta certificacion tiene actualmente 37 afios y no tenemos evidencia en la Junta
Administrativa de que la misma haya sido derogada.

El inciso 2 de dicha certificacién establece:

-2. Podrd considerarse para permanencia condicionada a todo aquel personal que a la
fecha de aprobacion de esta certificacién se le haya extendido un nombramiento
probatorio condicionado y haya servido el tiempo requerido a su clase en el Plan de
Clasificacidn o en el Reglamento General de la Universidad.

Meses después, el 2 de octubre de 1980, la Junta Administrativa de! Recinto de Ciencias
Médicas emitié la Certificacion Niimero 40 1980-81, en donde acordé enmendar el
parrafo nimero 2, de la Certificacién Niimero 182, expedida el 13 de marzo de 1980,
para que el mismo lea como sigue:



-2 Los nombramientos con cargo a Recursos Extra Universitarios, que tengan una
duracién mayor de tres afios, podrdn hacerse como “Nombramientos Probatorios
Condicionados” siguiendo los procedimientos establecidos.

Entendemos que esta certificacion (NUm. 40) es contraria al Reglamento General de la
Universidad de la Puerto Rico. No se encontré evidencia de que la Certificacion Num. 40
1980-81 haya sido derogada por la Junta Administrativa del RCM.

En una comunicacién de la entonces Directora Interina de Recursos Humanos, Marfa de
los A. Zayas Del Valle al entonces Decano de Administracién, Sr. Irving Jiménez, emitida
el 2 de julio de 2009, se presentd un andlisis de los expedientes de la facultad de
Anestesia, que entre otros hallazgos presents lo siguiente:

a. Que los expedientes de personal de los Doctores Julia H. Maldonado Alejandro,
José A. Santos De Jestis, Evelyn Carrero Nieves, Jesus R. Rodriguez Ortiz y Ana C.
Rius Armendadriz, se les otorgé Nombramiento Probatorio Condicionado con fecha
de terminacion indefinida.

b. Los doctores Alberto Ortiz Carrasquillo, Peter Portilla Herndndez, Nilda Torres
Navarro y Héctor Torres Pérez, se les otorgd un Nombramiento Probatorio
Condicionado que tenian fecha de terminacién.

€. La Doctora Maria V. Castellvi Armas se le otorgé un Nombramiento Probatorio
Condicionado con una cuenta distinta al resto del personal y también con fecha de
terminacion.

d. Que a partir del 1ro de julio de 1996 se les comenzé a tramitar cambios en las
cuentas a esta facultad y que en algunos casos se les otorgé el beneficio de
aumentos en sueldo por afios de servicios (quinquenios) y licencias extraordinarias.

e. A partir del 21 de junio de 2004. se le solicit6 al Departamento de Anestesia que
certificara los fondos por cada tres afios, conforme a lo que establece la Certificacion
Nimero 40 (1980-81), de la Junta Administrativa.

Es importante indicar que dado que el Reglamento de la Universidad no contempla el
término de Probatorio Condicionado, dicha categoria no fue incluida en la Programacién
del Sistema Oracle utilizado en Recursos Humanos.

Encontramos que al presente un total de ocho (8) empleados del Departamento de
Anestesia poseen Nombramientos de Probatorios Condicionados y que han estado en
esta categoria por mas de 34 afios, el mds antiguo y de 24 afios el més reciente.



Nombre

Titulo

Término en Probatorio
Condicionado

Evelyn Carrero Nieves

Catedratica Asociada

21/Jul/1986-presente

Maria Castelvi Armas

Catedratica Auxiliar

1/Jul/1991-presente

Ana Rius Armendariz

Catedratica Asociada

1/Jul/1985-presente

Alberto Ortiz Carrasquillo

Catedratico Auxiliar

1/Jul/1983-presente

Peter Portilla Hernandez

Catedratico Auxiliar

1/Jul/1988-presente

Jesus R. Rodriguez Ortiz

Catedratico Auxiliar

1/Jul/1987-presente

Nilda Torres Navarro

Catedratica Auxiliar

2/Jul/ 1990-presente
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Héctor Torres Pérez

Catedratico Asociado

1/Abr/1993-presente

IV. Recomendaciones:

1. Que esta Junta Administrativa designe de inmediato un Comité Ad-Hoc con un minimo

de tres (3) miembros que revisé las Normas para Reglamentar la Concesion de
Permanencias Condicionadas en el Recinto de Ciencias Médicas, segiin establecido en la
Certificacion Ndm. 182 (1979-80), la cual fue emitida hace 37 afios y la Certificacion
NGm. 40 (1980-81) y que las nuevas normas que se propongan se atemperen a la

normativa y reglamentacion vigente.

. Que se formalicen los Nombramientos de Permanencia Condicionada a los ocho (8)

facultativos y con ello los derechos adquiridos por estos tal y como el otorgamiento de
los aumentos por afios de servicios (quinquenios), entre otros.

WP A/ o

Prof. Carlos A. Ortiz Reyes
Decano de Administracion
21 de marzo de 2017




