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Recinto de Ciencias Médicas de la Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO: ’\.1
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SECRETARIA JUNTA ADMINISTRATIVA

Que la Junta Administrativa en reunion ordinaria celebrada el mart :\(e octubre de
2019, luego de amplia discusion de rigor, la Junta Administrativa, ACO ;

Endosar la propuesta para la creacién de la Divisign OnHne de Apoyo a
la Educacion a Distancia del Recinto de Ciencias@c s.

Copia de dicha propuesta aprobada se‘@rs formar parte de esta

certificacion.

Y para que asi conste, para conocimie %lwersonal y de las autoridades universitarias
que corresponde, expido esta Certificaciondyqjo ¢l sello del Recinto de Ciencias Médicas de la
Universidad de Puerto Rico, hoy veintim@ octubre del afio dos mil diecinueve.
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Recinto de Ciencias Médicas
Division Online

.  Introduccién: Qét

La Universidad de Puerto Rico (UPR), Recinto de Ciencias Médicas (RCM), recowgc® ;a
importancia, relevancia y cardcter estratégico de la Educacion a Distancia (EaD) para la 1 %Eién
como una forma de expandir el acceso a la educacidn superior publica de calidad gn Puemto Rico
e internacionalmente. Particularmente en el momento histdrico y fiscal en el que % Ontramos.

La UPR se ha comprometido con el desarrollo de la EaD, tal como se con{@&ﬁ la Politica de
la Educacion a Distancia de la Universidad de Puerto Rico en la Certifdcdn Nam. 73 (2006-
2007) de la Junta de Sindicos, Certificacion Num. 129 (2018-2019) dﬁ&nta de Gobierno y en
la Certificacion Num. 112 (2014-2015) de la Junta de Gobierno, qus ofre&e las guias para registrar
el uso de la metodologia o modalidad a distancia en cursos o p%?@é’s que lo utilicen. De igual
manera, el Recinto de Ciencias Médicas expresa su inten®ign™de viabilizar la EaD segin se
consigna en el Plan Estratégico de la Universidad de P o, Certificacion Num. 50 (2016-
2017). La vision estratégica del Recinto de Ciencias Mg para la EaD, (Certificacién 079-SA
(2016-2017) urge a que las unidades académicaé%%utan, definan y planteen certificados
profesionales y programas académicos que desarrollarse mediante las estrategias
metodolégicas de Educacion a Distancia, asf ¢oio la necesidad de establecer un centro de
cién.

apoyo al desarrollo de la EaD en nuestr.

Se reconoce que la Educacién a Dis ﬁvee mayor accesibilidad a la educacion universitaria,
asi como al desarrollo de compete i¥erdisciplinarias y multiculturales tanto de los estudiantes
como de los docentes. La EaD ye también un instrumento para la internacionalizacién de
nuestra oferta académica y refresea una gran oportunidad para expandir los servicios que prestan
las Divisiones de Educacid inua y Estudios Profesionales (DECEP). Al mismo tiempo, esta
modalidad permite generar iNiciativas de desarrollo profesional en multiples 4reas del saber.
Reconocemos que 1 D constituye una oportunidad para explorar la generacién de

ingresos adiciougle beneficio de nuestros programas y escuelas a la vez que eleva nuestra

oferta académicaNqAin nuevo nivel internacional.

Por mas @e iocho afios la Oficina de Informatica y Recursos Educativos (OIRE), de la Escuela

de PrqfeNedes de la Salud, ha sido el pilar que ha brindado los apoyos en la capacitacion y
prepgradion de la facultad en el desarrollo de cursos en linea, en proveer los servicios a nuestros
diantes y en la administracion de la plataforma de cursos en linea. También han sido pioneros
gﬁlestra institucion en el ofrecimiento del primer certificado profesional completamente a
@listancia en Ciencias de Datos que ha resultado ser muy exitoso.

Esta propuesta tiene el propdsito principal de crear la Division RCM a Distancia (Online) que
estara adscrita a la Oficina de Informética y Recursos Educativos y que brindaré servicios a todo
el RCM en el desarrollo y creacion de certificados profesionales, cursos cortos (MOOC), repasos
y futuros programas a distancia.



Il. Mision:

de certificados, cursos de repaso, cursos cortos y programas a ser ofrecidos en linea
utilizando las mejores practicas y tecnologias. %'
4

ll. Visién: ,\

Posicionar al RCM a la vanguardia en el ofrecimiento de certificados, cur, ?\spnogramas
en la modalidad de educacién a distancia utilizando las mejores tecnolog:lSyy practicas

educativas. (\)Q
Q

IV. Objetivos (\)

Educar, apoyar y orientar a la facultad del Recinto de Ciencias Médicas en el desarrollo ;

2. Brindar apoyo técnico en la planificacién, desarrol eacion de certificados, repasos y

.’
1. Educary adiestrar a la facultad sobre las mejores pra ti%% la educacion a distancia.
1 é‘ M

cursos a distancia.

3. Colaborar en la produccion de materiales di@V ideos o multimedios a utilizarse en
certificados, repasos y cursos a distancia.

4. Crear y mantener guias de trabajo para™a ificacion y el desarrollo de certificados,
repasos, cursos a distancia. Sﬁ

5. Establecer los criterios minimos ad para los materiales y metodologias en la
ensefianza de certificados, re&)’ cursos a distancia.

6. Brindar apoyo técnico en eadon y desarrollo de materiales digitales
complementarios para_I§s os o certificados.

7. Ofrecer los adiestram{entd’sobre la plataforma de cursos en linea y sobre las distintas
funcionalidades qué\p en ser utilizadas por los profesores en los cursos a distancia.

V. AlcanceQ

La Divi%&CM a Distancia (Online) proveera servicios a todas las escuelas de Recinto de
Ciengcigs Wédicas en la capacitacion, creacion y desarrollo de certificados, repasos, cursos cortos
yp mas académicos que seran ofrecidos en la modalidad de educacion a distancia a nivel,
A%&raduado, graduado y profesional. Esto incluye cursos que puedan ofrecerse a través de las
DWisiones de Educacion Continua y Estudios Profesionales (DECEP). Los cursos presenciales
ue son enriquecidos con el uso de la tecnologia (Web-enhanced), no estdn incluidos en este
Q servicio y no se consideraran parte de la modalidad a distancia. Los servicios que ofrecera la nueva
divisién no van a contraponer los servicios que ofrece OIRE a la Escuela de Profesiones de la

Salud.



VI. Designacion de la Unidad Responsable

La Oficina de Informdtica y Recursos Educativos (OIRE) de la Escuela de Profesiones de la §
4 t

Salud sera la oficina responsable de proveer los servicios de apoyo a la Divisién de RCM a
Distancia (Online), mientras la nueva division alcanza su desarrollo, independencia y
sostenibilidad fisica y fiscal. OIRE cuenta actualmente con la experiencia para esta enc n?q da
y ha estado realizando parte de estas labores durante los pasados dieciocho afios. Una la
Division de RCM a Distancia sea independiente esta respondera directamente a | fici’na del

Rector del RCM. (\)

Q,
VII. Personal (\,
>

Director de Educacidn a Distancia
Disefiador Instruccional QOO 0

Disefiador grafico
Personal Administrativo

A
Técnicos de Produccién de Videos y Medio

Administrador de Dominio Plataforma Onli

VIII. Servicios de Apoyo a la Educa@ ;istancia

1. Certificacion de Facultativos Q@itructores en uso de la plataforma de gestion de
aprendizaje a distancia.

2. Certificacion de Faculta

s§omo Educadores Virtuales para el ofrecimiento de cursos
a distancia. Esta certficag¥n podra ofrecerse mediante acuerdos con otros recintos
gue ya ofrecen este\seMiCio.
3. Orientacién sobre las\mejores practicas en el disefio y ofrecimiento de un curso a
distancia.
. Orientaci@b e el disefio instruccional de cursos a distancia.
. Apoyaen la¥reacién de cursos a distancia en la plataforma de Blackboard Ultra.
. Ediciond& presentaciones a ser utilizadas en los cursos a distancia.
7. Xab¥ycion y edicién de videos educativos a ser integrados en los cursos a distancia.
Qreacién de Médulos Institucionales para cursos a distancia.
anificacion, Desarrollo y Creacién de Certificados Profesionales, repasos y cursos
MOOC a ser ofrecidos a distancia.
Q) 10. Disefio grafico de anuncios para la promocién de cursos y certificados a distancia.
11. Grabaciones de videos para tutoriales o demostraciones y para la promocién de cursos
Q a distancia.
12. Asistencia al facultativo en el ofrecimiento de los cursos a distancia.
13. Asistencia a los estudiantes durante el ofrecimiento de los cursos a distancia.
14. Salén para la transmision de video conferencias y sala de proyeccién.

a U b



15. Disefio de Matricula en Linea para los certificados a distancia.
16. Servicios para la evaluacion y avalio de los cursos a distancia.

IX.

Funciones del Personal

A. Funciones del Director de Educacién a Distancia C)é

Tendr4 a su cargo la direccién e implantacion de todas las funciones de RCM Divis&'
a Distancia (Online).

Coordinar con los Decanos el desarrollo de programas, certificados o cursos e:n\51
modalidades de EaD. \h,’
Identificar los recursos indispensables para la implantacion, desarrollo W) ocién de
RCM Divisidn a Distancia (Online). /

Proveer orientacion sobre las funciones y servicios de RCM Di '@Distancia
(Online).

Proveer orientacion sobre el proceso evaluativo de los cursos(c%mcidos en la modalidad
a distancia y comunicar los resultados. "

Fomentar las mejores practicas en la creacidn, desarro frecimiento de cursos a
distancia. ‘é

Dar seguimiento a los cambios en las normatnv‘@m

de acreditacion aplicables para garantizar s

cursos a distancia.

Preparara un presupuesto anual y a n a los recursos fiscales asignados o
generados por RCM Divisién a D1 t ci nlme)

Brindar informacién y preparar e anual escrito al Senado Académico sobre €l
progreso y ofrecimiento de l s a distancia ofrecidos por RCM Divisién a
Distancia (Online).

itucionales, nacionales, federales y
plimiento en el ofrecimiento de

B. Funciones del Dis Instruccional

L.

C.

O
Q)Qr

2\

Orientar al docené\acerca de las estrategias y técnicas instruccionales y de avaluos
pertinentes a odalidad y apropiados al contenido del curso, al perfil del estudiante y
al tipo s« tgg‘:i()n requerida.

Ofrece es y capacitaciones al docente sobre el uso de la plataforma de gestion de
apré?i;a e en linea y disefio instruccional de cursos a distancia.

ones del Disefiador Grafico

Diseia y desarrolla en coordinacion con el director y con el docente dibujos, logos,
carteles, hojas, animaciones y graficos digitales o impresos para la promocion o
contenido de los cursos a distancia.

D. Funciones de los Técnhicos de Produccion



1. Desarrollar, en coordinacion con el director y los docentes, objetos de aprendizaje
multimedios (audio, video, graficos, animaciones, simulaciones).

2. Orientar al docente sobre la bisqueda e identificacion de recursos y contenidos
digitales sin derechos de autor (dominio publico, Creative Commons, acceso abierto,
uso libre).

de gestion de aprendizaje (Blackboard Ultra), brindara el apoyo a los e Rsyalos
docentes que ofrecerdn certificados y cursos creados bajo la Divisigade, K€M Online.
Este administrador de dominio respondera directamente al Direclpo\;%a Divisién de

RCM a Distancia. (\9

X. Sostenibilidad de RCM Divisién Online QQO.’

1. En coordinacién con el Administrador Institucional (puesto existente) de Ei plataforma

RCM Divisién a Distancia (Online) retendra el 20% de log in%s generados por los certificados,
repasos o curso cortos (MOOC) que se generen a tr, apoyo directo recibido por RCM
Division a Distancia (Online). Los fondos serm lzados para el pago de personal
(Compensaciones) licencias de productos, suscRRc s y reemplazo de tecnologias utilizadas
para el apoyo a la educacidn a distancia. El pgftietd de retencion podra ser evaluado conforme
a la complejidad, contenido y cantidad d @pantes del proyecto de educacién a distancia
que serd desarrollado. El restante oXsera distribuido a la oficina, unidad, programa o
departamento que desarrollé el ¢ , Yépaso o certificado luego de cubiertos los costos
relacionados. Durante el tiempo %}g E este apoyando a la Divisién de Educacién a Distancia
c

con su personal y recursos, argos por los servicios que se ofrezcan a la Escuela de
Profesiones de la Salud.

Xl. Disposic'@&aenerales

1. El o?;imlento a distancia de un programa académico de nueva creacion también se
@r or el Reglamento para la creacién de programas académicos de la Universidad
uerto Rico consignado en la Certificacion Num. 80, 2005-2006, de la Junta de
Q Sindicos y por la Guia para la redaccién de propuestas para el establecimiento de

de Asuntos Académicos (2006).

,% programas académicos nuevos en la Universidad de Puerto Rico de la Vicepresidencia

Y

2. El ofrecimiento a distancia de un programa académico activo o vigente, deberé
observar las disposiciones establecidas en la Guia general para la preparaciény
tramite de propuestas de cambio académico y en la Guia para la preparacion de
propuestas para la oferta de programas existentes mediante métodos no
convencionales de la Universidad de Puerto Rico de la Vicepresidencia de Asuntos
Académicos (2007).

>

E. Funciones del Administrador de Dominio Plataforma Online ,b



3. Los cursos hibridos y/o a distancia de nueva creacién también deberan regirse al
procedimiento institucional correspondiente consignado en la Certificacién Nim. 112,
2014-2015, de la Junta de Gobierno, Guia para la Creacion, Codificacion Uniforme y el
Registro de Cursos en la Universidad de Puerto Rico. Estos deberdan cumplir con los
mas altos estandares de calidad. @

4. La creacidn de certificados profesionales o cursos cortos masivos (MOOC) que se
ofrezcan a distancia también deberan cumplir los més altos estandares de calidad.

S. Para la oferta de EaD los programas acreditados cumplirdn con todos los requistQs”’
establecidos por las agencias acreditadoras correspondientes. SV»

Xll.  Solicitud y Aprobacién de Certificados o Cursos a Distancia

El proceso de solicitud y aprobacion para la creacién de certificados 6 é@}éer desarrollados

por la Division de RCM a Distancia (Online) deberén seguir el siguient

A. Los Docentes, Directores de Departamento en consulta@s Decanos Asociados de
Asuntos Académicos y Decanos de Facultad aprob iamente los certificados o
cursos cortos a ser sometidos y desarrollados p 5|on de RCM a Distancia
(Online).

B. Las DECEP podran también someter pr ?‘as para la creacion de certificados o cursos
cortos a la Divisién de RCM a Distangi

C. Los docentes/proponentes debe QE plir con los requisitos propuestos por la Divisién
de RCM a. Distancia (Online) ég cer cursos en esta modalidad.

D. El director de la Divisio a Distancia (Online) considerara para aprobacion toda
peticidn sometida paﬁlﬁé acion, desarrollo y ofrecimiento de cursos a distancia en la
Division de RCM a ia (Online)

E. Lapropia Divis?’yde RCM a Distancia (Online) podra desarrollar otros cursos o
certifica didtancia que puedan ser de interés para la comunidad o poblacion en

particular.

XIIL. @uccién y Evaluacidn de Certificados o Cursos a Distancia

uccion y desarrollo de las peticiones de certificados, repasos o cursos a distancia que sean
probadas.

A. Todo curso de educacién a distancia debera ser evaluado conforme a los objetivos del
curso, disefio y ofrecimiento a los participantes del mismo.

% ; i16n de RCM a Distancia (Online) establecera el flujo de accidn en el proceso de creacién,



XIV. Normativa Legal y/o Institucional y otras Politicas Aplicables

A. Certificaciéon Num. 73, 2006-2007, de la Junta de Sindicos, Politica Institucional de ‘ )§
Educacidn a Distancia de la Universidad de Puerto Rico.

B. Certificacion Num. 112, 2014-2015, de la Junta de Gobierno, Guia para la Cre lo?»
Codificacion Uniforme y el Registro de Cursos en la Universidad de Puerto Rla\

C. Certificacion Num. 129 (2018-2019) de la Junta de Gobierno, Nuevo Escﬁ&y Funcional
y Funciones Generales de las Oficinas del Presidente UPR.

4
D. Certificacion Num. 80 (2005-2006) de la Junta de Sindicos, R &o para la Creacién
de Programas Académicos de la Universidad de Puerto Rico.

.’
E. Certificacion Num. 43 (2006-2007) de la Junta de Si ic%%eglamento para la
Evaluacién Periddica de los Programas Academ\c Universidad de Puerto Rico.

F. Vicepresidencia de Asuntos Académicos (20 a para la Redaccidn de Propuestas
para el Establecimiento de Programas Acad Nuevos en la Universidad de Puerto
Rico.

G. Vicepresidencia de Asuntos Aca (2007), Guia para la preparacion de propuestas
para la oferta de programas ex;j medlante métodos no convencionales de la

Universidad de Puerto Rico

H. Vicepresidencia de A s Wcadémicos (2007), Guia General para la Preparacion y
Tramite de Propues< e)Cambio Académico en la Universidad de Puerto Rico.

XV. GlosariQ z

. Curst?anjunto de informacidn y material organizado en torno a un area especifica del
ifiento y disefiado para presentarse en un término de tiempo dado como parte de
grama académico. Certificacion Num. 112, 2014-2015, de la Junta de Gobierno.

Curso a distancia: Curso que conlleva un proceso de aprendizaje formal en el cual la

instruccidn se imparte estando el profesor y el estudiante en lugares distintos, de manera
Q) sincrénica o asincronica, y para el cual las tecnologias de la informacion y la
Q comunicacion son el enlace entre el profesor, el estudiante y la institucion. En el curso a
distancia, mas del 75% del total de horas de instruccion ocurren de manera no-presencial.

Certificacion Num. 112, 2014-2015, de la Junta de Gobierno.



Curso en linea: Un curso a distancia que ofrece 100% del total de horas de instruccion
(horas contacto regular del curso) a través de la Internet. La totalidad del contenido, las
actividades y los recursos de aprendizaje del curso son accesibles a través de la Internet.

Curso hibrido: Curso que conlleva un proceso de aprendizaje formal en el cual parte de A@
la instruccion se imparte estando el profesor y el estudiante en lugares distintos, de

manera sincronica o asincrénica, y para el cual, ademas de las reuniones presenciales

utilizan las tecnologias de la informacién y la comunicacién como mecanismos de en&'
entre el profesor, el estudiante y la institucion. En el curso hibrido, entre un 25 7?bdel
total de horas de instruccién ocurren a distancia. Certificacion Nim. 112, 201 4% , de

la Junta de Gobierno. N

Curso presencial: Curso en el cual mas del 75% de las horas de instruccioy fRoras
contacto regular del curso) requieren la presencia fisica del estudiant rofesor en el
salén de clases. Certificacion Num. 112, 2014-2015, de la Junta erno.

Curso presencial enriquecido con el uso de la Red (Web-en(la;#ced): Curso que se

retne en el saldn de clases con el profesor, que incluye %dq experiencias de

aprendizaje a través de la Red (Internet) y en el cual ¢/ t 0 de reunién no se

reemplaza por trabajo realizado fuera del salén de por via de la Red. Los cursos
b

presenciales enriquecidos con el uso de la Red hanced) no se consideran parte de
la modalidad a distancia, sino de la modalidge\ cial.
Certificacion Num. 112, 2014-2015, de la Ji @ Gobierno

Certificado Profesional en Linea: @gpecializado en una materia, contenido o
disciplina que se ofrece por un de%m do espacio de tiempo (horas/mese) y es

totalmente a distancia. Los p ‘S} es pueden ser estudiantes o profesionales externos a
la institucion que recibiran ug cgiticado al completar y aprobar todas actividades y
costos requeridos por el Q%eado.

Curso MOOC: eselNgcrpnimo del inglés de “Massive Open Online Course” que €s un
curso que se ofrece A distancia con la caracteristica de ser de corta duracién, usualmente
puede ser abiewratuito y de participacion ilimitada.

Docente@ponente: Profesor o instructor que solicita el ofrecimiento de un
ceﬂif’v@ curso a distancia y se encarga de su disefio, desarrollo y ofrecimiento.

udacion a Distancia (EaD): Metodologia educativa enmarcada en un proceso de
prendizaje formal en el cual la instruccién o parte de ella se imparte estando el educador
el educando en lugares distintos, de manera sincronica o asincronica, y para el cual las

tecnologias de la informacién y la comunicacion son el enlace entre el educando, el
educador y la institucidén que auspicia dicho proceso educativo. Certificacion Nim. 73,
2006-2007, de la Junta de Sindicos. Los cursos presenciales enriquecidos con el uso de la
Red (Web-enhanced) no se consideran parte de la modalidad a distancia, sino de la
modalidad presencial.

Plataforma en linea para cursos a distancia: Plataforma para alojar, impartir y manejar
los cursos a través de la Internet. También conocida como sistema de gestion de



aprendizaje (LMS por sus siglas en inglés). La plataforma permite la distribucion y el
control de materiales, recursos y actividades de aprendizaje, facilita la colaboracion,
comunicacion e interactividad y permite realizar y manejar evaluaciones y medicion del

aprendizaje. (Ejemplo: Blackboard Ultra).

Programa académico o de estudios: Conjunto de cursos y actividades educativas ‘ )§
formales, conducentes a uno o mas grados académicos dentro de una disciplina mayox%’
medular comun, aprobado por la Junta de Sindicos y autorizado por el Consejode_

Educacién de Puerto Rico que figura en la Oferta Académica de la Universida eWo
Rico. Certificacion Niim. 112, 2014-2015, de la Junta de Gobierno.

"
Programa académico en linea: Programa académico cuya oferta de cur&}} totalmente
accesible a través de la Internet. Q’

Divisién de Educacion a Distancia: (RCM Division Online) Mtidad del Recinto
encargada de la integracion tecnologica para la ensefianza y la edpfacion a distancia. La
misma estaré adscrita y apoyada por la Oficina de Infon@y\Recursos Educativos

(OIRE).
\
OIRE: Oficina de Informatica y Recursos Educ ﬁ la Escuela de la Escuela de
Profesiones de la Salud que tiene a su cargo acidn de las tecnologias y recursos
informaticos de apoyo a la educacion a distakgia)entre estos la administracion

institucional de la plataforma de ges@endizaje conocida como Blackboard Ultra.

-t

Administrador Institucional de
principal a nivel institucional
la plataforma de Blackboar

principales, uno en OI%

rma de gestion de aprendizaje — Persona
cargo de administrar los servicios principales de
Actualmente tenemos dos administradores
en la Escuela de Medicina.
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DIVISION DE RCM A DISTANCIA (ONLINE)

OFICINA DEL RECTOR
RCM

4
---------- ESCUELA DE Q(\'Q

PROFESIONES DE LA ! c‘\)

.............................. I

! OFICINA DE INFORMATICA Y REQURSDS |

§ EDUCATIVOS (OIR !
A

DIRE
RCM DIYISI ONLINE
4
&K
| N |
DISENADORES ADMINISTRAD ASISTENTE TECNICO DE ARTISTA
INSTRUCIONALES DE DOMI ADMINISTRATIVO PRODUCCION GRAFICO
BLACKQ R

S

019

Revs 0
@%
Y

11




Proyectos de Certificados, Cursos 6 Repasos a ser
Desarrollados a Distancia

Curso/Certificado/ Repaso 4 Escuela

1. Certificado Profesional en Ciencia de Datos Escuela de
Profesiones de |a
Salud Q
2. Certificado de Estudios Profesionales en Salud de la Qr\/
Madre v la Nifiez Escuela de Sa%
Publicas
3. Certificado Profesional en Machine Learning Escuel%
s de la
A\l
4. Certificado Profesional en Data Visualization x ela de
CJ ofesiones de la
?y Salud _
5. Certificado Profesional en Manejo de Her:dq@ Escuela de Enfermeria
6. Curso de Repaso — DECEP - Farmacia \Q Escuela de Farmacia
7. Cursos de la DECEP Escuela de Medicina
C?) Dental
8. Manejo de Conflictos Escuela de
Profesiones de la
Q Salud
9. Curso en Psicqlogia¥e la Salud Escuela de
q%" Profesiones de la
Salud
10. Curs Comunicacion de la Salud Escuela de
@ Profesiones de la

Q)% Salud

Y

Comienza
Noviembre 2019
Comienza
Noviembre 2019

Comienza
Diciembre 2019

TBD

TBD

TBD

En Desarrollo

En Desarrollo

En Desarrollo
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b

PRESUPUESTO ESTIMADO

»
&

A continuacion, se presenta un presupuesto estimado de ingresos y gastos

podrian ser generados durante los primeros tres (3) afios.

Primer Anho:

Na¢
.

O

Ingresos Estimados Ga.g,j:os: E\s&‘i'mados
Ofrecimiento de 4 $160,000 Compensac@b'} $30,000
Certificados Online Disefiad

lnstr@es
Ofrecimiento de 2 $30,000 \
Repasos Online %lgd Educador Virtual $8,000
Otros Talleres S1 {icencias, programados $12,000
\ y otros equipos
Total cgoﬂ,’ooo Total $50,000
Segundo Aio: \CJ
Ay 8

Ing(eBQS\Estimados Gastos Estimados
Ofrecimiegto Yde 8 $300,000 | Disefiador Instruccional | $60,000
Certifi d&ﬁnline

@ Compensacion $10,000
Of iento de 4 $50,000 | Coordinador Avalto
@asos Online Educador Virtual $ 8,000
Oficial Administrativo | $33,000
Otros Talleres $15,000
Licencias, Suscripciones | $12,000
Total $365,000 Total | $123,000
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Tercer Ano:

Dl

Ingresos Estimados

AN

Gastos EstimadQd\ «

Ofrecimiento de 10 $350,000 Diseﬁadorlnstruccionaé > ,600
Certificados Online 5
Compensacion @ $10,000
Ofrecimiento de 6 $60,000 CoordinadorAvaIu
Repasos Online Educador Vi S 8,000
Oficial A h@tratlvo $33,000
Otros Talleres $18,000 | Licen¥i ‘%scrlpaones $12,000
Quah atters
os/Viajes $20,000
Total $428, oqo\ Total | $143,000
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