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YO, RAUL RIVERA GONZALEZ, Secretario Ejecutivo de la Junta Administrativa del
Recinto de Ciencias Médicas de la Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO:

Que la Junta Administrativa en reunion ordinaria celebrada el martes, 28 de febrero de
2023, luego de amplia discusion de rigor, la Junta Administrativa, ACORDO:

Constituir un Comité Ad-Hoc, para evaluar y traer recomendaciones sobre las
siguientes tareas:

e Evaluar la peticion de institucionalizar el Comité de Planificacion y
Desarrollo Institucional (CoPDI) del Recinto de Ciencias Médicas.

e Revisar el Reglamento presentado sobre el Reglamento del Comité de
Planificacion y Desarrollo Institucional del Recinto de Ciencias Médicas.

Los miembros del Comité Ad-Hoc son los siguientes:

Dr. Edgardo Ruiz Cora - Lider

Dra. Lourdes E. Soto de Laurido

Dra. Maria M. Hernandez Maldonado
Prof. Sol S. Fuentes Vélez

Sr. Jorge L. Rivera Veliazquez

YV V VY

Y para que asi conste, para conocimiento del personal y de las autoridades universitarias
que corresponde, expido esta Certificacion bajo el sello del Recinto de Ciencias Médicas de la
Universidad de Puerto Rico, hoy tercero de marzo del afio dos mil veintitrés.

Raudl Rivera Gonzalez, DrPH, MS, MT

Secretario Ejecutivo
Vo. Bo.:

Carlos A. Ortiz Reyes, Ph.D.(c), MBA

RRG:COR:ynr

TEL./PHONE 787-766-0204
Patrono con Igualdad de Oportunidades en el Empleo M/M/V/I
Eaual Employment Opportunity Emplover
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REGLAMENTO DEL CoPDI

DECLARACION DE PRINCIPIOS

El Comité de Planificacién y Desarrollo Institucional (CoPDI) del Recinto de Ciencias
Médicas (RCM) de la ‘Universidad de Puerto Rico (UPR), establecido en su origen por el Rector?,
tiene como principio sistematizar el proceso de planificacién estratégica del RCM y alinear el
mismo a la asignacion presupuestaria del Recinto. Su funcién principal es asesorar al Rector en
asuntos de planificacion, presupuesto y del desarrollo institucional, partiendo de los resultados de
la evaluacion del plan estratégico y el avaluo de datos.

Este documento tiene como propdsito formalizar las actividades que llevard a cabo este
Comité, definir conceptualmente la naturaleza y funcionamiento del mismo, asi como establecer

la composicién y las normas operacionales que garanticen su buen desempefio.
TRASFONDO HISTORICO

Desde su 6rlgen, el RCM ha atendido el mandato legal de elaborar un Plan de Desarrollo
Integral, con sus revisiones anuales, segin requerido por la Ley de la Universidad de Puerto Rico
del 1966, segin enmendada.

Para el afio 1985 existfa el Comité de Andlisis Institucional del RCM, adscrito a Rectorfa, el
cual establecié la necesidad de activar un organismo coordinador para la articulacion del proceso

de planificacién en todos los niveles operacionales del Recinto. En respuesta a esta necesidad, se

1 para propésitos de este documento, cuando se mencionan al Rector, Decano y Director se considerard como
Rector o Rectora, Decano o Decana y Director o Directora.
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REGLAMENTO DEL CoPDI

organizd6 el Comité de Desarrollo Institucional (CoDl), ahora conocido como el Comité de

Planificacion y Desarrollo Institucional (CoPDI), el cual responde funcionalmente Rectoria.

BASE TEORICA

El funcionamiento de! Comité de Planificacién y Desarrollo Institucional parte de los siguientes

supuestos:

e la responsabilidad principal de implantar, evaluar y dar continuidad al cumplimiento del
" Plan Estratégico del RCM recae sobre los principales funcionarios administrativos que
forman parte de la gerencia a nivel ejecutivo y académico.

e laalineacion del presupuesto del Recinto al Plan Estratégico es responsabilidad del Rector,
el Director de la Oficina de Presupuesto y el Director de Finanzas, con la aprobacién de la
Junta Administrativa.

e (ada escuela del RCM contara con un Comité de Planificacién Estratégica (CoPE), al igual
que cada decanato de apoyo (Decanatos de Asuntos Académicos, Administracién,
Investigacion y Estudiantes) contard con un Comité de Planificacion Estratégica del
Decanato {CoPED).

¢ Las autoridades maximas del recinto, escuelas y decanatos presidirdn los comités de
planificacién estratégica correspondientes (CoPDI, CoPE, CoPED). El presidente de cada
comité puede delegar en un representante la coordinacién de los trabajos del comité, pero
mantiene la responsabillidad principal por la evaluacidn, implantacién y continuidad de
cumplimiento del Plan Estratégico. '

e La composicién de los comités de planificacion estratégica garantizard la representacion -
de los sectores constituyentes correspondientes a quienes sirve y de quien tiene a su cargo
la asignacién presupuestaria.

e Cada comité de planificacién estratégica de las escuelas y decanatos tendré un manual de
normas y procedimientos.

e Todas las escuelas y decanatos de apoyo del recinto alineardn sus planes estratégicos al
Plan del RCM, el cual estara alineado al Plan Estratégico de la UPR.

P4gina 3 de 12



REGLAMENTO DEL CoPDI

¢ Los Planes Estratégicos del RCM, de las escuelas y de los decanatos serdn evaluados
anualmente para dar seguimiento a los logros alcanzados, establecer prioridades e
implantar el plan de trabajo alineado al presupuesto de cada afio. Los periodos para lievar
a cabo estas revisiones son:

o octubre a noviembre: informe de logros, anélisis de los resultados de los indicadores
del afio anterior y determinacion de acciones correctivas al Plan Estratégico.

o marzo a abril: informe de seguimiento y establecimiento de prioridades para la
asignacion de presupuesto del préximo afio.

FUNClONES DEL COMITE DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Las funciones que se asignan al Comité de Planificacion y Desarrollo Institucional mediante este
reglamento son:

e Asesorar al Rector, Senado Académico y la Junta Administrativa en torno a politicas
Institucionales y estratégicas que promuevan la articulacldn entre los procesos de
planificacion, avaluo y presupuesto en todos los niveles.

e Desarrollar e implantar un manual que sirva de gufa a los lideres de la institucion para la
implantacién de los procesos de planificacion estratégica.

o Establecer el modelo tedrico que sirva de base para los procesos de planificacion
estratégica.

e Llevar a cabo la revisién de la misién, visién y valores institucionales para su debida
actualizacién y aprobacion.

¢ |dentificar la informacion correspondiente a los factores internos y externos que impactan
a la institucién para llevar a cabo un anélisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas (andlisis de FODA).

e Desarrollar las metas, objetivos, indicadores y actividades que constituiran el Plan
Estratégico del RCM.

o Alinear el Plan Estratégico del RCM con el Plan Estratégico de la UPR.
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Disefiar un Plan Operacional que defina las métricas a utilizarse para documentar los
indicadores de desempefio del Plan Estratégico que permitan llevar a cabo la evaluacién
del mismo, con la colaboracién del Comité Institucional de Avaldo.

Someter el Plan Estratégico del RCM al Senado Académico y Junta Administrativa de la
Institucion para su debida aprobacién.

Establecer el plan de participacién de la comunidad universitaria en el desarrollo del Plan
Estratégico del RCM.

Validar que el plan de trabajo del Rector estd alineado con el Plan Estratégico del Recinto.

Coordinar con la Oficina de Planificacion, Investigacion y Avalto Institucional y el Comité
Institucional de Avaltio el acopio de datos de los resultados del Plan Estratégico del RCM.

Evaluar el nivel de cumplimiento del Plan Estratégico del RCM anualmente y a la fecha de
su vencimiento.

Discutir los resultados de la evaluacién del Plan Estratégico del RCM y proponer posibles
acciones basadas en procesos de avaltio que estardn a cargo de las personas responsables
de las dreas temdticas/asuntos estratégicos del plan.

Promover la divulgacién del Plan Estratégico del RCM y de los resultados de la evaluacién
del Plan.

COMPOSICION DEL COMITE DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

El Comité de Planificacién y Desarrollo Institucional del Recinto de Ciencias Médicas estard

integrado por los siguientes miembros de la comunidad universitaria:

me o0 T

Rector — Presidente del Comité (miembro exoficio; puede delegar el liderato de los trabajos
del Comité en el Decano de Asuntos Académicos)

Decano de Asuntos Académicos del RCM

Decano de Estudiantes

Decano de Administracion

Decano de Investigacién

Decanos de Facultad de las seis escuelas (pueden delegar en los presidentes de los Comités
de Planificacion Estratégica de las escuelas)

Representante Estudiantil
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Representante del Personal No Docente _
Director de la O_ﬁcina de Planificacion, Investigacion y Avalto Institucional
Director de la Oficina de Presupuesto

Asesor en el Area de Planificacion Estratégica

Las siguientes normativas regirdn la composicién del Comité:

El Comité podra solicitar la participacion de funcionarios especificos como recursos del
Comité para facilitar la discusién de temas o asuntos de areas especializadas cuando sea
necesario. Ejemplos: Director de Sistemas de Informacién, Director de Asesoria Legal,
Director de Recursos Humanos, Decano Asociado de Asuntos Académicos del RCM, entre
otros.?

El representante estudiantil que participara en CoPDI se elegira en una Asamblea General
del Consejo de Estudiantes y seré seleccionado de entre toda la poblacion estudiantil de
acuerdo a los sistemas y métodos de eleccion prevalecientes en el Consejo de Estudiantes.

El Decano de Administracién definira un mecanismo para establecer un proceso
democrético de seleccidn del representante del personal no docente en CoPDI.

TERMINOS DE LOS MIEMBROS:

Miembro con cargo administrativo: se mantendrd vigente mientras esté ocupando dicho
cargo.

Representante del personal no docente: dos afios con derecho a reeleccidn y sin limite de
términos establecidos.

Representante estudiantil: un afio con derecho a reeleccién y sin limite de términos
establecidos. |

e Si el representante del personal no docente o estudiantil no pudiera
completar su término como miembro, el mismo debera notificar por escrito
al presidente del Comité. El cuerpo al que el miembro representa debera
elegir un nuevo representante que completaré el término en curso de la
vacante. El periodo restante del término de la vacante no contaréd para
efectos de una eleccién futura.

2 Estos seran invitados de acuerdo a los asuntos en discusién en CoPDL
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NORMAS DE FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE PLANIFICACION Y
DESARROLLO INSTITUCIONAL

El Comité de Planificacion y Desarrollo Institucional se regird por las siguientes normas y

procedimientos:

REUNIONES DE COMITE:

Debido a la necesaria continuidad y sistematizacién del proceso de planificacion
institucional:

e El CoPDI se reunird mensualmente.

e El CoPDI aprobara su calendario de reuniones durante la primera reunién al comienzo
del afio académico.

e Se convocaran reuniones extraordinarias, segin sean requeridas.

e E! CoPDI llevara a cabo reuniones con el Rector, cuando asi lo estime pertinente, de
acuerdo a los trabajos y andlisis que esté llevando a cabo.

& Cuando, por razones justificadas, el CoPDI no pueda reunirse, se tomaran acuerdos por
referéndum, con previa notificacion y con la circulacién de los documentos necesarios.

e El CoPDI podrd recurrir a otros métodos de comunicacién y documentacién para el
cumplimiento de sus deberes y funciones como reuniones virtuales, llamadas en
conferencia, videoconferencias, llamadas telefénicas o consultas electrénicas.

e En el caso de que el CoPDI acuerde llevar a cabo una votacién mediante referéndum
electrénico, la votacién seré utilizando la accién de responder a todos (reply all).

e Se seguirdn los Roberts Rules of Order (edicidn vigente) para que la reunién mantenga
un carécter deliberativo.

e Los miembros de CoPDI deberdn participar activamente de todas las reuniones y
cumplir con toda encomienda asignada al Comité.

Pégina 7 de 12
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e Elcudrum en las reuniones lo constituira la mitad més uno de los miembros del Comité.
En caso de que no se complete el cudrum, la reunion se llevara a cabo sin tomar
decisiones, de manera informativa. ’

e La asistencia a las reuniones es compulsoria. En caso de tener alguna razén justificada
para ausentarse, deberd informarlo con anticipacién y, de ser posible, enviar un
representante.

PROCEDIMIENTOS:

e El Decano de Asuntos Académicos presidird las reuniones por delegacién del Rector.
En su ausencia éste designara quién presidira.

e El Comité establecerd un plan de trabajo anual, de acuerdo a sus funciones, las
necesidades de la institucién y las encomiendas especiales que el Rector o Decano le
designe.

e Luego que el Comité finalice sus procesos de andlisis y presente recomendaciones
sobre cualquier asunto, éstas seran referidas para la consideracion del Rector. El
Rector determinara el proceso de discusién del documento en otros foros o de
divulgacién de las recomendaciones del CoPDI.

e El Decano de Asuntos Académicos, en coordinacién con el Director de la Oficina de
Planificacién, Investigacién y Avallio Institucional, recopilaran la informacién necesaria
para los trabajos del Comité y la circularan a los miembros previo a cada reunién.

e El CoPDI puede establecer subcomités de trabajo para atender asuntos particulares.
Estos subcomités estaran compuestos por miembros del CoPDI y por otros recursos de
la comunidad universitaria, seglin sea necesario. Los recursos de la comunidad
universitaria que participardn temporeramente en los subcomités seran seleccionados
por acuerdo del CoPDI.

e Los subcomités de trabajo someteran al CoPDI un informe sobre el asunto que se le .
haya delegado. De ser necesario, el Comité elaborard un informe final que serd .
enviado al Rector.

e Selevantara un acta de cada reunién celebrada por el CoPDI. La misma sera circulada
junto a la agenda y documentos necesarios para la préxima reunién por lo menos con
una semana de antelacién a la reunién citada.
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e Sellevara un registro de la asistencia de cada reunién.

ENMIENDAS AL REGLAMENTO

Las enmiendas al Reglamento del CoPDI se haran segun sea necesario por voto de dos
terceras partes de los miembros presentes, en una reunién debidamente constituida.

Cualquier enmienda a este Reglamento deberd ser circulada entre los miembros del CoPDI
para su consideracién con 10. dias laborables de anticipacién. De considerarse las enmiendas |
favorablemente, una vez aprobadas por CoPDI, se enviara al Senado Académico por conducto del

Rector para su aprobacion y endoso.

Aprobado por:

Dra. Alma J. Camacho
Decana Interina de Asuntos Académicos
Comité

Fecha

Aprobado por:

Prof. Carlos A. Ortiz
Rector Interino
Recinto de Ciencias Médicas

Fecha
Aprobado por:

Senado Académico del RCM
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