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SECRETARIA JUNTA ADMINISTRATIVA

2022-23
Certificacion Numero 152

YO, RAUL RIVERA GONZALEZ, Secretario Ejecutivo de la Junta Administrativa del
Recinto de Ciencias Médicas de la Universidad de Puerto Rico, CERTIFICO:

Que la Junta Administrativa en reunion ordinaria celebrada el martes, 27 de junio de 2023,
atendiendo la Certificacion Nam. 108, 2022-23, JA-RCM, referente a la evaluacion, revision y
presentar recomendaciones sobre el reglamento propuesto y la solicitud de institucionalizar
al Comité de Planificacion y Desarrollo Institucional del Recinto de Ciencias Médicas. Luego
de amplia discusion de rigor, la Junta Administrativa, ACORDO:

DAR por recibido el informe final presentado por el Comité Ad-Hoc ante la
Junta Administrativa.

ENDOSAR las recomendaciones presentadas por el Comité al documento
“Creacion del Comité de Planificacion y Desarrollo Institucional del Recinto
de Ciencias Médicas”.

E1 documento aprobado se hace formar parte de esta certificacion.

Y para que asi conste, para conocimiento del personal y de las autoridades universitarias
que corresponde, expido esta Certificacion bajo el sello del Recinto de Ciencias Médicas de la
Universidad de Puerto Rico, hoy veintiocho de junio del afo dos mil veintitrés.
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Comité de Planificacion y Desarrollo Institucional

DECLARACION DE PRINCIPIOS

El Comité de Planificaciéon y Desarrollo Institucional (CoPDI) del Recinto de Ciencias
Médicas (RCM) de la Universidad de Puerto Rico (UPR), establecido en su origen por el Rector?,
tiene como principio sistematizar el proceso de planificacién estratégica del RCM vy alinear el
mismo a la asignacién presupuestaria del Recinto. Su funcién principal es asesorar al Rector en
asuntos de planificacién, presupuesto y del desarrollo institucional, partiendo de los resultados de
la evaluacion del plan estfatégico y el avallo de datos.

Este documento tiene como propdsito formalizar las actividades que llevaré a cabo este
Comité, definir conceptualmente la naturaleza y funcionamiento del mismo, asi como establecer

la composicidn y las normas operacionales que garanticen su buen desempefio.
TRASFONDO HISTORICO

Desde su origen, el RCM ha atendido el mandato legal de elaborar un Plan de Desarrollo
Integral, con sus revisiones anuales, segun requerido por la Ley de la Universidad de Puerto Rico
del 1966, segun enmendada.

Para el aflo 1985 existia el Comité de Analisis Institucional del RCM, adscrito a Rectoria, el
cual establecid la necesidad de activar un organismo coordinador para la articulacion del proceso

de planificacion en todos los niveles operacionales del Recinto. En respuesta a esta necesidad, se

! para propdsitos de este documento, cuando se mencionan al Rector, Decano y Director se considerara como
Rector o Rectora, Decano o Decana y Director o Directora.
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organizé el Comité de Desarrollo Institucional (CoDl), ahora conocido como el Comité de

Planificacién y Desarrollo Institucional (CoPDI), el cual responde funcionalmente a Rectoria.
BASE TEORICA

El funcionamiento del Comité de Planificacion y Desarrollo institucional parte de los siguientes
supuestos:

¢ La responsabilidad principal de implantar, evaluar y dar continuidad al cumplimiento del
Plan Estratégico del RCM recae sobre los principales funcionarios administrativos que
forman parte de la gerencia a nivel ejecutivo y académico.

e Laalineacion del presupuesto del Recinto al Plan Estratégico es responsabilidad del Rector,
el director de la Oficina de Presupuesto y el Director de Finanzas, con la aprobacion de la
Junta Administrativa.

e (Cada escuela del RCM contara con un Comité de Planificacion Estratégica (CoPE), al igual
que cada decanato de apoyo (Decanatos de Asuntos Académicos, Administracion,
Investigacién y Estudiantes) contard con un Comité de Planificacion Estratégica del
Decanato (CoPED).

e Los comités de planificacién estratégica correspondientes (CoPDI, CoPE, CoPED) seran
presididos segun los reglamentos ya establecidos, sin embargo, las autoridades maximas
del recinto, escuelas y decanatos tienen la responsabilidad principal por la evaluacién,
implantacién y continuidad de cumplimiento del Plan Estratégico. El presidente de cada
comité puede delegar en un representante la coordinacion de los trabajos del comité.

e La composicidn de los comités de planificacion estratégica garantizara la representacion
de los sectores constituyentes correspondientes a quienes sirve y de quien tiene a su cargo

la asignacidn presupuestaria.

e Cada comité de planificacion estratégica de las escuelas y decanatos tendra un manual de
normas y procedimientos.

e Todas las escuelas y decanatos de apoyo del recinto alinearan sus planes estratégicos al
Plan del RCM, el cual estard alineado al Plan Estratégico de la UPR.
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e Los Planes Estratégicos del RCM, de las escuelas y de los decanatos seran evaluados
anualmente para dar seguimiento a los logros alcanzados, establecer prioridades e
implantar el plan de trabajo alineado al presupuesto de cada afio. Los periodos para llevar
a cabo estas revisiones son:

o octubre a noviembre: informe de logros, anélisis de los resultados de los indicadores
del afio anterior y determinacién de acciones correctivas al Plan Estratégico.

o marzo a mayo: informe de seguimiento y establecimiento de prioridades para la
asignacidon de presupuesto del préximo afio.

FUNCIONES DEL COMITE DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Las funciones que se asignan al Comité de Planificacién y Desarrollo Institucional mediante este
reglamento son:

e Asesorar al Rector, Senado Académico y la Junta Administrativa en torno a politicas
institucionales y estratégicas que promuevan la articulacion entre los procesos de
planificacidn, avallo y presupuesto en todos los niveles.

e Desarrollar e implantar un manual que sirva de guia a los lideres de la institucién para la
implantacion de los procesos de planificacion estratégica.

e Establecer el modelo tedrico que sirva de base para los procesos de planificacién
estratégica.

e Llevar a cabo la revisién de la misidn, vision y valores institucionales para su debida
actualizacidn y aprobacién.

o |dentificar la informacién correspondiente a los factores internos y externos que impactan
a la institucion para llevar a cabo un andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas (andlisis de FODA).

e Desarrollar las metas, objetivos, indicadores y actividades que constituirdn el Plan
Estratégico del RCM.

e Alinear el Plan Estratégico del RCM con el Plan Estratégico de la UPR.

Péagina 4 de 10



Comité de Planificacidn y Desarrollo Institucional

e Disefiar un Plan Operacional que defina las métricas a utilizarse para documentar los
indicadores de desempefio del Plan Estratégico que permitan llevar a cabo la evaluacién
del mismo, con la colaboracién del Comité Institucional de Avallo.

e Someter el Plan Estratégico del RCM al Senado Académico y Junta Administrativa de la
Institucidn para su debida aprobacién.

e Establecer el plan de participacion de la comunidad universitaria en el desarrollo del Plan
Estratégico del RCM.

¢ Coordinar con la Oficina de Planificacién, Investigacién y Avallo Institucional y el Comité
Institucional de Avallo el acopio de datos de los resultados del Plan Estratégico del RCM.

e Evaluar el nivel de cumplimiento del Plan Estratégico del RCM anualmente y a la fecha de
su vencimiento.

e Discutir los resultados de la evaluacion del Plan Estratégico del RCM y proponer posibles
acciones basadas en procesos de avallo que estardn a cargo de las personas responsables
de las dreas tematicas/asuntos estratégicos del plan.

e Promover la divulgacién del Plan Estratégico del RCM y de los resultados de la evaluacion
del Plan.

COMPOSICION DEL COMITE DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

De acuerdo a la Certificacién 130 (2022-2023) de la Junta administrativa el Comité de
Planificacidn y Desarrollo Institucional del Recinto de Ciencias Médicas estara integrado por los
siguientes miembros de la comunidad universitaria:

El Rector(a) sera miembro exoficio
Miembros:
e Decano(a) de Asuntos Académicos del RCM -sera el presidente(a) del Comité
e Decano(a) de Estudiantes
e Decano de Investigacién
e Decano(a) de Administracion
e Presidentes de los Comités de Planificacidn Estratégica de las seis escuelas.
e Representante Estudiantil
e Representante del Personal No Docente
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e Representante del Senado Académico

El Comité tendrd ademas como invitados permanentes:

e Director de la Oficina de Planificacidn, Investigacion y Avalio Institucional
¢ Director de la Oficina de Presupuesto

e Asesor en el Area de Planificacién Estratégica

e Presidente de Comité Institucional de Avaldo

Las siguientes normativas regiran la composicion del Comité:

El Comité podrd solicitar la participacion de funcionarios especificos como recursos del
Comité para facilitar la discusion de temas o asuntos de areas especializadas cuando sea
necesario. Ejemplos: director(a) de Sistemas de Informacién, director(a) de Asesoria
Legal, Director(a) de Recursos Humanos, Decano(a) Asociado(a) de Asuntos Académicos
del RCM, entre otros.2

El Representante del Senado Académico serd seleccionado segun el proceso establecido
para la eleccién de representantes a Comités Institucionales en el Reglamento del Senado
Académico (Articulo 8).

El representante estudiantil que participara en CoPDI se elegira por el General del Consejo
de Estudiantes.

El Decano de Administracién definird un mecanismo para establecer un proceso
democratico de seleccidon del representante del personal no docente en CoPDI.

TERMINOS DE LOS MIEMBROS:

Miembro con cargo administrativo: se mantendra vigente mientras esté ocupando dicho
cargo.

Representante del personal no docente: dos afios con derecho a reeleccidn y sin limite de
términos establecidos.

= Sj el representante del personal no docente no pudiera completar
su término como miembro, el mismo debera notificar por escrito al
presidente del Comité. El presidente del COPDI solicitara al Decano
de Administracién que se active el proceso segun establecido para
la eleccién de un nuevo miembro del personal no docente. El nuevo

2 Estos seran invitados de acuerdo a los asuntos en discusion en CoPDI.
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representante cumplird un término de dos afios con derecho a
reeleccidn sin limite de términos establecido.

e Representante estudiantil: un afio y hasta que su sucesor sea electro. De no haber
sucesor la persona se mantendrd en el cargo si asi lo desea y cumple con los requisitos
establecidos en el Reglamento General de Estudiantes del RCM (Cert. 64 2020-21 Junta
de Gobierno).

e Si el representante estudiantil no pudiera completar su término como
miembro, el mismo debera notificar por escrito al presidente del Comité.
El presidente le solicitard al Consejo de Estudiantes la designacién o
eleccién de un nuevo representante estudiantil.

Aprobado por: Junta Administrativa del RCM
Certificacién 152 (2022-2023)
27 de junio de 2023
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