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Breve Resumen de Logros, Iniciativas, Proyectos y Retos 

 

Este informe recoge datos del periodo comprendido entre noviembre de 1999 a octubre 

de 2008. 

 

Luego de un proceso de búsqueda de nueve meses de duración y en competencia con 

otros ocho candidatos, la Dra. Ilka C. Ríos fue confirmada por la Junta de Síndicos como 

Decana de Estudiantes, en noviembre de 1999. 

 

Logros, Iniciativas y Proyectos completados o en progreso: 
(noviembre 1999 a octubre 2008) 

 

 Reorganización de administrativa del Decanato de Estudiantes  

o Planes de Trabajo por Oficina, incluyendo orden de prioridades 

o Apoderamiento de la gestión de las Directoras de Oficina 

o Actividades de enriquecimiento profesional 

o Un reto era el inicio de las jubilaciones de funcionarios de muchos años 

 Nombramiento de directores/as en el 88% de las oficinas y 

nombramiento de muchos otros funcionarios en posiciones sub- 

alternas 

 Modernización de equipo electrónico en todas las oficinas y facilidades, 

incluyendo la oficina del Consejo General de Estudiantes (CGE) (computadoras 

PC, “scanners”, fotocopiadoras, impresoras, constante actualización de los 

programados – aportación económica de la Administración Central y economías 

del propio Decanato) – año 2000 y en prospectivo 

 Desarrollo e implementación de un plan comprensivo y escalonado de evaluación 

y re-clasificación del personal de todas las oficinas 

 Establecimiento de Hojas de Evaluación de los Servicios por Oficina  

 Encuestas de Necesidades de Servicios y Horarios de los mismos 

 Apoyo a todas las iniciativas, trabajos y actividades del Consejo General de 

Estudiantes / entre estas, Semana Betanciana, Día de Juegos y Día del Estudiante  

 Apoyo a las Organizaciones Estudiantiles y Consejos Estudiantiles de las 

Facultades 

 Organización y apoyo de actividades de alcance comunitario y en beneficio de 

organizaciones sin fines de lucro 

o Misión a República Dominicana – varios años 

o Iniciativa Comunitaria 

 Recogido de dinero y abastos 

 Gastos de Viajes estudiantes participantes 

o Asociación de Distrofia Muscular (MDA) 

 Fiesta de Reyes para pacientes – enero anualmente 
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 Clínica Dental en Campamento de Verano – anualmente desde 

2006 

 Recaudación de Fondos, Cool and Casual, Velas, etc – aportación 

anual $8,000 

o Noche sin Techo – clínicas de salud para deambulantes de San Juan  

o Clínicas de Salud en Capetillo – iniciativa de los estudiantes de Medicina 

que contó con la colaboración de facultad y estudiantes de las otras 

escuelas 

o Campaña de Regalos de Navidad – anualmente para una institución 

deferente, entre ellos, asilos de ancianos, niños hospitalizados, hogares 

para niños abandonados, etc. 

 Desarrollo de nuevo Plan Estratégico 2006-2010, incluyendo un Plan de Avalúo 

 Proyectos de Construcción: 

o Remodelación de las Oficinas de Admisiones y Asistencia Económica, 

con diseño “universal” en todos sus espacios – completado en mayo de 

2004 

o Cancha bajo techo: 

 Remodelación de las facilidades sanitarias y pintura – 2003 / 

inversión de economías a través de 2 años consecutivos 

ascendentes a $120,000 

 Nuevo Centro de Acondicionamiento Físico – febrero 2005 / 

inversión 200,000 (fondos recibidos por el Recinto de un seguro, 

correspondiente al daño sufrido en la Cancha bajo Techo, como 

consecuencia del Huracán Georges) 

 Primera iniciativa estudiantil autosustentable exitosa de 

servicio en RCM, en la cual también participan empleados 

 Horario 5:30 am – 9:00 pm  

 Segunda fase del Centro y cambio del tartán de baloncesto - 

pendiente a completar la recaudación de fondos – inversión 

requerida $ 65,000 

o Construcción y establecimiento de una Capilla Ecuménica en RCM – 

inversión $27,000 (aportación que agradecemos a la Escuela de Medicina, 

Dr. Francisco Joglar, Decano) y donativo Fundación Fonalledas – 2005 

o Nueva oficina Consejo de Estudiantes de Salud Pública - 2005 

o Remodelación para la acreditación del Programa de Consejería – proyecto 

próximo a ser subastado – inversión requerida $180,000 (Fondos Oficina 

del Presidente $75,000 y fondos de economías Decanato de Estudiantes 

$105,000) / se proyecta iniciar la obra de construcción, durante el receso 

de Navidad 2008 
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o Se ha pintado y realizado arreglos a las facilidades del Centro de 

Estudiantes – pendiente un proyecto de remodelación mayor, una vez se 

completen los proyectos de EPS y Enfermería 

 Remodelación de la Cocina – completado 

 Adquisición de mobiliario – se ha cambiado 2 veces – mesas y 

sillas 

 Cambio abanicos 

 Sistema de sonido y consola (costo cubierto con fondos cuota 

tecnológica) 

o Remodelación y re-distribución de espacios oficinas administrativas, y 

oficinas para los programas de Actividades Extracurriculares y Promoción 

y Reclutamiento - estamos identificando fondos para realizar el proyecto 

una vez se complete el de Consejería – proyectado para el año 2009-2010 

 Ampliación de la oferta de servicios para estudiantes vespertinos – aumento en los 

horarios extendidos en las oficinas de Recaudaciones, Oficina Fiscal (endoso de 

cheques de préstamos), Pagaduría, Consejería, Oficina Decana, Asistencia 

Económica, Registrador 

 Implantación de servicios a la hora de almuerzo (recomendación de Middle Status 

Association) 

o Servicios Médicos 

o Oficina Decana 

o Admisiones 

o Psicología 

o Asistencia  

o Registrador 

o Recaudaciones 

 Implantación de servicios electrónicos y “online” 

o Asistencia económica  

 Implantación Proyecto ORACLE – completado 2008 

 solicitud y master promisory note 

o Admisiones  

 solicitud electrónica – Proyecto de OSI – completado en verano 

2006 

 Pago por Internet de solicitud de Admisiones - 2007 

 Proyecto Applyyourself – para admisión de estudiantes graduados 

-en progreso – se solicitaron $40,000 a la Administración Central 

(Impacto en 5 años, $200,000) 

 SOPHAS – para admisión de estudiantes de Salud Pública – 

implantación en 2008-2009 – a activado en octubre 15 2008. 

o Pago de Matrícula por Internet – Agosto 2007 

o Proyecto de elección electrónicas para representantes a los Consejos de 

Estudiantes de las Escuelas – completado septiembre 2008 

o Nueva Página Web del Decanato de Estudiantes con links a una sub 

página por Oficina y múltiples documentos y reglamentos en pdf – mayo 

2006 
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o Sistema electrónico para administración del Centro de Acondicionamiento 

Físico  

 Obtención de propuesta FIESTA para el control del uso del alcohol en las 

carreteras - $ 43,000 anuales (dato extraído de la asignación presupuestaria 2008) 

 Nueva Página Web Decanato de Estudiantes – mayo 2004 (transformación 

continua e incorporación de documentos en formato pdf) 

 Pasantías de estudiantes de escuelas superior publicas en Baxter 

 Colaboración con el Centro Mujeres y Salud en “PROYECTO DE PREVENCIÓN 

DE VIOLENCIA HACIA LAS MUJERES DEL RECINTO DE CIENCIAS MÉDICAS” 

– 2008 

 Acuerdo en proyecto federal,  “2008  Center for Medicare and Medicaid Services, 

diversity internship program” – internados para Estudiantes RCM 

 Fase educativa 

o Talleres de prevención 

o Educación para bajar el endeudamiento de la población estudiantil y 

consolidación de deudas 

o Talleres de consejería y preparación para la vida del trabajo 

o Talleres Ley ADA y Acomodos Razonables para Estudiantes y Facultad 

 Un apartamento en Plaza Universitaria para estudiantes que nos visitan en 

programas de intercambios internacionales– 2006 al presente 

 Proyecto de “Formatos Alternos” – equipos y programados electrónico que 

traducen textos en voz y viceversa, especialmente útil para estudiantes con 

deficiencias auditivas y otros trastornos de aprendizaje.  Equipos localizados en la 

Biblioteca. 

 Fotocopiadora monedero para Estudiantes con capacidad para imprimir 

documentos de dispositivos electrónicos y pago por tarjeta  – nuevo servicio 2do 

piso edifico de Farmacia y Estudiantes -octubre 2008 

 Instalación de zona Wi Fi en las facilidades del Decanato, Centro de Estudiantes y 

Cancha – fondos cuota tecnológica y Título V - 2008 

 Proceso de Acreditación de los Servicios de Consejería – proyectado para el año 

académico 2009-2010 (se atrasó un año debido a que la Administración le ha 

dado prioridad a otros proyectos de construcción. contar con la construcción de 

nuevas facilidades cuyas obras darán comienzo en diciembre de 2009 es esencial 

para la aprobación exitosa del Proyecto.) 

 Feria de Empleo RCM – anualmente en marzo o abril 

 Actividades relacionadas a incrementar el reclutamiento de Estudiantes 

o Seminario Explorando las Profesiones de la Salud – anualmente en junio 

o Casa abierta para Orientadores de Universidades y Escuelas Superiores 

o Casa Abierta para Estudiantes Universitarios y de Escuela Superior  

o Promoción en actividades y visitas a Recintos UPR, Otras Universidades y 

Escuelas Superiores  

 Nueva vacunación contra la Rabia para estudiantes del Programa de Tecnología 

Veterinaria, Oficina de Servicios Médicos al Estudiante 

o Propuesta aprobada por la Junta Administrativa – 2005 

o Primera vacunación – octubre 2005 y anualmente en prospectivo 
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 Sistema de Informes Electrónicos para Oficina de Servicios Médicos al Estudiante 

 Proyecto digitalización de expedientes médicos de estudiantes - 2008 

 Establecimiento de Fondo para Préstamos de Emergencia para Estudiantes que no 

cuentan con Progreso Académico Satisfactorio 

o Propuesta aprobada por la Junta Administrativa 

 Otorgamiento de Becas y Préstamos de Emergencia procedentes de un Fondo de 

Donativos de Exalumnos 

o Establecimiento de proceso de solicitud por recomendación Decanos/as 

Auxiliares de Estudiantes 

 Establecimiento de Incentivos a Senadores Estudiantiles y representante 

Estudiantil a la Junta Administrativa 

o Mediante dos propuestas presentadas y aprobadas por la Junta 

Administrativa del Recinto 

o Proceso y formularios – sujeto a cumplimiento con participación en ambos 

cuerpos y mantener progreso académico satisfactorio 

o Incentivo máximo de $1,000 anuales,  

 Fondo para auspicio de Viajes Estudiantiles – fondos provenientes de las regalías 

de las maquinas de refrescos y comestibles localizados a través de todo el 

Recinto.  Este fondo se divide equitativamente entre las Escuelas para la 

distribución de los fondos por parte de los/as Decanos/as Auxiliares de 

Estudiantes (ingreso anual $23,000 en promedio) 

 Administración de los fondos para el Programa de Ayudantías – 1999 al 2004 

 Liderato y comunicación de las iniciativas estudiantiles y asesoría a equipo de 

Decanos Auxiliares de Estudiantes de las Escuelas RCM 

 Asesoría a Decanos/as situaciones estudiantiles diversas, acomodos razonables, 

entre otros. 

 Establecimiento del Nuevo Programa de Promoción y Reclutamiento Estudiantil - 

enero 2008 

 Expansión de la Oferta extracurricular, recreativa y deportiva 

o Clases de Zumba 

o Clases de Baile de Salsa 

o Torneo de Fútsal – equipo – aportación de la Escuela de Medicina 

 Dirección del Comité de Seguridad 

o Preparación del Protocolo de Seguridad RCM – aprobado por la Junta 

Administrativa – marzo 2008 

o Todos los documentos relacionados se han colocado en formato pdf en 

nuestra página “Web”  

o Edición de Manual de Seguridad 

o Aumento de vigilancia 

 Cumplimiento de Normativa Federal 

o Manejo de fondos federales e institucionales para el otorgamiento de 

ayudas económicas para estudiantes 

 Auditorías (coordinación y participación en hasta 3 procesos 

anuales.  Gracias a la excelente labor del personal de la Oficina de 

Asistencia Económica, entre los años 1999-2008 nunca recibimos 
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señalamientos, ni fuimos objeto de una auditoría del Departamento 

de Educación Federal) 

 Junta de Síndicos, UPR 

 Ernst and Young 

 Oficina Central de Asistencia Económica, UPR 

o Ley ADA 

 Se estableció el Comité Institucional American with Disabilities 

Act y Rehabilitation Act y el Reglamento de dicho Comité - 2000 

 Primer recinto del Sistema UPR en establecer el Protocolo para la 

Tramitación de Acomodo Razonable – 2000 

 Informes Anuales de Acomodos Razonables, RCM – 2001 y en 

Prospectivo  

 Documentos relacionados disponibles en formato pdf a través de 

nuestra página web 

o Jeanne Clery Act 

 Boletines de Alerta 

 Informes de Incidencias Delictivas  

 Documentos relacionados disponibles en formato pdf a través de 

nuestra página electrónica (“Web Page”) 

 Comunicación efectiva con la Comunidad Estudiantil – política de puertas 

abiertas  

o Conversatorios con Líderes Estudiantiles  – iniciados en el año 2000 

o Publicaciones sobre servicios y oferta académica 

 Optimización de los servicios y trabajo hacia ver al estudiante como el cliente 

más importante de la Institución – “el es el único que paga por estar aquí” 

 Establecimiento de Fondo de Préstamos de Emergencia y Becas del Rector – se 

trabaja en varias estrategias de recaudación – aprobado por la Junta 

Administrativa 

 Redacción y presentación de propuestas legislativas y proyectos de Ley 

o Propuestas para la Asignación Presupuestaria para el Fondo de Becas y 

Préstamos Legislativos para Estudiantes de Medicina, Odontología y 

Medicina Veterinaria – anualmente 2000 al 2008, fondos totales recibidos 

$4,250,000 

o Redacción del texto Ley para otorgar estipendios para doce residentes 

puertorriqueños adicionales en los programas postdoctorales de la Escuela 

de Odontología – aprobada en 2005,  fondos  $650,000 anuales 

 Participación en Cuerpos Institucionales 

o Senado Académico RCM 

o Junta Administrativa RCM 

o Junta de Decanos de Estudiantes, UPR 

 Participación en Comités Institucionales 

o Comité Institucional de Ayudantías 

o Comité Fondo Becas Legislativas Medicina, Odontología y Medicina 

Veterinaria – presidencia 1999 al 2008 

o Comité de Asuntos Estudiantiles del Senado Académico 
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o Comité Abuso de Alcohol y Sustancias Controladas - 2001 

o Comité Ley ADA –  institucionalización y presidencia – 2000-2008 

o Comité Institucional de Planificación Estratégica – COPDI 

o Comité Acreditación Middle States Asociation 2001 y Mid-Term Report 

2005-2006  (participación en redacción informe) 

o Comité Acreditación CES – 2005-2006 (participación en redacción 

informe) 

o Comité Acreditación Escuela de Medicina – 2002 (participación en 

redacción informe) 

o Comité Diez para la Década, RCM  

o Comité Desarrollo Indicadores Díez para la Década – Clima Institucional - 

2008 

o Junta de Disciplina RCM – presidencia 1999 – 2008 

o Junta de Reconocimiento de Organizaciones Estudiantiles RCM – 

presidencia 1999 – 2008 

o Comité Institucional de Exalumnos y Recaudación - institucionalización y 

presidencia – 2002-2008 

o Comité de Seguridad RCM – institucionalización y presidencia – agosto 

2007- 31 de octubre 2008 

o Junta Coordinadora de Seguridad – miembro fundador hasta octubre de 

2008 

o Comité Institucional de Reclutamiento 

o Comité Recursos Económicos 

o Comité Laboral 

o Comité Cuota Tecnológica 

o Comité para selección Plan Médico Estudiantil, Administración Central 

UPR – representante de los Decanos de Estudiantes /  2004  y 2007-2008 

 Actividades de Asistencia Masiva 

o Casa Abierta para Exalumnos – 400 personas - mayo 2003 

o Oferta Cultural  

 Concierto de Navidad 2003 – 800 personas 

 Boleros Danzas y Andanzas – 425 personas - Febrero 2005 en 

Teatro Tapia, recaudación $ 31,000 

 Concierto de Navidad 2006 – 1,200 personas - Centro de Bellas 

Artes de Santurce 

o Graduaciones (9) – 5,000 personas, anualmente 2000 a 2009 

 Colaboramos con el Rector 

o Coordinación de la Oficina de Exalumnos y Recaudación  

 La iniciativa de Filantropía fue institucionalizada en UPR 

Ciencias Médicas para mayo de 2002.  En mayo de 2002 además 

se designa la Decana de Estudiantes como Coordinadora de la 

Iniciativa Institucional de Exalumnos. En agosto 2002 se 

constituye oficialmente el Comité Institucional de Exalumnos, con 

representación de todas las escuelas y oficinas claves de la 
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Rectoría.  La misión del Comité es desarrollar e implantar la 

Agenda institucional de Exalumnos y Recaudación en RCM. 

o Desarrollo Agenda Estudios Internacionales 

 Comité con representación de todas las Escuelas 

 Gestiones con Instituciones universitarias en España 

 Apoyo a estudiantes o pasantes internacionales en RCM 

o Organización de Actividades de Eventos Especiales 

 Otorgamiento Grado Profesor Emérito a Dr. Nathan Rifkinson, 

Museo de Arte de PR, 2000 

 Ceremonia de Instalación del Rector – 300 personas 

 Primera Reunión del Claustro – 600 personas 

  Tercera Jornada de las Ciencias Vivas y la Ingeniería – marzo 

2007 (organizada en un mes) 

o Redacción de Informes – entre otros,  

 Informes del Rector ante el Senado Académico y las 

correspondientes presentaciones (“Power Point”) (mensual o bi-

mensual (2002-2008) 

 Formato Informe de Primera Evaluación del Rector 

 Informes y presentaciones relacionadas a la iniciativa de 

Exalumnos y Recaudación de Fondos 

 Plan Operacional Filantropía Ciencias Médicas 2008-2009 

(sometido el 31 de octubre 2008) 

 Plan de Trabajo Actividades de Filantropía UPR- Ciencias 

Médicas / anual  2002-2003 al 2008-2009 

o Conceptualización y diseño de imagen 

 Artículos de promoción: tazas, bolsas, sets de bolígrafos, tarjeteros, 

entre otros 

 Artes y textos Campañas de Recaudación del Rector, 

“Compromiso con el Recinto de Ciencias Médicas” 

 definición de metas del Rector hacia la creación de un 

ambiente de “campus universitario” 

 Agendas y Journals 

 Edición y traducción de la Visión y Misión del Recinto a ser 

incluido en promoción 

 Lema: “RCM Institución Líder en las Ciencias del Salud” 
 

Retos que persisten: 

 Construir nuevas oficinas dentro de un mismo espacio, el Decanato a pesar de 

haber crecido en complejidad y servicios, no ha crecido en espacio.  Esperamos 

contar con espacio adicional una vez la Escuela de Farmacia mude la mayor parte 

de sus oficinas al nuevo edificio (proyectado 2010) 

 Contar con el presupuesto menor de dependencia alguna en el Recinto 

 Trabajar con un presupuesto operacional anual de $ 3,000 e impacto de recortes 

 Cantidad muy limitada de fondos externos y no recibimos fondos por concepto de 

costos indirectos. 
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 Localizar un recaudador autorizado cerca de la Oficina del Registrador para 

facilitar la tramitación de transcripciones de crédito y otros documentos, por parte 

de los estudiantes.    
 

Agradecemos las aportaciones económicas de la Oficina del Rector para: 

 Viajes de Estudiantes 

 Actividades del Consejo General de Estudiantes 

 Inversión en la agenda de Filantropía  

 Inversión en la Agenda Internacional  

 Contrato y renta de apartamento para estudiantes internacionales en Plaza 

Universitaria 
 

Ninguno de estos logros y proyectos hubiera podido realizarse sin la colaboración de 

un excelente equipo de funcionarios y empleados. Deseo reconocer la dedicación, 

profesionalismo y compromiso de todos los miembros que componen la gran familia 

del Decanato de Estudiantes. Viviré eternamente agradecida por el apoyo que me 

ofrecieron durante el tiempo de mi gestión como Decana de Estudiantes del Recinto 

de Ciencias Médicas.  ¡Cuentan con mi cariño y sincera admiración! 
 

Sometido por, 

 

 

 
 

Ilka C. Ríos Reyes, D.M.D., M.S. 

10 de noviembre de 2008 


