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Estructura Administrativa para la 

Operación de la Iniciativa

◼Comité Institucional de Exalumnos

◼Organización de una estructura propia 

en cada Escuela y en el Decanato de 

Estudiantes
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Relaciones

Corporativas

-mayo 2002 se designa la Coordinadora de la Inciativa Institucional de Exalumnos

-agosto 2002 se constituye oficialmente el Comité Institucional de Exalumnos, 

con representación de todas las escuelas y oficinas claves de la Rectoría  

-octubre 2005 se nombran dos ayudantes a tiempo parcial para trabajar 

directamente con el Rector en allegar donativos mayores y donativos 

corporativos al Recinto



Estructura en las Escuelas

◼ Escuela de Medicina

◼ Fue la primera en instituir una Oficina de 
Desarrollo.

◼ Bajo Oficina de Administración 

◼ Cuenta con dos empleadas a tiempo completo (no 
docentes)

◼ Trabaja en la planificación y coordinación de 
actividades de comunicación y recaudación hacia 
exalumnos, individuos y corporaciones, dentro y 
fuera de PR.

◼ Publicación de la Revista Buhití



Escuela de Odontología

Oficina de Desarrollo y Exalumnos

◼ Una empleada a tiempo parcial (no docente - con 
experiencia de más de 10 años en el campo de 
recaudación y propuestas)

◼ Cuenta con el apoyo administrativo de las oficinas 
de la Decana y Administración.

◼ Trabaja en la planificación y coordinación de 
actividades de comunicación y recaudación hacia 
exalumnos, individuos y corporaciones.

◼ Han desarrollado una campaña anual efectiva .

◼ Publicación del boletín Odontología Informa



CPRS

Oficina de Desarrollo y Exalumnos

◼ Una empleada a tiempo completo (docente)

◼ Trabaja en la planificación y coordinación 

de actividades de comunicación y 

recaudación hacia exalumnos, individuos y 

corporaciones.

◼ Realizaron el envío de la 1ra campaña 

anual 2006.

◼ Publicación del boletín La Alianza



Escuela de Farmacia

Oficina de Desarrollo y Exalumnos

◼ Una empleada a tiempo completo ( no 

docente – reclutada por la nueva Decana en 

marzo 2006)

◼ Estan iniciando la estructuración de un 

plan para trabajar el directorio, actividades 

de comunicación y recaudación hacia 

exalumnos, individuos,  corporaciones y 

re-iniciar la publicación del boletín 

Pharmacum.



Escuela de Enfermería

◼ No cuentan con una oficina

◼ Las iniciativas son coordinadas por una 
facultativa, en adición a su carga académica.

◼ Han dado inicio a la estructuración de un 
plan para trabajar el directorio, actividades 
de comunicación y recaudación hacia 
exalumnos, individuos y corporaciones.

◼ Durante este año han logrado realizar 
varias actividades exitosas e iniciar la fase 
de recaudación de fondos.



Escuela de Salud Pública

◼ No cuentan con una oficina

◼ Las iniciativas son coordinadas por un funcionario de 
la Oficina de Estudiantes, que tiene otras 
responsabilidades a su cargo.  

◼ Durante este año participaron activamente en el 
Comité Institucional y en las actividades de 
capacitación.

◼ Se espera que con el reclutamiento del Dr. José 
Fernando Cordero, como Decano, el próximo año 
académico se de inicio a la estructuración de un 
plan e iniciativa exitosos de vinculación a 
exalumnos y recaudación.



Decanato de Estudiantes

◼ La Decana de Estudiantes 

◼ coordina la iniciativa institucional RCM de vinculación a 
exalumnos, recaudación y la preparación de informes

◼ enlace a Comité Exalumnos UPR 

◼ cuenta con una Oficina de Desarrollo y Actividades 
Culturales – una empleada a tiempo completo (no 
docente – preparación en comunicaciones)

◼ Desarrollan:

◼ Campaña anual y otros envíos del Rector

◼ Venta de Agendas

◼ Actividades Especiales de vinculación y recaudación, 
ej.:Casa Abierta(2003), Gala Cultural Boleros, Danza y 
Andanzas (2005)



Decanato de Estudiantes

◼ Con los ingresos de sus esfuerzos de 
recaudación han logrado beneficiar a varios 
estudiantes al instituir un fondo para: 

◼ becas para casos meritorios de estudiantes 
que no cualifican para ayudas tradicionales

◼ préstamos de emergencia 

◼ viajes de estudiantes relacionados a la 
agenda académica y a iniciativas de alcance 
comunitario para ofrecer servicios médicos a 
sectores marginados en países de 
Latinoamérica



Capacitación del Equipo

◼ Talleres fuera de PR

◼ Case 
◼ (marzo y verano 2003) 

◼ Association of Fundraising Professionals
◼ (enero 2006)

◼ Curso en NYU
◼ (febrero 2006)



Talleres organizados en RCM
febrero – mayo  2006

◼ Solicitudes Cara a Cara y Campañas Capitales,       
recurso Dra. Ilka Ríos

◼ Presentación al Comité, 23 de febrero

◼ Presentación a Decanos RCM, 13 de marzo

◼ Preparándose para la Carrera,                                    
recurso Sra. Janette Febo

◼ Taller en 3 sesiones para el Comité, 14  y 27 de marzo, 16 de mayo 

◼ Solicitud, Aceptación y Manejo de Donativos, 
Reglamentación y Procedimientos Institucionales 
Vigentes
recurso Dra. Ilka Ríos

◼ Presentación a Comité, Decanos y miembros equipo gerencial del 
Rector, 25 de abril



Comité Exalumnos RCM



Taller en Hotel Embassy Suites
14 de marzo 2006

(facilidades, desayuno y merienda donativo en especies del Hotel)



Resultados

◼ La serie de talleres de capacitación tuvieron 
como resultado:

◼ Elevar la autoestima y el entusiasmo del 
Comité

◼ Preparación de los planes de trabajo

◼ actividades individuales de las facultades

◼ actividad en conjunto, “Encuentro del Recinto de 
Ciencias Médicas”, 6 de mayo de 2007 

◼ Plan de Trabajo y Comunicación del Recinto de 
Ciencias Médicas, enero 2006 a mayo 2007

(sección 2 carpeta)



Meta Institucional I

Creación y Actualización de 

una Base de Datos de los Exalumnos



Meta I
Creación y Actualización de 

una Base de Datos de los Exalumnos

◼ Al inicio del año académico 2002-2003

◼ Se creó un sistema electrónico “Sistema 
de Directorio de Exalumnos” en el intranet

◼ Se alimenta de los datos del Programado 
SIS del Registrador, retrospectivo al 1970

◼ Se capacitó y se le dio acceso a una 
persona por facultad para actualización de 
los datos

Al día de hoy hay 9,105 expedientes 
actualizados de una meta de 18,000 



Cantidad de Direcciones 
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Programado Exalumnos RCM 



Otras estrategias 

actualización Bases de Datos

◼ Mesa de Promoción en Convenciones 
Profesionales y recopilación de datos
◼ Sociedad de Médicos Graduados

◼ Colegio de Farmaceúticos

◼ Colegio de Cirujanos Dentistas

◼ Formulario a graduandos en Oficina Decano de 
Estudiantes 

◼ Utilización de los Directorios de los Colegios de 
Profesionales
◼ Colegio de Profesionales de Enfermería

◼ Colegio de Cirujanos Dentistas



Directorio Compañía Harris

Escuela de Medicina

◼ En mayo de 2005 la Escuela de Medicina firma contrato con Compañía 
Harris

◼ Se les proveyó el Directorio existente.

◼ La Compañía contactó los exalumnos y actualizó sus datos.

◼ Una vez terminado el proceso en febrero 2006 se publicó un libro de 
directorio encuadernado, que a su vez venden a los exalumnos.

◼ No tiene costo alguno para la Institución.

◼ Además nos proveen el Directorio en formato electrónico.

◼ Plan – Publicar el Directorio para las otras escuelas del Recinto



Meta II
Comunicación y Vinculación con 

los Exalumnos

Actividades

Envíos



Primera Casa Abierta para Exalumnos

Reconocimiento a

Exalumnos Destacados

Auspicio Industria

Farmaceútica

Año del Centenario       

mayo 2003



Historial de envíos del Rector

◼ El Rector realizó el primer envío de una carta a 
Exalumnos en abril de 2003 (650 cartas firmadas a 
mano y con mensajes personalizados) 

◼ Ese año se realizaron 2 envíos adicionales de 
tarjetas postales

◼ Envíos anuales del Rector:

◼ Carta a exalumnos

◼ Cartas individuales o certificados de agradecimiento 
por donativos

◼ Carta a estudiantes de nuevo ingreso

◼ Carta a graduandos

◼ Invitaciones a actividades especiales y conciertos 



Annual Giving

Se han realizado 2 envíos 

de Cartas del Rector



Primera Campaña Anual

“Compromiso con el Recinto de Ciencias Médicas”
mayo 2004

5,800 envíos

Recaudos:  $ 13,500



Segunda Campaña Anual

“Reafirma tu Compromiso con el Recinto de Ciencias Médicas”
febrero 2006
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“Reafirma tu Compromiso 

con el Recinto de Ciencias Médicas”

Esta Campaña se trabajó con

el propósito de recaudar para 

2 iniciativas

Proyectos de construcción y 

remodelación

Centro de 

Acondicionamiento 

Físico / Programa de 

Socios Fundadores



donativos

1%

total de envio

98%

cartas devueltas

1%

Muestra de la respuesta de la campaña
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Total donativos para proyectos de construcción   $ 14,960



Medicina

60%

Salud Pública

8%

CPRS

3%

Farmacia

11%

Enfermería

7%

sin identificarse

11%

Porcentaje  de participación  de exalumnos por Escuelas



$3,100 , 17%

$14,960 , 83%

Proyectos de Construcción Centro de Acondicionamiento Físico

Total Recaudado en Campaña Anual del Rector 2006   $ 18,060



Meta III:

Recaudación de Fondos

En el año 2003 – 2004 se inician las actividades para 
recaudación de fondos en el Recinto.  

A continuación los logros de la facultades 2005-2006



Las Facultades del 

Recinto

Recaudos 2005-2006

y

Planes 2006-2007



Escuela de Medicina

Oficina de Desarrollo

y

Departamentos
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Oficina de Desarrollo

◼ Base de Datos de Ex alumnos

◼ Total de Ex alumnos 

4,832

◼ Direcciones actualizadas hasta mayo 2005

3,664 76% actualizado

◼ Metas 2006-2007

◼ Actualizar entre 80% y 85% de la base de datos 

◼ Crear base de datos de Residentes de Medicina

◼ Crear base de datos de egresados de Ciencias 

Biomédicas



Actividades Realizadas de Vinculación 

con Ex alumnos 2005-2006

◼ Convocatoria y entrega de becas NovoNordisk  
Octubre 

◼ Lanzamiento de la 1ra Campaña Anual de 
Recaudación de Ex alumnos 

agosto 

◼ Grabación del Documental de la Escuela de 
Medicina por WIPR sep-abril 

◼ 3ra Conferencia Silla Dotal Dr. García Palmieri 
febrero 

◼ Publicación del directorio de Egresados de la EM 
marzo 

◼ Reuniones con Fundación Ricky Martin para 
proyectos nuevos mayo 



Recaudación

Total de Fondos Recaudados $ 
91,939 55 donantes

Annual Giving - 1ra Campaña Anual de Ex alumnos 

$ 30,939 52 donantes

Major Gifts y otros donativos

$ 61,000 - 3 donantes

Propósitos: Documental EM, beca estudiantil 

y conferencia internacional 



◼ Donativo para subvencionar la revista 

científica del RCM, “Puerto Rico Health 

Sciences Journal”

◼ $ 35,000

◼ Compañía Merck, Sharp & Dohme



DONATIVOS RECIBIDOS POR LOS DEPARTAMENTOS 

ESCUELA DE MEDICINA

Departamento Cantidad

Anestesia $100,000

Farmacología $  24,000

Medicina Interna $  12,600

Microbiología $   4,500

Oftalmología $ 41,000

Psiquiatría $   2,592

Dermatología $ 92,000

Medicina de Familia $ 40,193

Medicina de Emergencia $  7,000

Medicina Física $ 11,000

TOTAL $ 334,885



Recaudos Escuela Medicina

Departamentos  

$334,885

PR Health ScJ 

$35,000

Exalumnos e 

individuos 

$91.939

Exalumnos e
individuos $91.939

PR Health Sc J
$35,000

Departamentos 
$334,885

TOTAL  E.  MEDICINA       $461,824



Donativos Recibidos Centro Cáncer

COMPAÑIA CANTIDAD

Sanofi Aventis $ 15,000

Eli Lilly $ 25,000

Astra Zeneca $ 5,000

Triple S $ 2,000

American Cancer Society $ 5,000

Pfizer $ 8,000

Asoc. Gastroenterología $ 5,000

Asoc. de Enfermeras $ 864

Merck $ 15,000

TOTAL $ 80,864



Actividades Programadas 2006-2007

◼ Actividades como host de la Convención del International 
Association of Medical and Science Educators (IAMSE) 

julio

◼ Apoyo a estudiantes para Clínicas en República Dominicana-
proyecto Comunitario auspiciado por Merck

julio 

◼ Presentación del Documental de la Escuela de Medicina
agosto

◼ Publicar la 4ta edición de Buhití
ago – Sept

◼ Celebración 25 aniversario Clínicas Externas
septiembre

◼ Lanzar 2da Campaña Anual de Recaudación de Fondos
sept – oct



Escuela de Farmacia
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Donativos Escuela de Farmacia

Propósito Donativo Cantidad

Actividades para Estudiantes $ 51,325

Actividad del CPPR $ 1,800

Viaje Educativo $ 1,000

Fondo Actividades Educativas $ 5,000

Beca Farmacia Comunidad $ 1,000

Premios a Estudiantes $ 4,450

TOTAL $ 64, 575



Escuela de Enfermería

Resultados Esfuerzos 

Recaudación de Fondos

2005-2006
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Auspicio de Actividades Educativas 

para Exalumnos

Donantes / Auspiciadores Cantidad

Pfizer $ 3,000

Euroamerican $ 300

Health Distillers $ 350

Sandalias y algo más $ 350

Agendas de carteras $ 293

Asistentes a actividad $ 4,050

Johnson & Johnson $ 10,000

TOTAL $ 18,343



Donativos para Desarrollo Profesional 

de la Facultad

Auspiciador Cantidad

Merrit Health Care $ 1, 115

Universidad de 

Rochester

$ 1,000

TOTAL $ 2, 115



Donativos para 

Iniciativas Estudiantiles

Iniciativa Donante Cantidad

Estipendios

Anestesia

Hospital Auxilio 

Mutuo

$ 32,000

Certificación 

Nacional 

Anestesia

Baxter $ 1,300

Abbot $ 1,300

Becas BSN J &  J $ 22,000

HRSA $ 52,124

TOTAL $ 108,724



Total Donativos Recibidos

Escuela de Enfermería

Actividades Educativas, 

$18,343 

Desarrollo Facultad, $2,115 

Becas y Estipendios, 

$108,724 

TOTAL    $129,182



Cantidad Total de 

Donativos

Escuela de Enfermería 

$ 129,183



Colegio de Profesiones

Relacionadas con la Salud
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Iniciativas y Actividades

◼ Base de Datos Exalumnos

◼ 1,923 verificadas 

◼ Actividades de Vinculación con Exalumnos 

◼ Primer Reencuentro CPRS / domingo 11 de diciembre 
2005/ predios del CPRS

◼ Comunicaciones a exalumnos.

◼ Dos envíos del boletín ALIANZA (noviembre 2005; 
mayo 2006)

◼ Actividades de Annual Giving 

◼ Campaña EN ALIANZA CON EL CPRS se envió a 
principios de mayo 2006.

◼ Recaudo $315  hasta el momento



Donativos

◼ $5,832 

◼ Otros donativos en especies (“in kind” – equipos y 
servicios)

◼ Propósito del Donativo y Cantidad
$5,000.00 programa PIES

◼ $780.00 Patología del Habla

◼ $150.00 Terapia Física

◼ $650.00 Asistencia Dental

◼ $24, 000.00 OIRE

◼ $3,500.00 ODC

◼ TOTAL $34,080.00



Cantidad Total de 

Donativos

CPRS 

$ 6,147



Trayectoria de la implementación de 

una iniciativa exitosa de Vinculación a 

Exalumnos y Recaudación en una de 

las escuelas del Recinto

Escuela de Odontología
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◼ En el año 2003-2004 la Escuela articuló un “Plan 
para la Recaudación de Fondos”.

◼ Desde entonces han instituido una Campaña Anual 
que incluye las siguientes actividades:

◼ Noche de Cóctel y Galería – enero o marzo

◼ Cena Anual de Reconocimiento y Premio a la 
Excelencia – octubre

◼ Torneo de Golf – mayo o junio

◼ este año fue organizado por  4 exalumnos voluntarios

◼ Carta a Exalumnos – junio

◼ Envíos del Boletín Odontología informa – febrero, 
mayo, agosto y diciembre



Primer Torneo de Golf
22 de mayo 2005



Noche de Cóctel y Galerías

Por tercer año consecutivo la Escuela celebró la subasta anual de obras de arte pro 

fondo de desarrollo en el Museo de Arte Contemporáneo. Este año contó con la 

participación del Grupo la Bohemia de la Risa.  Se subastaron obras de Rafael 

Tufiño, Augusto Marín, Alfonso Arana y  Hernández Cruz, entre otros.



Donativos Escuela de Odontología

julio 2005 – junio 2006

CONCEPTO CANTIDAD

Exalumnos $ 13,925

Individuos $ 4,600

Torneo de Golf inscripciones $ 18,760

Torneo de Golf 

Donativos Corporativos $ 11,240

Fundación Endodoncia $ 10,000

Donativos Corporativos $ 56,720

TOTAL $ 115,245

Otros Donativos en especies (materiales y equipos) equivalentes a  $ 238,792



Agregado de Donativos RCM

◼ Campañas Anuales

◼ Rector - $18,060

◼ Medicina - $30,939

◼ Odontología - $13,925

◼ CPRS - $315

◼ Mayor Gifts

◼ Medicina - $61,000

◼ PR Health Sc J-
$35,000

◼ Universidades y 
Gobierno Federal

◼ U. Rochester - $1,000

◼ HRSA - $52,124

◼ Individuos

◼ Enfermería - $4,343

◼ Odontología - $23,360

◼ Corporativos

◼ Medicina - $334,885

◼ Centro Cáncer -
$80,864

◼ Odontología - $67,960

◼ Farmacia - $64,575

◼ Enfermería - $71,715

◼ CPRS - $5,832

◼ Fundación

◼ Odontología - $10,000



Campañas Anuales, 

$63,239 , 7%

Mayor Gifts, $96,000 , 11%

Universidades y Gobierno, 

$53,124 , 6%

Individuos, $27,703 , 3%

Corporaciones, $625,831 , 

72%

Fundación, $10,000 , 1%

Agregado de Donativos RCM

Año Académico 2005 - 2006

Cantidad Total Recaudada     $875,897



Plan de Trabajo de 

Comunicación y Recaudación

Recinto de Ciencias Médicas

- enero a junio 2006

-julio a diciembre 2006
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enero febrero marzo abril mayo junio

E. Medicina

Publicación

Directorio

Exalumnos

E. Enfermería

Registro de 

graduados por ano

E. Enfermería

Trabajar con los 

Directorios del 

Colegio Profesionales 

de Enfermería/ 

segregar bases de 

datos de egresados 

de RCM y no 

egresados

E. Medicina

Silla Dotal

Dr. Mario Rubén 

García Palmieri

E. Odontología

Noche de Cóctel 

y Galería /

Subasta y Sorteo

1ro de abril

E. Enfermería

Actividad Educativa y 

Semana de 

Enfermería/ Se inicia 

la divulgación de la 

Gala Aniversario 

(diciembre 2006)

E. Odontologia

Boletin

“Odontologia Informa”

E. Odontología

Invitación a Noche de 

Cóctel y Galería

E. Odontologia

Boletin

“Odontologia Informa”

E. Odontología

Torneo de Golf

en Palmas del Mar

Promoción Tarjeta de 

Crédito

Campaña del Rector

Cartas a Exalumnos

Lema: “Reafirma tu 

Compromiso con el 

Recinto de Ciencias 

Medicas”

(9,397 envíos)

E. Odontologia

Envió seguido por 

llamadas telefónicas

CPRS

Campaña “En Alianza 

con el CPRS”

E. Odontología

“Home Gathering”

Ayudante Rector

Inicio visitas a 

Corporaciones 

E. Enfermería

Congreso de 

Condiciones Crónicas

basado en Evidencias

Mata: $8,000

E. Medicina

Donativos 

Corporativos

E. Enfermería

Propuestas solicitud 

Donativos para Gala

Plan Comunicación y Recaudación / Actividades enero a junio 2006



julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre

9,105 direcciones 

verificadas

E. Farmacia

Inicio entrada de datos 

Programa Access

Meta total de Exalumnos

18,638

E. Medicina

Presentación del 

Documental de la Escuela

E. Odontología

Cena Anual de 

Reconocimiento/ Entrega 

Premio a la Excelencia

CPRS

Gala Aniversario

E. Enfermería

Gala Aniversario

E. Farmacia

Publicación Boletín 

Pharmacum

(3,000 envíos)

E. Odontologia

Boletin

“Odontologia Informa”

E. Medicina

Envío Revista Buhití

4ta edición

E. Odontología

Invitación a Cenal 

Anual de 

Reconocimiento

E. Farmacia

Envío Folleto Misión y 

Plan Estratégico

E. Odontologia

Boletin

“Odontologia 

Informa”

UPR

Envío Revista

E. Farmacia

Envío carta solicitud 

donativos remodelación 

laboratorios

Campaña UPR

Carta del Rector a 

Exalumnos

Phonaton

E. Medicina

2da Campaña

Recaudación de 

Fondos

Phonaton Phonaton

Post Card Ref

E. Odontología

Envío y llamadas

Venta de Agendas 

2007

E. Odontología

“Home Gathering”

E. Odontología

Donativos para

Cena Anual de 

Reconocimiento

E. Enfermería

$20,000

(parte iniciativas 

Aniversario)

Entrega Beca 

Dr. Manuel Febo

$10,000

Fondo Dotal

Promoción Tarjeta Visa 

Novel

Entrega Beca

Dr. Ramón Mellado 

Parsons $3,000

E. Farmacia

Constitución Grupo Asesor

Fondo Dotal

Promoción Tarjeta Visa 

Novel

Instalación de la Junta 

Asesora del Rector

Fondo Dotal

Promoción Tarjeta Visa 

Novel

Fondo Dotal

Promoción Tarjeta Visa 

Novel

Subasta de 

Artículos de 

Deportistas 

Famosos

Plan Comunicación y Recaudación / Actividades julio a diciembre 2006



Resumen

◼ Para ser exitoso en recaudar fondos es 

imprescindible:

◼ estructurar un Plan y seguirlo

◼ capacitación

◼ mantener actualizadas las bases de datos de 

exalumnos y donantes

◼ preparación, conocimiento de la empresa y el 

individuo, articulación de estrategias y contactos al 

solicitar donativos mayores cara a cara

◼ conocimiento sobre la reglamentación institucional y 

gubernamental vigente


