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49

DE INTENCION

Comité Ad-Hoc de Consulta y Nominacion
Rector(a) Recinto de Ciencias Médicas
Universidad de Puerto Rico

Estimados Miembros del Comité,

Gran parte de mi experiencia profesional, académica y administrativa la he vivido
en el Recinto de Ciencias Médicas (RCM), Universidad de Puerto Rico (UPR),
institucion por la que siento un gran apego, respeto, compromiso y deseo de
servicio. Ante el actual desempefio como Rector Interino durante este afio y luego
de analizar la Misién, Visién y los multiples Desafios y Retos que ha enfrentado el
RCM, me siento ante la responsabilidad y el deber de aspirar a la posicion de
Rector en propiedad de la institucion. Con la pasién que me caracteriza en el
servicio me hago disponible para responder a la necesidad institucional y al
reclamo de gran parte de la comunidad interna y externa que han manifestado su
interés en la nominacion de este servidor como rector de la institucion.

Reconozco que poseo la capacidad, el empefo, la experiencia académica -
administrativa, el liderazgo colaborativo en la solucién de problemas para
continuar con el dinamico y continuo desarrollo del RCM. Mi trayectoria profesional
en el RCM me ha permitido desarrollar una vision integral de los desafios y
oportunidades que enfrentamos como institucion. Ante los retos y desafios me
comprometo con la implementacion del plan estratégico, mantener las
acreditaciones, el manejo de la estrechez econdmica, los ajustes financieros, la
busqueda de fondos externos, la calidad de los ofrecimientos académicos, el
reclutamiento y retencion de los estudiantes y empleados, las proyecciones de
cambios y transformaciéon académica - administrativa, y la continuidad de la
prestacion de los servicios de salud a nuestro pais.
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Poseo vasta experiencia administrativa donde he ocupado diversas posiciones
en el RCM como: Administrador del Centro de Investigacién en Primates, Director
del Programa de Ciencias Veterinarias de la Escuela de Profesiones de la Salud
(EPS), Director de la Oficina de Informatica y Recursos Educativos de la EPS,
Coordinador del Componente de Titulo V para el Mejoramiento de los Procesos
Académicos-Administrativos, Presidente de Junta de Subastas Institucional,
Administrador del Sistema de Blackboard, Decano de Administracion del RCM
(2013-2017 y 2022) y Rector Interino del Recinto de Ciencias Médicas.

En la docencia, me he desempenado como profesor en los ultimos 37 afos y
ostento el rango de Catedratico Asociado. He ensefado una diversidad de cursos
a nivel subgraduado, graduados y postdoctoral en la EPS. En la variedad de
cursos que he ensefiado estan los siguientes: Analisis Clinico Veterinario,
Microbiologia Veterinaria, Hematologia Veterinaria, Informatica y Sistemas de
Informacién de Laboratorios, Introduccién a las Computadoras, Introduccién a los
Fundamentos de Contabilidad, Aplicacién de la Informatica en la Investigacion
Clinica y Administracién de Laboratorio Clinico, entre otros. He trabajado en el
desarrollo de curriculo, creacidn y revision curricular de cursos y miembro del
comité que cred el Programa de Maestria Post-Doctoral en Investigacién Clinica.
Tuve la responsabilidad de desarrollar el auto estudio y el logro de la primera
acreditacion del Programa de Ciencias Veterinarias de la EPS. He sido reconocido
como profesor del afio en diversas ocasiones por los estudiantes en la EPS y por
la Carnegic Foundation for the Advancement of Teaching Award 2007. Estas
experiencias académicas demuestran mi pericia en los procesos de acreditacion,
la innovacion y el manejo académico-administrativo.

En las areas de servicio e investigacion destaco el conocimiento y participacion
en proyectos que han fomentado la innovacion académica y tecnoldgica
promoviendo la educacion a distancia y de apoyo a la investigacion. He
participado en diferentes posiciones, como coinvestigador, codirector, director de
actividades y miembro de comité en una variedad de proyectos subvencionados
por fondos externos como; Proyecto Titulo V: Hispanic -Serving Institution
(Departamento de Educacién, USA), Planning Grant for Post Doctoral Master in
Clinical Research (National Institute of Heath) y Transform the Offering with Online
Courses (Child Grant). Reconozco la relevancia de la investigacion y de una
cultura de investigacion que propicie la productividad cientifica y el desarrollo
institucional a nivel nacional e internacional y la busqueda de fondos externos.

Destaco el reto y la gran responsabilidad como Rector Interino en enfrentar la
potencial pérdida de la acreditacion del RCM ante la Middle State Commision on
Higher Education (MSCHE). Gestion que requirié la urgente organizacion de un
esfuerzo colaborativo para el desarrollo del Monitoring Report en el manejo de los
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sefalamientos en areas de incumplimiento de caracter econémicos, financieros,
presentacién de evidencias, y la visita final de la MSCHE, la cual resulté exitosa
con la reafirmacion de la acreditacion de nuestra institucion.

Las areas de prioridad que presentaré como Rector en este Plan de Trabajo
Académico-Administrativo son: Excelencia e Innovacion Académica; Ambiente
para el Desarrollo Integral Estudiantil; Investigacion de Vanguardia, Sostenibilidad
Fiscal, Infraestructura y Recursos Humanos; Vinculo y Servicio con la Comunidad
Interna y Ambiente de Diversidad, Equidad e Inclusién.

Mi compromiso es liderar una administracion transparente y participativa, que
involucre a los estudiantes, docentes y no docentes para la toma de decisiones
que contribuyan al bienestar de nuestra comunidad universitaria fomentando un
ambiente académico, donde se garantice el bienestar, profesionalismo, la
integridad, y unidad universitaria.

Mi experiencia, profesionalismo, conocimientos y compromiso como Rector
contribuiran a posicionar y mantener al Recinto de Ciencias Médicas como una
institucién lider y de vanguardia en la formacion de los profesionales de la salud.

Me reitero a la disposicion del Comité de Consulta para someter cualquier
informacioén que estime pertinente durante el proceso de nominacion.

Sinceramente,

frlor (s

Prof. Carlos Ortiz Reyes
Catedratico Asociado
Recinto de Ciencias Médicas
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VITAE

Nombre: Carlos A. Ortiz Reyes

Fecha Nacimiento: 16 de junio de 1961

Lugar de Nacimiento: Coamo, Puerto Rico

Sexo: Masculino

Lugar de Residencia: San Juan, Puerto Rico
Direccion Postal: Box 193336, San Juan, PR 00919
Tel. (787) 685-6323

Email: carlos.ortiz33@upr.edu

EDUCACION:
Institucion Grado Ano
UPR- Recinto de Ciencias Médicas BS 1986
Phoenix University MBA (TM) 2000
Nova Southeastern University PhDc (IS) TBC
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EXPERIENCIA DE TRABAJO:
1986-1998 Administrador, Caribbean Primate Research Center, UPR, RCM

1999-2001 Director, Programa de Tecnologia Veterinaria- UPR, RCM

2001-2013  Director, Oficina de Informatica y Recursos Educativos, UPR, RCM
2006-2013  Ayudante Ejecutivo del Decano — Esc. Profesiones de la Salud, UPR, RCM
2013-2017 Decano de Administracion, Recinto de Ciencias Médicas, UPR

2017-2019  Director, Oficina de Informatica y Recursos Educativos, UPR, RCM

2019- Director, Division de RCM Online — (Educacién a Distancia)

2022-2022 Decano Interino de Administracion, Recinto de Ciencias Médicas, UPR

2022- Rector Interino, Recinto de Ciencias Médicas, UPR

EXPERIENCIA COMO EDUCADOR: (CURSOS ACTIVOS)

Institucion Curso Nivel

UPR-RCM Informatica Clinica Post-Doctoral

UPR-RCM Informatica en el Lab. Clinico Maestria

UPR-RCM Fundamentos de Contabilidad  Bachillerato

UPR-RCM Introd. a Fund. Computacion Bachillerato
HONORES:

1. Professor of the Year Award 2007, Carnegie Foundation for the
Advancement of Teaching.

2. Profesor Distinguido en Educacion — Escuela de Profesiones de la
Salud - 2002.

3. Profesor Distinguido en Servicio a la Comunidad — Escuela de
Profesiones de la Salud - 1996.

PUBLICACIONES EN INVESTIGACION:

1. Bioinformatics and Health Informatics Portal for Hispanic Medical
Institutions A.Roche-Lima, C.A.Ortiz, PR Health Science Journal,
2017
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2. Implementation of an educational Web Portal to Enhance Faculty
Collaboration and Document Sharing. C.A.Ortiz, E.Melon,
Proceeding 10th IASTED International Conference, Bejing China,
October-2007.

3. Implementation of a WebPortal Solution in Higher EducationC.A.
Ortiz, E. Melon., Proceeding Campus Technology International
Conference, Washington DC, August, 2007

4. S.Boinski, J. M. Scanlan, S.J. Suomi, C. Ortiz and J.D.
Newman; "Acoustic Correlates of Pituitary-Adrenal and Leukocyte
Response to Capture Stress andSeparation in Rhesus
Macaques"NHI, CPRC, UPR-MSC. Journal of Primatology, 1989

5. S.M. Schwarts, C. Ortiz- "Obesity and Lipid Levels in free-ranging rhesus
macaques" Journal of Endocrinology, 1991

6. F.B. Bercovitch, P. Nieves, C. Ortiz, J. Rodriguez, M. Kessler “A non-invase
technique for the control of intestinal parasites in rhesus
macaques" 1992

GRANTS SOMETIDOS Y APROBADOS CON FONDOS:

Title: Transform the Program Offering with Online Courses
Funding Agency: NCRR Administrative Supplements for Research
Position: Co-Investigator

Award Num: R25RR 17589 (Child Grant)

Period: 2009 - 2011

Title: Integrated Technology into Education and Practice

Funding Agency: U.S. Department of Health and Human Services
Position: Co-Director

Award Num: R9301H0013

Period: 2007 - 2009

Title: Planning Grant for Post-Doctoral Master in Clinical Research Funding
Agency: National Institute of Health

Position: Member Planning Committee

Award Num: R25RR017589

Period: 2002 - 2005

Title V Project

Funding Agency: Department of Education (USA)
Developing Hispanic-Serving Institution Program Position:
Director Activity |

Award Num: PO31S010027

Period: 2001 — 2005
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PUBLICACION DE LIBROS:

1.

El Futuro de la Inteligencia Atrtificial: Predicciones y Tendencias, 2023.
Amazon Kindle Publication.
Fundamentos y Herramientas en las Ciencias de Datos, 2023. Amazon
Kindle Publication

. Artificial Intelligence in Precision Health, Barh, Debmalya, Academic Press,

Elsevier, 2020. (Chapter Collaborator- C. Ortiz)

OTRAS CONTRIBUCIONES EN PROYECTOS DE INVESTIGACION:

October 2011 to 2015: Co-coordinator — Development of an Institutional
Data Management System and Improvement of the Technology and
Information Resources — Title V - Developing Hispanic-Serving
Institutions (P031S100092) at the Medical Sciences Campus, University
of Puerto Rico.

October 2003 to 2006: Post-Doctoral Master Program in Clinical Research,
Award Num. R25RR017589 from the National Center for Research
Resources, National Institute of Health. Project Title: Clinical Research
Education and Career Development (CRECD) in Minority Institutions.

October 2001 to 2005: Director of Activity | — System Development for Data
Management and Curricular Improvement — Title V Project Granted by
Department of Education (PO31S0027) at the MSC- University of Puerto
Rico.

PROYECTOS INSTITUCIONALES EN SISTEMAS DE INFORMACION

Project: Database System for Anatomic Donation Board
Client: School of Medicine- Medical Sciences Campus
Platform: MS Access & SQL

Project: Design Database System for Infrastructure Projects Controls
Client: Dean of Administration- Medical Sciences Campus
Platform: MS Access & SQL

Project: Database System for Faculty Parking
Client: Dean of Administration- Medical Sciences Campus
Platform: MS Access & SQL

Project: Tracking Database System

Client: Post-Doctoral Master in Clinical Research Program
Platform: SQL and MS Access

Period: April -2010

Project: Online Portal System
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Client: Administrative Board - Medical Sciences Campus - UPR
Platform: SharePoint Portal System
Period: May -2009

Project: Online Portal System

Client: Academic Senate - Medical Sciences Campus - UPR
Platform: SharePoint Portal System

Period: August -2009

Project: Database and Website Design

Client: Caribe Project

Platform: Microsoft Access 2003 and FrontPage
Period: 2007 — 2008

Project: Website Design - School of Public Health

Client: School of Public Health - Medical Sciences Campus - UPR
Platform: Web Server - Microsoft Expression

Period: August -2007

Project: Webpage Design - School of Dental Medicine
Client: School of Dental Medicine

Platform: Web Server, Frontpage

Period: February -2006

Project: Database Design - Proyecto AIRE
Client: Proyecto AIRE

Platform: Microsoft SQL and Microsoft Access
Period: November -2006

PRESENTACIONES PROFESIONALES

Implementing a Professional Certificate in Data Science
Statistic and Data Annual Meeting
Washington State, June 2022

Using Blackboard System to Build Online Courses
OIRE Faculty Training Certification
March 2018

Building Courses Online Using Moodle: Step by Step Process
HIREC Conference at MSC, UPR
February 2018

Panel Modelo de Ensefanza en Linea Multi-Estratégico
Best Practice in Distance Education

HETS- Hispanic Educational Technology Services
February 2018
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Integration of the iPad to Enhance Teaching Learning Process: Results of
Pilot Project Phase |

34th Annual Research and Education Forum MSC

April 2014

Living with Technology: Keeping Kids Safe Online
COHEHRE International Conference, Holland, Netherlands
April 2008

Impacto de las Tecnologias de Informacion en nuestras vidas
Colegio de Tecndélogos Médicos de Puerto Rico, Octubre 2008
Capitulos de San Juan, Ponce, Mayaguez y Arecibo, Puerto Rico

Implementation of a WebPortal Solution in Higher Education
C.A. Ortiz, E. Mel6n., Proceeding Campus Technology International
Conference, Washington DC, August, 2007

Development, Implementation and Evaluation of the e-Learning System in the
Teaching-Learning Process of Health Professions.

Carlos Ortiz, MBA; Rubén Garcia, Ph.D, Title V Project, Medical Sciences
Campus, University of Puerto Rico., E-Learning Conference., Honolulu, Hawaii
October, 2006

Impactando la academia con Tecnologias de Informacién: Trayectoria hacia el
Futuro

Carlos Ortiz, Rubén Garcia, Saul Aponte

4to Congreso Hispano de Profesiones Relacionadas con la Salud

December 2004

Podcasting, Video and Games: Enhancing the Blackboard Experience
C.A. Ortiz, A. Castro., World Blackboard Conference 2006, California USA,
February 2006.

The Impact f Blackboard Course Management System in the Teaching and
Learning Process of Health Professionals

Carlos Ortiz - Blackboard European User Conference, Barcelona, Spain
October 2004

Course Management System: A New for Online Teaching

Carlos Ortiz, COHEHRE, International Technology Group, Bad Elster,
Germany- March 2004

The Future of the Classroom: New Models of Teaching and Learning
Carlos Ortiz, XXIIl Foro Anual de Investigacién y Educacion - April 2003
Transformando la Educacién a través de la Tecnologia

Carlos Ortiz, 2do Foro de Informatica del RCM- April 2003
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Exploring Web Technologist in the Classroom
3rd World and Hispanic Congress of Health Professions San
Juan, Puerto Rico, 2001

Comparative Hematology: Humans and Animals

College of Medical Technologist, San Juan 1999

Blood Bank and Anemia’s in Dogs and Cats- Veterinary Laboratory
Association, San Diego, California 1998

Basic Concepts in Veterinary Cytology - presentation at the Puerto Rico College
of Veterinarians, Annual Meeting 1995

Veterinary Hematology Review - presentation at the VLA Continuing
Education Program, 1994

Serologic Evaluation in Domestic Animals -presentation at ATTSA
Continuing Education Program, 1993

How to Choose a Commercial Veterinary Laboratory - presentation to AALAS
Caribbean Branch, 1990

DESARROLLO PROFESIONAL

Blackboard World Conference
Distance Education
July 2022

HETS- Hispanic Educational Technology Services
Best Practice in Distance Education
February 2018

Campus Technology International Conference
Boston, Massachusetts, 2014

EDUCAUSE International Conference

Anaheim, California, 2013

Implementing Microsoft SharePoint Portal Server 2007
Workshop - 2 Days - Executrain — 2008

Visual Studio.Net

Developing web Applications using MS Visual Studio 2008
Workshop - 2 Days - Executrain — 2008

Campus Technology International Conference
Washington DC, August, 2007

Syllabus Conference 2005
Los Angeles, California - Julio, 2005
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4th Hispanic Congress of Health-Related Professions
San Juan, Puerto Rico - December 2004

EDUCAUSE International Conference
Denver, Colorado, USA - October 2004

Blackboard European Users Conference
Bacerlona, Spain - October 2004

Syllabus Annual Conference 2004
Teaching with Technology, San Francisco, CA - July 2004

COHEHRE Annual Meeting
International Collaboration on Technology Group Bad
Elster, Germany - March-2004

Certificate of Flash Developer using Micromedia MX 2002
By CompuMaster 2003

Certificate of Dreamweaver Developer using Micromedia MX 2002
By CompuMaster 2003

Certificate of Database Developer using Microsoft Access 2002
By CompuMaster 2002

Certificate of Searching Database for Biomedical Research Facilities by
AAL.AS. 1998

Certificate of Post Award Training by the University of Puerto Rico,
Medical Sciences Campus - Financial Administration, Contract and External
Fund Office (1995)

Revisado: Abril-2023
Carlos A. Ortiz Reyes
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DE SITUACION INSTITUCIONAL

El Recinto de Ciencias Médicas de la Universidad de Puerto Rico (RCM-UPR) ha
sido una institucién lider en la formacion de profesionales de la salud en Puerto
Rico durante décadas. Desde su creaciéon hemos cumplido con nuestra mision de
preparar profesionales de la salud a través de ofrecimientos académicos a nivel
profesional, subgraduado, graduado y post graduado para mejorar la salud de los
habitantes de Puerto Rico. Hemos fortalecido los servicios de cuidado al paciente
mediante el conocimiento y la innovacion generada por la actividad investigativa.
Somos lideres en servicios de prevencién y promocion de la salud y nos hemos
destacado como un centro de excelencia académica y cientifica, proporcionando
una educacion de primer nivel en diversas disciplinas de la salud.

A pesar de los desafios que ha enfrentado el RCM-UPR en los ultimos anos,
incluyendo la reduccién de fondos gubernamentales y la disminucién de la
matricula, la institucion ha continuado adaptandose y evolucionando para
satisfacer las necesidades de Puerto Rico en cuanto a la formacién de
profesionales de la salud.

En los ultimos afos, el RCM-UPR ha lanzado programas innovadores para
preparar a los estudiantes para las necesidades de atencién médica en Puerto
Rico. Entre estos son los de servicios a la comunidad de la Escuela de Enfermeria
los cuales estan impactando comunidades vulnerables, marginadas vy
desatendidas en Puerto Rico. También tenemos iniciativas de nuestros
estudiantes, empleados y facultad tales como RCM Vital y las Brigadas
Salubristas que estan llevando servicios de salud a distintas comunidades del
pais.

Ademas, el RCM-UPR ha expandido su oferta académica para incluir nuevos
programas como el de PhD en Farmacia y otros en areas como salud publica y
administracion de servicios de salud, lo que refleja la creciente necesidad de
profesionales de la salud con habilidades de liderazgo y gestién.
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ElI RCM-UPR también ha establecido acuerdos colaborativos con instituciones de
atencion médica en Puerto Rico y en los Estados Unidos para proporcionar a los
estudiantes oportunidades de practicas clinicas y de investigacion. Estos
acuerdos son importantes para garantizar que los estudiantes del RCM-UPR
tengan acceso a experiencias clinicas y de investigacion de alta calidad y para
fomentar la colaboracion entre las instituciones de atencion médica en Puerto
Rico.

Sin embargo, a pesar de los avances y las iniciativas, el RCM-UPR todavia
enfrenta desafios significativos. Uno de los mayores desafios es la disminucién
de la financiacién gubernamental, lo que ha llevado a la institucién a depender
cada vez mas de los ingresos que puede generar, de las donaciones privadas y
de la matricula de los estudiantes. Esto ha tenido un impacto en el cumplimiento
con los estandares de sostenibilidad fiscal requeridos por la Middle State
Commission on Higher Education (MSCHE), en los recursos humanos
disponibles, en los recursos para fortalecer la infraestructura y en los servicios que
se ofrecen a estudiantes y pacientes. Ciertamente, la universidad esta llamada a
transformarse para agilizar los procesos administrativos, reducir la burocracia y
apostar a la eficiencia. Hacia esto, también nos estamos moviendo,
preparandonos de manera responsable para responder a los retos presentes,
segun las necesidades y oportunidades identificadas por la comunidad
universitaria a la que servimos.

Otro desafio importante es la necesidad de mantenerse actualizado en un entorno
de atencidén médica en constante evolucion. E| RCM-UPR debe estar preparado
para adaptarse a los cambios en las practicas y tecnologias médicas, asi como a
las necesidades de atencion médica de la poblacion de Puerto Rico.

Ademas de los desafios financieros y de adaptacion a un entorno de atencion
médica en constante evolucion, el Recinto de Ciencias Médicas de la Universidad
de Puerto Rico (RCM-UPR) también enfrenta algunos desafios en el area de
infraestructura, investigacion y servicio.

En cuanto a la infraestructura, el RCM-UPR ha sufrido dafios significativos debido
a los huracanes y terremotos que han afectado a Puerto Rico en los ultimos afos.
La infraestructura del campus ha sido dafada y en algunos casos, ha sido
necesario cerrar edificios enteros para reparaciones. Esto ha afectado la
capacidad de la institucion para brindar ciertos servicios y para llevar a cabo
investigaciones y actividades académicas. Al presente hemos logrado obligar 11
de los 12 proyectos que tenemos con FEMA desde el 2017. No obstante, a pesar
de los esfuerzos realizados para reparar y renovar los edificios y equipos, la
situacioén sigue siendo un desafio importante.
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En cuanto a la investigacién, el RCM-UPR se ha destacado por su labor en el
campo de la investigacién biomédica, clinica y de salud publica. Sin embargo, la
falta de financiamiento y la disminucion en la cantidad de investigadores en la
institucién han sido desafios significativos. Ademas, la colaboracion con otras
instituciones de investigacion en Puerto Rico y en los Estados Unidos ha
disminuido en los ultimos anos, lo que ha afectado la capacidad del RCM-UPR
para llevar a cabo investigaciones de alto impacto y para atraer y retener a
investigadores talentosos.

Una de las areas de mayor desafio ha sido la retenciéon de nuestros recursos
humanos debido a la necesidad de un salario justo y estable, de un retiro digno,
una sobrecarga de trabajo docente y a un plan de clasificacidon y retribucion
actualizado entre muchas otras necesidades. Nuestro recinto tiene un
compromiso con la comunidad y con la atencidn médica en Puerto Rico en
general. Sin embargo, la falta de acceso a atencion médica de calidad en algunas
partes de Puerto Rico sigue siendo un desafio para el RCM-UPR y para otras
instituciones de atencion médica en la isla.

En resumen, el Recinto de Ciencias Médicas de la Universidad de Puerto Rico
enfrenta desafios significativos en el area de infraestructura, recursos humanos,
investigacion y servicio. A pesar de estos desafios, la institucion ha continuado
adaptandose y evolucionando para satisfacer las necesidades de la poblacion de
Puerto Rico y para mantenerse como lider en la formacion de profesionales de la
salud en la isla. Es importante que se siga apoyando a la institucion para superar
estos desafios y poder continuar brindando servicios de atencion médica de
calidad y formando a los profesionales de la salud del futuro.

iEs el momento de invertir en el futuro, abrazando el presente y ese presente es
el Recinto de Ciencias Médicas de la Universidad de Puerto Rico y su gente!
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TEMATICAS

@ EXCELENCIA E INNOVACION ACADEMICA

AMBIENTE PARA EL DESARROLLO INTEGRAL
ESTUDIANTIL

6 INVESTIGACION DE VANGUARDIA

SOSTENIBILIDAD FISCAL,
INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS
HUMANOS

VINCULO Y SERVICIO CON
LA COMUNIDAD

AMBIENTE DE DIVERSIDAD, EQUIDAD E
INCLUSION
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«"

E INNOVACION ACADEMICA @

El RCM como institucion académica de vanguardia es reconocida
internacionalmente por la excelencia en la docencia, la investigacion y el servicio
en el campo de la salud. La excelencia e innovacion académica es fundamental
en nuestro Plan de Trabajo. Es esencial el desarrollo de programas académicos
innovadores y de excelencia, que respondan a las necesidades y al interés de la
comunidad, las acreditaciones profesionales y el desarrollo de la facultad. Este se
enfoca en tres areas criticas: curriculo, docencia y acreditacion.

DESARROLLO INTEGRAL
ESTUDIANTIL

Los estudiantes son la esencia en el quehacer académico - administrativo de la
institucion. La formacion profesional en las ciencias de la salud requiere de un
ambiente que propicie su desarrollo integral, que responda a sus necesidades
académicas y humanas para el logro de sus metas académicas. Es indispensable
que nuestros estudiantes tengan la accesibilidad a servicios de apoyo,
oportunidades y experiencias enriquecedoras propiciando un ambiente de respeto
y trato igualitario.
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DE VANGUARDIA

La investigacion es un componente esencial en el avance y la innovaciéon en el
campo de las ciencias de la salud. Establecer alianzas con otras instituciones
educativas, de servicio e investigacion y promover el intercambio de
conocimientos y recursos con el propésito de fortalecer nuestra posicion en el
ambito cientifico y contribuir a la calidad de vida y bienestar de la comunidad. El
establecimiento de alianzas con centros de investigacion a nivel mundial
contribuira a ampliar nuestras capacidades de investigacion y fortalecer nuestra
posicidn para una investigacion de vanguardia.

INFRAESTRUCTURA'Y Im
RECURSOS HUMANOS

La sostenibilidad fiscal, limitacidon de recursos humanos, el mantenimiento de la
infraestructura y la actualizacion de equipos son parte de los retos que enfrenta
nuestro recinto. El contar con instalaciones adecuadas, personal capacitado y
unas finanzas efectivas son vitales para el logro de nuestra misibn como
institucion lider en educacion, servicio e investigacion. Es imperativo el desarrollo
de proyectos que permitan la sostenibilidad de la infraestructura y los recursos
humanos y la inyeccion de fondos que contribuyan a la solidez fiscal del RCM.
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SERVICIO CON LA
COMUNIDAD

El establecer y mantener vinculo con la comunidad es un aspecto esencial de
nuestro compromiso como recinto especializado en las ciencias de la salud.
Nuestra institucion desempenfa un rol activo en la formacion de los profesionales
de la salud que contribuyen al bienestar de la comunidad. El establecer acuerdos
de colaboracion con la comunidad en las areas de investigacion y servicios de
salud aportan a la formacion profesional de nuestros estudiantes y reafirma
nuestro compromiso con la responsabilidad social y la calidad de vida de la
sociedad.

EQUIDAD E INCLUSION

La importancia de la diversidad, equidad e inclusion (DEI) toma relevancia ante la
conciencia mundial en las instituciones de educacidon superior. El Recinto de
Ciencias Médicas (RCM) tiene la necesidad de convertirse en un modelo de DEI
definido por la excelencia académica inclusiva y un entorno que permite que todos
tengan éxito. La promocidn de la diversidad, equidad e inclusion es una iniciativa
esencial en nuestro Plan de Trabajo. El desarrollo de estrategias que promuevan
la diversidad, equidad e inclusién refuerza nuestro compromiso institucional para
propiciar el ambiente 6ptimo en el desarrollo de una educacion de calidad que
refleje y aborde las necesidades y realidades de nuestra comunidad universitaria.
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ACADEMICO - ADMINISTRATIVO

En el plan de trabajo académico-administrativo presento las acciones y estrategias
que he de implementar como Rector en propiedad del Recinto de Ciencias
Médicas. Este plan atiende el analisis de situacidon, necesidades y proyecciones
del RCM para continuar posicionandose como una instituciéon lider y de
vanguardia en la formacién de profesionales de la salud promoviendo la
innovacion y la calidad académica, investigativa y de servicio. El enfoque del plan
de trabajo se centrara en las siguientes areas tematicas: Excelencia e Innovacion
Académica, Ambiente para el Desarrollo Integral Estudiantil, Investigacion de
Vanguardia, Sostenibilidad Fiscal, Infraestructura y Recursos humanos, Vinculo
con la Comunidad, y el Ambiente de Diversidad, Equidad e Inclusion.

Area Tematica:

Estrategias

Excelencia e Innovacion
Académica

Establecer el mecanismo para asegurar el
cumplimiento con los estandares de
acreditacion de MSCHE y con las agencias
reguladoras y de acreditacion de los
programas académicos.

Asegurar el cumplimiento de la normativa
institucional en la evaluacidén periédica de
los programas académicos para mantener
los curriculos actualizados y atemperados
con las tendencias de la profesion.

Fortalecer la Oficina de Planificacion y
Avaluo Institucional en las areas de
recursos humanos, manejo y recoleccion
de datos.
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Area Tematica:

Estrategias

Excelencia e Innovacion
Académica

Facilitar el acceso a recursos y herramientas
digitales para impulsar el uso de tecnologia en
los curriculos.

Apoyar el Plan de Reclutamiento de Docentes
para para asegurar el cumplimiento de los
ofrecimientos académicos y servicios de apoyo
al estudiante.

Fomentar la educacion interprofesional a
través de colaboraciones entre las escuelas
del RCM.

Estimular la diversificacion de la oferta
académica para atender el nuevo perfil
estudiantil incluyendo los estudiantes
internacionales.

Apoyar la capacitacion continua de docentes
en su area de peritaje y en areas de
innovacion en modalidades, metodologia de
ensefianza y tecnologia educativa.

Desarrollar y completar el Plan de
Transformacién Tecnoldgica de los Sistemas
de Informacion (OSI). Este es uno de los
principales proyectos iniciados por el actual
Rector Interino dirigidos a fortalecer todo el
“backbone’, “switches”, “firewall’ y enrutadores
en su primera fase, la renovacion de los
servidores virtuales y fisicos en su segunda
fase y la ampliacion de la red de WiFi que se

conecta a estos servicios en su tercera fase.

Fortalecer los sistemas de analisis de datos
institucionales utilizando nuevas tecnologias
de ciencias de datos.
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Area Tematica:

Estrategias

Ambiente para el Desarrollo
Integral Estudiantil

Desarrollo de un Plan Institucional para el
Reclutamiento Estudiantil.

Desarrollo de un Plan Institucional para la
Retenciéon Estudiantil.

Fortalecer los servicios de orientacion y
asesoria académica estudiantil.

Estableceremos convenios con empresas
e instituciones del sector de la salud,
ofreciendo oportunidades de practicas
profesionales y pasantias que permitan a
nuestros estudiantes adquirir experiencia
en su campo de estudio e insercion
laboral.

Fortalecer y ampliar los servicios de apoyo
al estudiante en las areas de servicio de
salud, seguridad, alimentacion y
estacionamiento.

Remodelacion de las instalaciones
deportivas y espacios de bienestar
“‘wellness” para nuestros estudiantes.

Mantener comunicacion directa con las
estudiantes a través de conversatorios con
el Consejo General de Estudiante para
atender sus preocupaciones y
necesidades.

Fomentar la divulgacion, la transparencia y
acceso a la informacién para que la
poblacion estudiantil pueda estar
informada de todos los asuntos que
conciernen a la comunidad universitaria.

Desarrollar la infraestructura para los
servicios de apoyo a los estudiantes
internacionales.
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Area Tematica:

Estrategias

Investigacion de
Vanguardia

Crear el Centro para el Desarrollo de Ciencias
de Datos y la Inteligencia Artificial para
fortalecer los recursos de apoyo a los
investigadores y estudiantes creando una
cultura orientada a la colaboracion cientifica
enmarcado en el uso de las nuevas tecnologias
emergentes.

Ampliar el potencial del programa de
“Streamlyne” ya implementado por el Decanato
de Investigacién para reforzar todas las areas
de manejo de propuesta desde la fase de Pre-
Award y Post- Award hasta la inclusion de los
comités de cumplimiento institucional.

Apoyo financiero, logistico y de capacitacion
para incentivar la participacion de facultativos y
estudiantes en proyectos de investigacion.

Establecimiento de alianzas con instituciones
de investigacion locales e internacionales de
prestigio para promover el intercambio de
conocimientos, recursos y la realizacion de
proyectos conjuntos.

Fortalecer los sistemas de analisis de datos
institucionales utilizando nuevas tecnologias de
ciencias de datos.
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Area Tematica:

Estrategias

Sostenibilidad Fiscal,
Infraestructura y Recursos
Humanos

Restablecer el Programa de Aprendizaje
Sostenido para la capacitacion y
adiestramientos de los empleados no
docentes utilizando los servicios de RCM
Online.

Colaborar en el Proyecto para la revision del
Plan de Clasificacién y Retribucion de los
Empleados de la UPR con miras a que
pronto podamos contar con un plan
adaptado al siglo 21 que provea una mayor
justicia salarial a todos los empleados.

Expandir la oferta académica a través de la
DECEP de las Escuelas para ofrecer cursos
y certificados profesionales.

Hacer una evaluacion de todos los cursos
en linea creados y disponibles en la
plataforma institucional para evaluar su
capacidad de mercadeo para ser ofrecidos
como cursos externos con costo a través de
las DECEP o RCM Online.

Reestructurar los procesos de Finanzas y
Contabilidad para lograr cierres trimestrales
o parciales de las cuentas para facilitar el
proceso de cumplimiento con los auditores y
ayudar a completar los estados financieros a
tiempo.

Promover el desarrollo de destrezas de
emprendimiento en la administracion para
empoderar a los empleados en la solucién
de problemas en sus areas de trabajo.

Implementar nuevos modelos de ingresos o
reduccion de gastos que nos permitan
atender otras necesidades y proyectos.
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Area Tematica:

Estrategias

Sostenibilidad Fiscal,
Infraestructura y Recursos
Humanos

Establecer un plan de transicion del
personal para la transferencia de
conocimientos inherente a la posicién
desempenfada.

Fortalecer la comunicacion con las
organizaciones sindicales que representan
a los no docentes mediante encuentros de
dialogo para establecer lazos de
comunicacion, escuchar sus

propuestas y atender sus necesidades.

Elaborar un plan de mantenimiento diferido
real y efectivo para mejorar la
infraestructura.

Implementar medidas para el ahorro
energético

Desarrollar un plan para inclusion del RCM
en el Plan de Energia Renovable del
Gobierno.

Revisar el Plan para Permanencias
Condicionadas y atemperarlo con el nuevo
convenio colectivo de la HEEND.

Reactivacion del Programa de Reciclaje del
Recinto de Ciencias Médicas.

Desarrollar un plan para el reclutamiento y
la retencion del personal no docente.

Establecer mecanismos para agilizar los
procesos administrativos y gerenciales

Completar y llevar a término los 12
proyectos de infraestructura con FEMA.
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Area Tematica:

Estrategias

Vinculo y Servicio con la

Establecer nuevas alianzas con la comunidad
local e internacional.

Comunidad

Ampliar los servicios para la promocion y
prevencion de salud en la comunidad.

Proyectar la imagen del RCM como principal
centro de educacion, investigacion y servicios
en el area de salud asumiendo postura en
politicas de salud en PR e internacionalmente.

Establecer mecanismos de vinculos con los
egresados del RCM.

Reforzar las alianzas de colaboracion con el
Departamento de Salud, corporaciones y
entidades publicas o privadas que apoyan la
formacion de nuestros estudiantes.
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Area Tematica:

Estrategias

Ambiente de Diversidad,
Equidad e Inclusion

Viabilizar la creacion de una Oficina de
Diversidad, Equidad e Inclusion.

Promover la educacién en la comunidad
universitaria acerca del tema de diversidad,
equidad e inclusion.

Fomentar la integracion en los curriculos los
temas de diversidad, equidad e inclusion para la
formacién integral de los estudiantes.

Fortalecer las iniciativas existentes y seguir
creando entornos que promuevan un ambiente
inclusivo en la institucion.

Asegurar la implementacion y el cumplimiento de
las politicas de diversidad, equidad e inclusion de
cada escuelay en el RCM.

Monitorear el establecimiento de las areas de
diversidad, equidad e inclusion.
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GESTION ADMINISTRATIVA

= Reafirmacion de la Acreditacion del RCM por la MSCHE, por el cumplimiento
de los Estandares VI y el Requisito de Afiliacién 11.

= Solicitud al Presidente de la UPR de 78 plazas No Docentes con fondos
recurrentes fechada 11 de octubre de 2022, que resulté de forma favorable
para todas aquellas plazas vacantes por renuncias, traslados o muerte del
empleado.

= Acreditacion del Programa de Citotecnologia- 23 de enero de 2023.
= Acreditacion del Programa de Patologia del Habla- 4 de abril de 2023.

= Acreditacion del Doctorado en Practica en Anestesista,(COA)- 31 de marzo de
2023.

» Acreditacion del Programa de Enfermeria Anestesista,(CCNA)-16 de marzo de
2023.

= Aumento de asignacion de fondos FEMA para la reparacién del Edificio de
Estudiantes de 16 a 24 millones.

= Otorgacién de fondos para reparar el aire acondicionado central del Edificio
Guillermo Arbona.

» Lograr la aprobaciéon de 8 proyectos de FEMA, que al sumarlos con tres
aprobados ya se tiene 11 proyectos aprobados.

= Fondos Adicionales C06 para el Centro de Primates en Sabana Seca por la
cantidad de $400,300.00.
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» Se finalizaron las mejoras al techo del puente peatonal que colinda con el
Merendero y el Centro de Estudiantes.

» Entrega de los estados financieros antes de la fecha limite.

» Apoyo a la facultad de Trauma que tenian un reclamo de aumento en el pago
de las guardias por parte de ASEM de mas de 10 afios y logrando se
aumentara dicha partida de $70.00 a $300.00.

= Apoyo al Comité Multisectorial y la Escuela de Medicina en varios proyectos
de ley en beneficio para la institucion: PS 538, PS 1134, PS 116, PS 247.

» Mantener y apoyar que los programas de residencias mantengan acreditados
sin citaciones:

o Alergia e Inmunologia o Obstetricia y Ginecologia

o Anestesiologia o Otorrinolaringologia

o Dermatologia o Pediatria

o Medicina de Emergencia o Cuidado Critico pediatrico
o Medicina de Familia o Neonatal-perinatal

o Medicina de Familia/Geriatria o Medicina Fisica y
o Medicina Interna Rehabilitacion

o Enfermedad Cardiovascular o Medicina Deportiva

o Endocrinologia, diabetes y metabolismo (Medicina Fisica y

o Gastroenterologia Rehabilitacion)

o Enfermedades infecciosas o Psiquiatria

o Nefrologia o Psiquiatria de Nifos y

o Reumatologia adolescentes

o Medicina Interna/Geriatrica o Radiologia diagnostica

o Hematologia y medicina oncoldgica o Urologia

o Neurologia o Medicina Interna Pediatrica
o Neurologia/Medicina neuromuscular

o Neurologia pediatrica

o Medicina Nuclear

o Medicina Interna Pediatrica
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CONCLUSION

Reafirmamos nuestro compromiso con la misién y vision del RCM-UPR en la
formacién de profesionales de la salud altamente capacitados y éticos; y con la
generacion de conocimientos e innovaciones que impacten positivamente en la
salud y el bienestar de la poblacion.

Las seis areas tematicas abordadas en nuestro Plan de Rector para el Recinto de
Ciencias Médicas de la Universidad de Puerto Rico, al ser implementados de
manera efectiva y cohesiva, nos permitiran alcanzar la excelencia académica y
consolidar nuestra instituciéon como lider en el campo de las ciencias de la salud.

Excelencia e Innovacion Académica: Asegurar una formacion de
vanguardia y acorde con las necesidades actuales y futuras de la sociedad
a través de la revision y actualizacion del curriculo, la capacitacién del
personal docente y la integracion de la tecnologia en el proceso educativo.

Ambiente para el Desarrollo Integral del Estudiante: Crear un ambiente
propicio para el crecimiento personal y profesional de nuestros estudiantes,
brindando servicios de orientacion, asesoria, y fomentando un ambiente
inclusivo y diverso.

Investigacion de Vanguardia: Impulsar la investigacion en ciencias de la
salud y el estableciendo alianzas con instituciones locales e internacionales
apoyando proyectos con impacto en la comunidad, contribuyendo al avance
cientifico y al bienestar social.

Sostenibilidad Fiscal, Infraestructura y Recursos Humanos: Asegurar
el buen funcionamiento y la sostenibilidad a largo plazo de nuestra
institucion, mejorando nuestras instalaciones, invirtiendo en la capacitacion
y bienestar del personal, y garantizando una gestién financiera responsable.
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Vinculo y Servicio con la Comunidad: Fortalecer nuestra relacion con la
comunidad, desarrollando programas y actividades que promuevan la salud
y el bienestar, y estableciendo alianzas que amplien nuestra capacidad de
impacto en la sociedad.

Ambiente de Diversidad, Equidad e Inclusién: Implementar politicas y
programas que fomenten un ambiente de respeto, igualdad de
oportunidades y apoyo a la diversidad, garantizando que nuestra institucion
refleje y aborde las necesidades y realidades de nuestra sociedad.

El desarrollo de este Plan de Rector es el resultado de un proceso participativo y
reflexivo. Su éxito dependera del compromiso y esfuerzo conjunto de toda la
comunidad universitaria. Juntos, enfrentaremos los desafios del presente y futuro,
y trabajaremos incansablemente para asegurar que el Recinto de Ciencias
Médicas de la Universidad de Puerto Rico se consolide como una institucion lider
y de vanguardia en la educacion, investigacion y servicio en el campo de las
ciencias de la salud a nivel local, nacional e internacional.
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18 de abril del 2023

A: Comité de Consulta
Nominacién a Rector{a)
Recinto de Ciencias Médicas

Me complace enormemente recomendar al Prof. Carlos A. Ortiz Reyes para el cargo de Rector del
Recinto de Ciencias Médicas {RCM). Con una trayectoria de 37 afios de servicio en la institucion,
el Prof. Ortiz ha demostrado compromiso y dedicacidn excepcional, asf como una amplia
experiencia académica y administrativa que lo convierten en el candidato ideal para liderar el
RCM.

El Prof. Ortiz posee una sdlida formacion académica, incluyendo un Bachillerato en Ciencias
ohtenido en el RCM, una maestria en Administracion de Empresas {MBA) con concentracion en
Gerencia de Tecnologia, y estudios doctorales en Ciencias de Computacion y Sistemas de
Informacién. Su experiencia docente abarca desde cursos de bachillerato hasta programas de
posgrado en Informatica Clinica y Contabilidad.

Su trayectoria en el RCM comenzd en el area de Investigacion, en el Centro de Primates del Caribe,
y desde entonces ha desempefiado numerosos roles administrativos, incluyendo Administrador
de Proyectaos, Director de Programa, Presidente de Juntas de Subastas, Coordinador de Proyectos
de Titulo V, Decano de Administracion y Rector Interino. Estas oportunidades le han brindado una
amplia experiencia en las operaciones del Recinto de Ciencias Médicas.

Como miembro activo de la comunidad del RCM, el Prof. Ortiz ha participado en importantes
comités institucionales y ha desempefiado roles clave en el avance de la institucion. También ha
participado en numerosas visitas de acreditacion de los diferentes programas académicos del
recinto, atendiéndolas directamente.

Durante su tiempo como Decano de Administracion {en el periodo de 2013-2017), tuvo la
responsabilidad de trabajar con los directores de finanzas y auditores en la preparacion de los
estados financieros de la Universidad de Puerto Rico. También liderd proyectos de construccién
y remodelacion en las escuelas de Enfermeria y Profesiones de la Salud. Ademas, fue el creador
de la Oficina de Auditorias del Recinto de Ciencias Médicas y la Zona de WiFi frente a la Biblioteca
para el uso de todos los estudiantes. Fue el Coordinador en distintos Proyectos de Titulo V en los
que se hicieron mejoras significativas a la infraestructura de comunicaciones del RCM vy se
capacitaron profesores en la integracion de la tecnologfa en la academia. Adicionalmente, cred el
concepto y servicios para nuestros estudiantes y empleados del Ruta Segura. £l Prof. Ortiz
demostrd una gran capacidad de vanguardismo, liderazgo y gestion en su desempefio mientras
ocupd varias veces la posicion de Rector Interino durante este periodo.

El Prof. Ortiz ha enfrentado exitosamente desafios significativos en su carrera profesional, como
ta direccidn de la Oficina de Informdatica y Recursos Educativos de la Escuela de Profesiones de




Salud, desde donde ofrecid talleres, servicios a la facultad y a los estudiantes de las distintas
escuelas del RCM. El Prof. Ortiz ha demostrado ser un vanguardista e innovador en el campo de
la educacién, siendo responsable del establecimiento de la plataforma Blackboard para todo el
RCM, y el creador del primer Certificado Profesional en Ciencias de Datos que se ofrece en todo
el sistema UPR, del cual se han graduado mas de 500 cientificos de datos.

Cuando llegd la pandemia, el Prof. Ortiz tuvo la dificit y ardua tarea de mover todos los cursos
institucionales a cursos en linea y de proveer el apoyo que la facultad necesitaba para poder
concluir el semestre académico. Ademas, fue el creador de la Division de RCM Online, bajo el
Decanato de Asuntos Académicos en donde se brindan servicios para el desarrollo de cursos en
lfnea que generan ingresos a las escuelas y proyectos. Ademds, a nivel sistémico, fue miembro vy
secretario del Comité Asesor de Educacién a Distancia del Presidente de la UPR.

Recientemente, como Rector Interino, le correspondié preparar y someter el informe a la Middle
States Commission on Higher Education {MCHE), en un esfuerzo conjunto con el comité local de
trabajo. Ademas, tuvo que atender la visita de acreditacidn sobre los sefialamientos en el
estandar VI y Requisito de Afiliacién 11 de la que nuestre recinto salié satisfactoriamente en
cumplimiento, asf como la acreditacion de distintos programas académicos de nuestras escuelas.
También trabajo con diligencia los proyectos de FEMA del RCM de los cuales habia solo tres
aprobados y hoy dia tenemos 11 proyectos aprobados de un total de 12, que estaban inicialmente
pendientes. Actualmente, estd trabajando de fa mano con el Decano de la Escuela de Medicina
para deveolver a nuestro recinto y al pueblo de Puerto Rico la Residencia en Neurocirugfa.

En términos financieros, el Prof. Ortiz continta realizando distintas tareas para identificar otras
fuentes de ingresos que nos permitan ser mas autosuficientes. Un ejemplo es su reciente
colaboracion en suplementos de investigacién con el "Center for Collaborative Research in Health
Disparities (CCRHD} - Programa RCMI", uno de los programas mds robustos en el RCM financiados
por el "National Institute of Health {NIH)". Especificamente, el Prof. Ortiz, como lider de la divisidn
de RCM Online y con su experiencia en los cursos de certificacién de Data Science, apoyd nuestro
suplemento de investigacion "Administrative Supplements to Enhance Data Science Capacity at
NIMHD - Funded RCMI®. En este caso, formd parte de nuestro equipo en la creacién e
implementacién de los cursos "Applying Artificial Intelligence and Machine Learning to Health
Disparities Research {AIML+HDR}" (versiones 1y 2), los cuales se encuentran en estos momentos
en los servidores de RCM Online. El Prof. Ortiz trabajé como asesor y consultor durante los
procesos de disefio, creacion, implementacién, y hospedaje de estos. Estos proyectos federales
ingresaron a la institucién mas de $500,000 entre costos directos e indirectos.

En el dmbito personal, el Prof. Ortiz es conocido por su disposicion para escuchar y defender los
intereses de los trabajadores y estudiantes. Mantiene una excelente comunicacién y apertura
para atender los asuntos con los distintos grupos sindicates de la comunidad universitaria. Por
ejemplo, tomd con mucha seriedad los reclamos de justicia salarial de los facultativos de Trauma
gue brindan servicios en ASEM, logrando que se atendieran los mismos que llevan luchando por
mds de 12 afios. Al mismo tiempo, es un excelente colaborador, servidor ptiblico y educador
apasionado, enfocado en levar a nuestra institucion a la excelencia y el servicio para Puerto Rico.



Por todo lo mencionado anteriormente, estoy convencido de que el Prof. Carlos A. Ortiz Reyes es
el candidato idéneo para liderar el Recinto de Ciencias Médicas como Rector. No tengo ninguna
duda de que, bajo su liderazgo, el RCM continuaré creciendo y prosperando, en beneficio de
nuestra comunidad académica y de la sociedad puertorriquefia en general.

Le agradezco su atencidn y consideracion en este asunto.

Atentamente,

Hbrdal

Abiel Roche-Lima, MSc., Ph.D.

Profesor Catedratico

Director del Core de Capacitacién en la Investigacion - Programa RCMI

Director de la Facilidad de Servicios Integrados de Informatica - Programa RCMI
Universidad de Puerto Rico, Recinto de Ciencias Médicas

Teléfono: +1 787 758-2525 x 2194

email: abiel.roche@upr.edu
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Comité de Consulta
Nominacion a Rector(a)

Recinto de Ciencias Médicas

Estimados colegas, saludos cordiales. Por medio de esta carta quiero manifestar mi apoyo
total al Prof. Carlos A. Ortiz Reyes para que sea nombrado como Rector en propiedad del
Recinto de Ciencias Médicas de la Universidad de Puerto Rico. Para aquellos que no me
conocen soy profesor en el Departamento de Administracion de Servicios de Salud de la
Escuela Graduada de Salud Publica del RCM desde el 1994 y practicamente conozco a al
Prof. Ortiz desde que empecé en el recinto a dar clases. Entiendo que el Prof. Ortiz cuenta
con todas los atributos y herramientas necesarias para ocupar la posicion de Rector en
propiedad de una manera efectiva y exitosa. Mas aln, en este momento crucial e histérico
en que se encuentra el pais, la Universidad de Puerto Rico y el Recinto de Ciencias Médicas
el Prof. Ortiz es la persona ideal y correcta para navegar esta tormenta por la cual estamos
pasando y llevarnos a puerto seguro.

Como evidencia de esta aseveracion, quiero en primer lugar, resaltar la larga experiencia
docente y de gerencia académica sumamente productiva y de gran prestigio que el Prof.
Ortiz ha tenido en sus 37 afios de servicio al RCM y a la UPR. A continuacion, algunos puntos
sobresalientes del trabajo, proyectos y logros alcanzados por el Prof. Ortiz en su larga
experiencia docente y de gerencia académica en el RCM hasta el dia de hoy:

e Inicio sus labores en el RCM en el area de Investigacion (Centro de Primates del
Caribe), pasando luego a laborar en areas de servicios a través de distintas
propuestas, luego pasoé a la catedra y de ahi a la gerencia académica y administrativa.

e Ha ocupado puestos administrativos como, Administrador de Proyectos, Director de
Programa, Director de Oficina, Presidente de Justa de Subastas, Coordinador de
Proyectos de Titulo V, Decano de Administracién y Rector Interino. Oportunidades



que le brindaron una gran experiencia sobre las operaciones del Recinto de Ciencias
Médicas

Ha participado en importantes comités institucionales tales como; miembro del
Senado Académico, miembro de {a Junta Administrativa y miemhro de la Junta
Universitaria.

Ocupo el puesto de Decano de Administracion en propiedad del RCM (2013-2017)
en donde pudo fortalecer sus conocimientos sobre las operaciones del Recinto de
Ciencias Médicas.

Como Decano de Administracion le correspondié atender junto a los directores de
finanzas y auditores la preparacion de los estados financieros de la Universidad de
Puerto Rico durante 4 afios.

Ha participado en innumerables visitas de acreditacion de los distintos programas
académicos de nuestro recinto y las ha atendido directamente,

Cuando ocupé el puesto de Decano de Administracion fue el creador del concepto y
servicios para nuestros estudiantes y empleados del Ruta Segura.

Estuvo como Rector interino en varias ocasiones durante el periodo de 2013-2017.
Fue el creador de la Oficina de Auditorias del Recinto de Ciencias Médicas, cuando
ocupd el puesto de Decano de Administraciéon,

Estuvo a cargo de grandes y complejos proyectos institucionales de construccidn,
como las remodelaciones de las escuelas de Enfermeria y Profesiones de la Salud.
Fue el creador del Primer Certificado Profesional en Ciencias de Datos que se ofrece
en todo el sistema UPR y del cual se han graduado mas 500 cientificos de datos y
aGn continda ofreciéndolo.

Cémo Rector Interino le correspondid atender junto a un comité de trabajo, preparar,
someter el informe a ta Middle States Commission on Higher Education (MCHE} y
atender la visita de acreditacion sobre los seflalamientos en el estandar V1 y Requisito
de Afiliacién 11 de la que nuestro recinto salidé en cumplimiento.

Ha atendido con diligencia fos proyectos de FEMA del RCM de los cuales habia solo
tres aprobados y hoy dia tenemos 11 proyectos aprobados de 12.

Actualmente est4 trabajando de la manc del Decano de la Escuela de Medicina el
plan para devolver a nuestro recinto a y al pueblo de Puerto Rico la Residencia en
Neurocirugia.

Trabaja arduamente para mantener el presupuesto vigente de la institucién e
identificar otras fuentes de ingresos que permitan ser mas autosuficientes.

Ha colaborado de la mano con investigadores y en programas de investigacion
importantes como RCMI para ayudar a fortalecer la investigacién y la obtencién de
fondos federales.




En segundo lugar, todo lo que conozco del Prof. Ortiz me indica que su lealtad y prioridad
nimero uno es el bienestar, solidez, prestigio y crecimiento de la institucion a la cual el
representa que es el Recinto de Ciencias Médicas de la Universidad de Puerto Rico. Contrario
a algunos rectores o rectoras del pasado cuya pricridad o norte fueron los intereses politico-
partidistas, los intereses econdmicos, o las agendas personales de revanchismo o de
persecucion, estoy totalmente convencido que el Prof. Ortiz nunca permitira que esos interés
o agendas dafiinas guien sus decisiones ni afecten el futuro del RCM,

En tercer lugar, el caracter amable, disposicion al dialogo y blusqueda de consenso que
caracteriza al Prof. Ortiz son ideales para la posicién de Rector en propiedad va que
promueve un ambiente de paz y tranquilidad institucional sumamente necesario para lograr
la estabilidad que nuestro Recinto de Ciencias Médicas necesita. Ejemplo de esto son los
siguientes:

+ Ha escuchado y atendido los reclamos y necesidades de nuestra facultad, empleados
y estudiantes.

¢ Mantiene una excelente comunicacién y apertura para atender los asuntos con los
distintos grupos sindicales de la comunidad universitaria.

» Tomé con mucha seriedad los reclamos de justicia salarial de los facultativos de
Trauma que brindan servicios en ASEM, logrando que se atendieran los mismos que
Hevan luchando por mas de 12 afos.

+ En lo personal es una persona que escucha, se identifica y defiende los intereses de
los empleados docentes, no docentes y de nuestros estudiantes

En cuarto lugar, el Prof. Ortiz tiene un compromiso genuine con la salud ptblica de nuestro
pueblo y ha demostrado su solidaridad con los sectores y comunidades mas vulnerables y
que han sido afectados por las recientes desastres y emergencias de salud que han afectado
a nuestra patria. Como ejemplo de esto esta el hecho de que juego del paso del Huracan
Fiona en septiembre del 2022, el Prof. Ortiz en respuesta a una solicitud de emergencia
que le hicimos de inmediato autorizo el uso de la Capilla localizada en el Centro de
Estudiantes del RCM para que se convirtiera en un Centro de Acopio. El mismo opero de
forma sumamente exitosa recibiendo suministros médicos, comida, agua, productos de
limpieza, y ropa denados por parte de la comunidad en general y que luego se utilizaron de
octubre a diciembre del 2022 por parte de las Brigadas Salubristas y otras organizaciones
e iniciativas del recinto para impactar comunidades y familias que los necesitaban airededor
de la isla. Si no hubiera sido por el apoyo def Prof. Ortiz esta tarea hubiera sido mucho mas
dificil.

Por dltimo, con su vasta preparacion, estudios, peritaje, y experiencia en el area de
tecnologias educativas el Prof. Ortiz esta perfectamente cualificado para lievar al Recinto de
Ciencias Médicas al préximo nivel en capacidad y preparacién que se necesita para poder
competir exitosamente con otras universidades en un mundo postpandemia sumamente
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retante donde la adopcion de tecnologias para la educacion virtual y a distancia son criticos
para maximizar la sustentabilidad y crecimiento de los programas académicos a través de
las diferentes escuelas. Como evidencia de esto esta lo siguiente:

Posee un Bachillerato en Ciencias del RCM, una maestria en Administracién de
Empresas {MBA) con una concentracién en Gerencia de Tecnologia y posee estudios
doctorales para el grado de PhD en Ciencias de Computacion y Sistemas de
Informacion.

El Prof. Ortiz dicta cursos a nivel de bachillerato, maestria y grado Post-doctoral en
Informatica Clinica y Contabilidad.

Fue Director de la Oficina de Informética y Recursos Educativos de la Escuela de
Profesicnes de Salud, desde donde ofrecid talleres y servicios a la facultad vy
estudiantes de las distintas escuelas del RCM

Tuvo a su cargo el establecimiento de la plataforma de Blackboard para todo el RCM,
capacitd a un gran de numero de facultativos y contintia administrando y brindando
apoyo en ese servicio a toda la comunidad.

Tuvo a su cargo al dificil y ardua tarea cuando llegd la pandemia de mover todos
los cursos institucionales a cursos en linea y de proveer el apoyo que la facultad
necesitaba para poder concluir el semestre académico.

Fue el creador de la Divisién de RCM Online bajo el Decanato de Asuntos
Académicos, en donde se cred un estudio de grabacién y se brindan servicios para
el desarrollo de curses en linea que generan ingresos a las escuelas y proyectos.
Tuvo la visidén para maximizar los espacios y recursos y crear la Zona de WiFi frente
a la Biblioteca para el uso de todos los estudiantes.

A nivel sistémico fue miembro y secretario del Comité Asesor de Educacién a
Distancia del Presidente de la UPR.

Fue el Coordinador en distintos Proyectos de Titulo V en los que se hicieron mejoras
significativas a la infraestructura de comunicaciones del RCM y en los que se
capacitaron profesores en la integracion de la tecnologia en la academia.

Por lo tanto, por todas estas y ofras razones favorezco que el Prof. Ortiz sea nombrado
como Rector en propiedad del Recinto de Ciencias Médicas de fa Universidad de Puerto Rico
ya que lo gue necesitamos en este momento es un docente con su perfil y dudo
honestamente que haya otro colega docente en nuestro recinto que tenga mejores
cualidades y atributos que el Prof. Ortiz. Atentamente,

Mhed Mo,

Escuela Graduada de Salud Pablica, RCM,UPR
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19 de abril de 2023

Dr. Francisco Jiménez

Presidente

Comité de Ad-Hoc de Nominacion a
Rector (a) del RCM

Box 365067

San Juan, Puerto Rico 00936-5067

Estimada doctor Jiménez:

Es el proposito de esta carta contribuir, en alguna medida, a la delicada encomienda que
tiene el Comité de Consulta para la nominacién del Rector (a) del Recinto de Ciencias Médicas,
de recomendar la persona més idénea para dirigir el citado Recinto. No tengo dudas de que todos
los candidatos en ocupar la posicién de Rector de esta importante unidad académica son
universitarios de gran profesionalidad y capacidad, comprometidos con salvaguardar los mejores
intereses de esta Institucion en todas las 4reas de salud.

Espero que esta aportacién ayude a dar luz sobre uno de los candidatos a quien conozco
personalmente y a quien ha tenido la oportunidad de ocupar recientemente la posicién de Rector
Interino. Los grandes aciertos que ha tenido en su corta trayectoria como Rector Interino, lo
capacitan para aspirar a esta posicién de grandes retos académicos y administrativos. La
trayectoria profesional del Profesor Carlos A. Ortiz Reyes ha sido muy destacada desde el
momento mismo en que recibié el Bachillerato en Ciencias del RCM, su Maestria en
Administracién de Empresas, con una concentracién en Gerencia de Tecnologia y sus estudios
doctorales para el grado de PhD en Ciencias de Computacién y Sistemas de Informacién, Sin
duda, su ejecutoria ha sido el reflejo de la calidad de alumno y de sus profesores durante sus
estudios universitario y postgraduados. Inicié sus labores en el RCM en el 4rca de Investigacion
(Centro de Primates del Caribe), pasando luego a laborar en 4reas de servicios a través de distintas
propuestas. Luego pasé a la catedra y de ahi a la gerencia académica y administrativa, Ha ocupado
puestos administrativos como Administrador de Proyectos, Director de Programa, Director de
Oficina del Presidente de la Junta de Subastas, Coordinador de Proyectos de Titulo V, Decano de
Administracién y la de Rector Interino, posicién que ocupa en estos momentos. Ha participado en
importantes comités institucionales tales como: miembro del Senado Académico, miembro de la
Junta Administrativa y miembro de la Junta Universitaria. Ocupé el puesto de Decano de
Administracion en propiedad del RCM (2013-2017) en donde pudo fortalecer sus conocimientos
sobre las operaciones del RCM. Como Decano de Administracion le correspondié atender junto
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alos dircctores de Finanzas y auditores, la preparacion de los estados financicros de la Universidad
de Puerto Rico durante cuatro afios. El Profesor Ortiz ha participado en innumerables visitas de
acreditacién de los distintos programas académicos de nuestro Recinto y ha atendido cada una de
ellas directamente. Tuvo a su cargo el establecimicnto de la plataforma de Blackboard para todo
el RCM, capacitando a un gran nimero de facultativos. Contintia administrando esta plataforma
al presente, brindando apoyo en ese servicio a toda la comunidad. Comenzé a emerger en el joven
profesor su entendimiento y su refinada pericia cuando fue Director de la Oficina de Informatica
¥ Recursos Educativos de la Escuela de Profesiones de Salud, desde donde ofreci6 talleres y
servicios a la facultad y estudiantes de las distintas escuelas del RCM. Cuando ocup6 el puesto de
Decano de Administracion fue el creador del concepto y servicios para nuestros estudiantes y
empleados de Ruta Segura. De inmediato comenz6 a dar sefiales en puntualidad, entrega, temple,
discrecion, buen juicio, identificacion con el estudiante y en el sentido humano que conducen a un
desempefio eficaz y confiable. Lo antes expresado, no constituyen elogios para armar su figura,
no soy partidario de las adulaciones en cualquier de sus formas. Son cualidades que serfa injusto
no destacar. Evidencia de lo expuesto es haber sido designado Rector Interino en varias ocasiones
durante el periodo de 2013-2017, posicién que también ostenta en estos momentos. Es.ta
designacion podria recoger los méritos de su rendimiento, compromiso y vocaciones en el ejercicio
de su profesion y su alta experiencia administrativa en ¢l Recinto. Esta designacién es un
reconocimiento a sus logros en el RCM y su conocida gestion administrativa.

Ademds de la experiencia administrativa, el Profesor Ortiz fue creador de la Oficina de
Auditorias del RCM, cuando ocup6 ¢l puesto de Decano de Administracién. Ademds, estuvo a
cargo de grandes y complejos proyectos institucionales de construccién, como las remodelaciones
de las Escuelas de Enfermeria y Profesiones de la Salud desde donde ofrecid talleres y servicios a
la facultad y estudiantes de las distintas escuelas del RCM. Fue el creador del Primer Certificado
Profesional en Ciencias de Datos que se ofrece en todo el sistema UPR y del cual se han graduado
mas de 500 cientificos de datos y atin contintia ofreciéndolo. Durante la pandemia tuvo a su cargo
la dificil y ardua tarea de mover los cursos cn linea y de proveer el apoyo que la facultad necesitaba
para poder concluir el semestre académico. Debo destacar también que fue el creador de la
Divisién del RCM Online bajo el Decanato de Asuntos Académicos, en donde se cre6 un estudio
de grabacién y se brindan servicios para el desarrollo de cursos en linca que generan ingresos a las
escuelas y proyectos. Tuvo la vision para maximizar los espacios y recursos y crear la Zona de
WiFi frente a la Biblioteca par el uso de todos los estudiantes. Debo afiadir también que fue el
Coordinador en distintos Proyectos de Titulo V en los que se hicicron mejoras significativas a la
infraestructura de comunicaciones del RCM y en los que se capacitaron profesores en la
integracion de la tecnologfa en la academia. Recientemente como Rector Interino le correspondid
atender junto a un comité de trabajo, preparar, someter el informe a la Middle States Commission
on Higher Education (MCHE) y atender la visita de acreditacién sobre los sefialamientos en el
estandar VI 'y Requisito de Afiliacion 11 de la que nuestro Recinto sali6 en cumplimiento. El logro
mayor fue conseguir este logro en un corto periodo de tiempo transcurrido desde su designacién
interina y la fecha de evaluacion de esta agencia acreditadora al Recinto. Estd trabajando en estos
momentos de la mano del Decano de la Escuela de Medicina el plan para devolver a nuestro
Recinto y al pueblo de Puerto Rico la Residencia de Neurocirugia. Trabaja arduamente para
mantener el presupuesto vigente de la Institucion e identificar otras fuentes de ingresos que
permitan ser mas autosuficientes. Fue crucial su participacién para lograr mejorar el pago por
guardias de ]a Facultad de Trauma. El mismo habfa estado inalterado por 20 afios. Dio ctedra de
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determinacion y de como luchar con ahfico manteniendo la ecuanimidad, pero sin perder su
determinacion en esta gesta.

Como persona ecudnine, mi recomendado acepta sugerencias, consejos y los evalta en sus
méritos. Es dado a servir y a ayudar con largueza a quienes acuden a ¢l en busca de amparo. Ha
escuchado y atendido los reclamos y necesidades de nuestra facultad, empleados y estudiantes. En
lo personal es una persona que escucha se identifica y defiende los intereses de los trabajadores y
nuestros estudiantes. Mantiene una excelente comunicacion y apertura para atender los asuntos
con los distintos grupos sindicales de la comunidad universitaria. El Profesor Ortiz es
comunicativo, abierto al didlogo franco, escucha con atencion y guarda excelentes relaciones con
sus compaiieros y es de trato considerado hacia quienes se le acercan. Debo afiadir que ha atendido
con diligencia los proyectos de FEMA del RCM de los cuales habfa solo tres aprobados y hoy dia
tenemos 11 proyectos aprobados de 12. Ha atendido con éxito las visitas de acreditacién de
distintos programas académicos de nuestras escuelas. Ha escuchado y atendido los reclamos y
necesidades de nuestra facultad, empleados y estudiantes.

He tratado de exponer en lo antes descrito aquellos atributos que no necesariamente se
desprenden del historial de vida del Profesor Ortiz. Hay otros aspectos que, aunque sean tocados
en el CV, no pueden soslayarse. Uno de suma importancia en el puesto para el que él compite es
el de liderato. Este atributo es de suma importancia para la posicién a la qué aspira.

Estas ejecutorias de liderato son, a la vez, muestra de experiencia profesional y
administrativa que van pavimentando el camino hacia logros administrativos por venir. Si a lo
antes dicho agregamos su desempefio como Rector Interino, hasta el momento, vemos que sus
calificaciones para el cargo de Rector se fortalecen y se amplian.

El Profesor Ortiz ha sido un profesional exitoso como atestiguaran sus haberes personales
y académicos. Contando el Comité de Consulta con el CV, es necesario repetir detalladamente
todos sus logros y aportaciones al saber. Sin embargo, quise dejar constar de detalles que no
deben pasar inadvertidos.

Por todo lo anterior, me place recomendar muy positivamente y sin alguna reservat, al
Profesor Carlos A. Ortiz Reyes para el cargo de Rector del Recinto de Ciencias Médicas.

Atentamente,

- —

Pablo Rodriguez Ortiz, MD, FACS, FCCM, FACP, FCCP

Director
Hospital de Trauma
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Universidad de Pucrto Rico, Recinto de Ciencias Médicas

19 de abril de 2023

Comité de Consulta
Nominacién a Rector/a
Recinto de Ciencias Médicas, UPR

Estimados miembros del Comité de Consulta para Rector/a de]l RCM:

Es con gran placer que escribo esta carta recomendando al Profesor Carlos Ortiz para el proceso
de nominacion a la posicion de Rector o Rectora del RCM. Es una oportunidad para expresar el
respeto que siento por €1

El Prof. Ortiz cuenta con 37 afios de experiencia académica y administrativa en el Recinto de
Ciencias Médicas de la UPR. Durante ese tiempo ha ocupado posiciones que le han permitido
conocer practicamente todas las 4reas de funcionamiento de nuestro Recinto, incluyendo la
investigaciéon, la docencia y la administracién. En dos ocasiones ha sido Decano de
Administracion, en la primera ocasion durante cuatro afios, del 2013 al 2017, Desde agosto del
2022 ha sido Rector Interino. Sin duda, estas posiciones le han permitido manejar todos los
aspectos operacionales del Recinto.

Inicié sus labores en el RCM en el drea de Investigacién del Centro de Primates del Caribe,
pasando luego a laborar en 4reas de servicios a través de distintas propuestas. Luego pasé a la
catedra y de ahi a la gerencia académica y administrativa. Las posiciones administrativas que ha
ocupado incluyen: Administrador de Proyectos, Director de Programa, Presidente de la Junta de
Subastas y Coordinador de Proyectos de Titulo V, entre muchas otras. Ha participado en
importantes organizaciones institucionales tales como Senador Académico, miembro de la Junta
Administrativa y miembro de la Junta Universitaria.

Como Decano de Administracion le correspondid atender junto a los directores de finanzas y
auditores la preparacion de los estados financieros de la Universidad de Puerto Rico durante cuatro
afos. Tuvo a su cargo el establecimiento de la plataforma “Blackboard” para todo el RCM,
capacitd para su uso a un gran de numero de facultativos y continta administrando y brindando
apoyo en ese servicio a toda la comunidad. En cuanto a planta fisica del RCM, el Prof. Ortiz
estuvo a cargo de complejos proyectos de coustruceidn, tales como las remodelaciones de las
Escuelas de Enfermeria y Profesiones de la Salud.

El Prof. Ortiz ha atendido directamente innumerables visitas de acreditacion de diversos
programas académicos de Ciencias Médicas. El conocimiento adquirido en estas gestiones de
acreditacién son de suprema importancia para mantener la excelencia académica de nuestro
Recinto. Como Rector Interino le correspondio, junto a un comité de trabajo, atender, preparar y
someter el informe a la Middle States Commission on Higher Education (MCHE), Esta fue una
gestion muy retante debido a que tenfa que responder a sefialamientos en el estindar VI y
Requisito de Afiliacién 11. Como sabemos, nuestro Recinto salié en cumplimiento.




Desde su posicion como Decano de Administracion, fue el creador de la Oficina de Auditorias del
RCM. Fue Director de la Oficina de Informatica y Recursos Educativos de la Escuela de
Profesiones de Salud, desde donde ofrecié talleres y servicios a la facultad y estudiantes de las
distintas escuelas del RCM. También cred el Primer Certificado Profesional en Ciencias de Datos
que se ofrece en todo el sistema UPR y del cual se han graduado mas 500 cientificos de datos, y a
la fecha continta ofreciéndolo.

Cuando la pandemia de COVID-19 alcanzé a Puerto Rico en marzo del 2020, el Prof. Ortiz tuvo a
su cargo la desafiante tarea de mover todos los cursos institucionales a cursos en linea y de
proveer el apoyo que la facultad necesitaba para poder concluir el semestre académico. Ningtn
Rector previo habia tenido que enfrentar semejante desafio. Fue el creador de la Divisién de
“RCM Online” bajo el Decanato de Asuntos Académicos, en donde se cred un estudio de
grabacion y se brindan servicios para el desarrollo de cursos en linea que generan ingresos a las
escuelas y proyectos. Tuvo la visién para maximizar los espacios y recursos y crear la Zona de
WiFi frente a la Biblioteca para el uso de todos los estudiantes. Fue el Coordinador en distintos
Proyectos de Titulo V en los que se hicieron mejoras significativas a la infraestructura de
comunicaciones del RCM y en los que se capacitaron profesores en la integracién de la tecnologia
en la academia. A nivel sistémico, fue miembro y secretario del Comité Asesor de Educacion a
Distancia del Presidente de la UPR.

Es cuanto a su estilo de trabajo, el Prof. Ortiz se ha distinguido por tener un patrén de apertura,
didlogo y conciliacién con todos los sectores del RCM, tanto facultad, como empleados no
docentes y estudiantes. Ese estilo brinda la tan necesaria confianza requerida dados los tiempos
tormentosos que nuestro Recinto ha atravesado durante los tltimos afios.

El Prof. Ortiz ha logrado todo lo dicho en medio de una seria crisis presupuestaria, con
practicamente la mitad de los fondos que tenia el RCM para su funcionamiento. Esos tiempos
tormentosos en cuanto a presupuesto contintian azotando al Recinto, haciendo imprescindible un
Rector que pueda incorporarse a la defensa de nuestra institucion frente a las autoridades que lo
amenazan constantemente. Todo indica que el Prof. Ortiz tiene la experiencia, la capacidad y el
compromiso para asumir esa defensa.

Mucho mas podria decirse de las capacidades del Prof. Ortiz para asumir el liderato de mas alta
Jjerarquia en el RCM, pero baste lo dicho como una ilustracion del territorio que ha cubierto para
mantener nuestra institucion funcionando a pesar de todas las amenazas que enfrenta. Confio en
que el Comité de Consulta tomard en cuenta todos los haberes sefialados en su proceso de
evaluacion de los potenciales candidatos y candidatas a la posicion de Rector o Rectora.
Naturalmente, quedo disponible para el Comité si necesitara informacion adicional acerca de mi
conocimiento de las capacidades del Prof. Carlos Ortiz.

Cordial y solidariamente,
——

=S N
S

América Facundo, PhD .
Catedratica, Departamento de Medicina Interna
Directora, Centro Hispano de Excelencia
Escuela de Medicina

Recinto de Ciencias Médicas, UPR
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19 de abril de 2023

Dr. Francisco Jiménez, Presindente
Comité de Consulta del Senado Académico para la Nominacién de Candidatos/as a Rector/a
Recinto de Ciencias Médicas

RE: NOMINACION A RECTOR PROF. CARLOS A. ORTIZ

Estimado doctor Jiménez:

Me dirijo a usted para expresar mi respaldo y apoyo incondicional a lanominacién del Prof. Carlos
A. Ortiz, quien funge actualmente como Rector Interino del Recinto de Ciencias Médicas (RCM),
para que ocupe el cargo de Rector en propiedad. Como investigadora y Profesora de Medicina y
Bioquimica del RCM valoro y admiro al Prof. Carlos A. Ortiz, Catedratico Asociado por su
experiencia académica y administrativa de 37 afios de servicio, tiempo donde he tenido el
privilegio de conocerlo tanto profesional como personalmente.

El Prof. Carlos A. Ortiz es una persona altamente comprometida y dedicada a la educaciéon
superior. Posee un Bachillerato en Ciencias del RCM, una maestria en Administracion de
Empresas (MBA) con una concentracion en Gerencia de Tecnologia y estudios doctorales para el
grado de PhD en Ciencias de Computacion y Sistemas de Informacion. Por lo que, su preparacion
académica y conocimiento, junto a su experiencia en el campo de la academia, administracion y
tecnologia son excepcionales, asi como su capacidad para liderar, motivar y trabajar con personas
de diversas culturas y origenes. Por su inicio de labores en el RCM en el drea de Investigacion,
luego pasando a laborar en areas deservicios a través dedistintas propuestas, llegando a la catedra
y de ahi a la gerencia académica y administrativa lo hacen un lider visionario que posee una
perspectiva global con gran capacidad de escucha y empatia hacia los estudiantes, profesores y
personal administrativo. Debido a los puestos administrativos que ha ocupado como,
Administrador de Proyectos, Director de Programa, Director de Oficina, Presidente de Junta de
Subastas, Coordinador de Proyectos de Titulo V, Decano de Administracién y en la actualidad
como Rector Interino le han brindado vasta experiencia sobre las operaciones del RCM y se ha
ganado el respeto por su integridad, ética y compromiso con los valores universitarios.

Como Decano de Administracion durante el periodo de los afios 2013 al 2017 tuvo a su cargo
varios proyectos y responsabilidades de suma importancia para el RCM, los cuales completd
exitosamente. Durante su cargo le correspondi6 atender junto a los directores de finanzas y
auditores la preparaciéon de los estados financicros de la Universidad de Puerto Rico y participar
en innumerables visitas de acreditacion de los distintos programas académicos de nuestro recinto.
Por su compromiso con nuestra comunidad universitaria, con los avances tecnologicos, el
mejoramiento académico y con su mentalidad innovadora y actitud proactiva siempre esta en la
vanguardia de nuevas formas de mejorar la calidad de la educacion y la investigacién en la
institucién. Por lo que fue la persona ideal en ocuparse de establecer la plataforma de Blackboard
para todo el RCM. Cre6 el concepto y servicios para nuestra comunidad del Ruta Segura, fue el
creador de las Oficina de Auditorias del RCM, ademas de estar a cargo de varias remodelaciones
estructurates de las escuelas de Enfermeria y Profesiones de la Salud y tecnolégicas.
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Como Director de la Oficina de Informatica y Recursos Educativos de la Escuela de Profesiones
de Salud, ofrecio talleres y servicios a la facultad y estudiantes de las distintas escuelas del RCM.
Tiene una comprensién profunda de las necesidades de la comunidad universitaria, asi como de
la sociedad en general, por lo que durante la pandemia, tuvo a su cargo la dificil y ardua tarea de
mover todos los cursos institucionales a cursos en linea y de proveer el apoyo que la facultad
necesitaba para poder concluir el semestre académico. Y bajo el Decanato de Asuntos Académicos
cred la Division de RCM Online, en el cual cred un estudio de grabacion, donde se brindan
servicios para el desarrollo de cursos en linea que generan ingresos a las escuelas y proyectos.

Su ejecutoria va mas alld de nuestro recinto ya que fue el creador del Primer Certificado
Profesional en Ciencias de Datos que se ofrece en todo el sistema UPR y del cual se han graduado
més 500 cientificos de datos y aiin continta ofreciéndolo.

Ahora como Rector Interino, junto al comité de trabajo, fue responsable de preparar y someter el
informe a la Middle States Commission on Higher Education (MCHE) y atender la visita de
acreditacion sobre los sefialamientos en el estandar VI y Requisito de Afiliacion 11, de la que
nuestro recinto sali6 en cumplimiento. Atiende y escucha los reclamos y necesidades de la
facultad, empleados y estudiantes. Mantiene una excelente comunicacién y apertura para atender
los asuntos con los distintos grupos sindicales de la comunidad universitaria. Trabaja de la mano
del Decano de la Escuela de Medicina el plan para devolver a nuestro recinto a y al pueblo de
Puerto Rico la Residencia en Neurocirugia y tabaja para mantener el presupuesto vigente de la
institucion e identificar otras fuentes de ingresos que permitan ser al RCM mads autosuficiente.

En resumen estoy convencida de que el Prof. Carlos A. Ortiz es la persona adecuada para liderar
el RCM hacia un futuro ain mas prospero. Su vasta experiencia, habilidades, liderazgo y
compromiso con la educacion superior lo hacen idoneo para ejercer el puesto de Rector y
recomiendo su designacion para el puesto de Rector en propiedad del RCM.

Atentamente,

W_—

Marcia Civz Correa, MD, PhD, AGAF, FASGE
Profesora Medicina y Bioquimica

Recmto de'(iencias Médicas UPR

Directera Ejecutiva UPRCCC
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17 de abril de 2023

Comité de Consulta
Nominacién a Rector(a)
Recinto de Ciencias Médicas

Estimados miembros del Comité de Nominacién a Rector

RE: Carta Recomendacion a la Candidatura del Profesor Carlos Ortiz-Reyes

Esta comunicacion tiene como propésito expresar mi apoyo a la candidatura del profesor Carlos Ortiz-
Reyes a la posicion de Rector en propiedad del Recinto de Ciencias Médicas de la Universidad de
Puerto Rico (RCM-UPR).

El profesor Ortiz-Reyes se ha desempefiado como catedratico asociado en el RCM-UPR durante
treinta y siete afios. Posee un Bachillerato en Ciencias, una maestria en Administracion de Empresas
(MBA) con una concentracion en Gerencia de Tecnologia y estudios graduados para el grado de PhD
en el area de las Ciencias de Computacion y Sistemas de Informacion.

Durante los ultimos diez y ocho afos ha dirigido la Oficina de Informatica y Recursos Educativos,
donde ha implementado tecnologias novedosas para fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Ha sido colaborador en diferentes propuestas tecnolégicas y cuenta con una amplia experiencia en el
desarrollo de cursos online.

La experiencia del profesor Ortiz-Reyes esta dirigida a los campos de la informatica, la ciencia de
datos, el aprendizaje automatico y las visualizaciones de datos. Todas areas de relevancia actual y de
gran impacto para la implementacion del plan estratégico y la agenda académica del RCM. Este
conocimiento le provee ademas las herramientas necesarias para identificar y resolver problemas
segln ha quedado evidenciado en las recientes visitas de acreditacion a los distintos programas
académicos de varias de nuestras escuelas.

En el area de la ensefianza, el profesor Ortiz-Reyes implementd un Certificado Profesional en Ciencia
de Datos con la colaboracion de la facultad de diferentes escuelas. Este certificado se ofrece en todo el
sistema de la UPR y ha graduado a mas de 500 cientificos de datos. También ensefa informatica
clinica y bases de datos a estudiantes graduados. Esta capacitacion es esencial, especialmente ahora
que el futuro del RCM depende ain mas de su capacidad para ampliar el potencial de atraer y
generar nuevas fuentes de financiacion e ingresos externos.

PATRONO CON IGUALDAD DE OPORTUNIDAD EN EL EMPLEO M/M/V/I
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En el area investigativa, el profesor Ortiz-Torres se ha distinguido como coordinador en
varias propuestas del Titulo V, proveyendo peritaje en ei desarrollo de la
infraestructura de comunicaciones del RCM y en la capacitacion de profesores en la
integracion de la tecnologia en la academia. Su interés en apoyar los programas de
investigacion del RCMI y su compromiso en fortalecer la investigacion y fa abtencidén de fondos
federales son evidentes, y forman parte de sus pricridades.

El profesor Ortiz-Reyes ha ocupado varias posiciones administrativas a nivel institucional,
fungiendo como Decanc de Administracion, Miembro del Consejo de Administracion, Miembro
del Senado Académico, Director Administrativo del Centro de Investigacidon de Primates
del Caribe, y recientemente como Rector interino del RCM. Sus logros en estas
posiciones han sido de gran impacto e incluyen, entre ofros, las remodelaciones de las
escuelas de Enfermeria y Profesiones de la Salud, la preparacion de los estados financieros
de la Universidad de Puerto Rico por varios afios, el establecimiento de la plataforma de
Blackboard para todo el Recinto y el hacer accesible los cursos institucionales en linea
durante la pandemia ademas de proveer el apoyc que la facultad necesitaba para poder
concluir el semestre académico. A nivel sistémico fue miembro y secretario del Comité Asesor
de Educacion a Distancia del Presidente de la UPR.

En el aspecto personal, el profesar Ortiz-Reyes es responsable, organizado, apasionado
y comprometido con sus responsabilidades administrativas y educativas, asi como de estimular
el trabajo en equipo. Posee habilidades de pensamiento critico, un fuerte deseo de conocer y
esta abierto a la critica constructiva que son cualidades valiosas en cualquier lider
administrativo.

En resumen, es un placer apoyar la candidatura, vision y aspiraciones del profesor Ortiz-Reyes
fas cuales son compatibles con el procesc de busqueda como estructurado y representan
una gran oportunidad para el Recinto de Ciencias Médicas.

Cordiaimente,

4-17-2023

Emma Fernandez-Repollet, PhD
Catedratica

Departamento de Farmacologia
Escuela de Medicina

UPR Recinto de Ciencias Médicas
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Comité de Consulta
Nominacidn a Rector(a)
Recinto de Ciencias Médicas

Estimados miembros del Comité de Consulta:

Es con gran placer y entusiasmo que escribo la presente carta de recomendacidn para la
candidatura de Rector en el Recinto de Ciencias Médicas, para respaldar la candidatura
del Prof. Carlos A. Ortiz Reyes a dicho puesto. Conozco al profesor Ortiz por mas de 25
afios. Es Catedrdtico Asociado en nuestro Recinto, con una experiencia académica y
administrativa de 37 afios de servicio. Posee un bachillerato en Ciencias del RCM (BS),
una maestria en Administracion de Empresas (MBA) con una concentracion en Gerencia
de Tecnologia y estudios conducentes al grado doctoral en Sistemas de Informacion.

El profesor Ortiz inicié sus labores en el RCM en el drea de investigacion, especificamente
en el Centro de Primates del Caribe, trasladandose luego a laborar en areas de servicios
a través de distintas propuestas, luego comenzo su cdtedra y de ahi a la gerencia
académica y administrativa. En estos momentos, el profesor dicta cursos a nivel de
bachillerato, maestria y grado Postdoctoral en informatica clinica y contabilidad. Ha
ocupado puestos administrativos como: Administrador de Proyectos, Director de
Programa, Director de Oficina, Presidente de Junta de Subastas, Coordinador de
Proyectos de Titulo V, Decano de Administracién y Rector Interino; oportunidades que
le han brindaron una gran experiencia sobre las operaciones del Recinto de Ciencias
Médicas. Fue Director de la Oficina de Informatica y Recursos Educativos de la Escuela
de Profesiones de la Salud, desde donde brind6 talleres y servicios a la facultad vy a
estudiantes de las distintas Escuelas del RCM. Ha participado en importantes comités
institucionales tales como: miembro del Senado Académico, miembro de la Junta
Administrativa y miembro de la Junta Universitaria. Durante el periodo del 2013 al 2017
ocupo el puesto de Decano de Administracion en propiedad del RCM, en donde pudo
fortalecer sus conocimientos sobre las operaciones del Recinto de Ciencias Médicas.

Como Decano de Administracion, le correspondié durante cuatro afios atender junto a
los directores de finanzas y auditores, la preparacién de los estados financieros de la
Universidad de Puerto Rico. Al ocupar dicho puesto, fue el creador del concepto y
servicios para nuestros estudiantes y empleados de Ruta Segura. Ademas de esto, fue el
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creador de la Oficina de Auditorias del Recinto de Ciencias Médicas. Ha participado en
innumerables visitas de acreditacion de los distintos programas académicos de nuestro
recinto, en las cuales ha tenido la responsabilidad de atenderlas directamente. Durante
el periodo que fungia como Decano de Administracion, estuvo como Rector Interino en
varias ocasiones y estuvo a cargo de grandes y complejos proyectos institucionales de
construccién, como las remodelaciones de fas escuelas de Enfermeria y Profesiones de
la Salud. £n suincumbencia como Decano de Administracion, tuvo la vision de maximizar
los espacios y recursos, ademas de crear la Zona de WiFi frente a ia Biblioteca para el uso
de todos los estudiantes.

En aspectos de Educacidn a Distancia, tuvo a su cargo el establecimiento de la plataforma
de Blackboard para todo el RCM y capacito a un gran numero de facultativos.
Actualmente, continta administrando y brindando apoyo en dicho servicio para toda la
comunidad. Fue el creador del Primer Certificado Profesional en Ciencias de Datos que
se ofrece en todo el sistema UPR vy del cual se han graduado mas de 500 cientificos de
datos. Fue el creador de la Divisién de RCM Online bajo el Decanato de Asuntos
Académicos, en donde se cred un estudio de grabacion y se brindan servicios para el
desarrollo de cursos en linea que generan ingresos a las Escuelas y nuevos proyectos
educativos. A nivel sistémico, fue miembro y secretario del Comité Asesor de Educacion
a Pistancia del presidente de la UPR.

En este momento, como Rector interino, le correspondid atender junto a un comité de
trabajo, preparar, someter el informe a la Middle States Commission on Higher Education
{(MCHE) y atender la visita de acreditacion sobre los sefialamientos en el estandar Vly
Requisito de Afiliacion 11, de la que nuestro Recinto resultd en cumplimiento. Ha
atendido con diligencia los proyectos de FEMA del RCM de los cuales habia solo tres
aprobados y hoy contamos con 11 proyectos aprobados de un total de 12, Ha atendido
con éxito las visitas de acreditacidon de distintos programas académicos de nuestras
Escuelas. Ha escuchado y atendido los reclamos y necesidades de nuestra facultad,
empleados y estudiantes. Ademas, mantiene una buena comunicacion y apertura para
atender los asuntos con lfos distintos grupos sindicales de la comunidad universitaria. Asi
también, toma con mucha sertedad los reclamos de justicia salarial de tos facultativos de
Trauma, los cuales brindan servicios en ASEM, logrando que se atendieran los mismos y
que estos llevaban luchando por mas de 12 afios. Finalmente, como parte de sus
funciones actuales, ha colaborado de ia mano con investigadores y en programas de

investigacion importantes como RCML, para ayudar a fortalecer la investigacién vy la
obtencion de fondos federales,

En lo personal, el profesor QOrtiz es una persona gue escucha, se identifica y defiende los
intereses de toda la comunidad universitaria. Ha tenido siempre un compromiso genuino
con el Recinto de Ciencias Medicas, institucion para la que ha laborado por tantos aitos,
es un excelente colaborador, servidor piblico, apasionado educador, compafiero de
fabores, enfocado en las metas y en continuar posicionando a nuestra Institucidn a una
de excelencia y servicio para Puerto Rico. Sin duda, por todo lo mencionado



anteriormente, estoy absolutamente convencido de que el profesor Ortiz sera un
excelente Rector para nuestra Institucion.

De necesitar mas informacion sobre lo antes expuesto, no duden en comunicarse con
este servidor. Tengo la confianza en que el profesor Ortiz, seria un excelente recurso
para el puesto de Rector.

Cordialmente,

Al <

Eliel Meldn Ramos, PhD.

Catedrético Asociado

Director

Centro de Informatica y Recursos Educativos
Escuela de Medicina Dental



San Juan, 17 de abn} de 2023

Comité de Consulta
Nominacion a Rector(a)
Recinto de Ciencias Médicas
Universidad de Puerfo Rico

Estimados Miembros del Comité de Consulta:

Mi nombre es Ana Maria Diaz Primerano, he
sido miembro de la facullad de la Escuela de Medicina del Recinto de Ciencias Médicas en ¢l
departamento de Microbiotogia por 30 afos, habiéndome retirado en diciembre de 2014, pero
atin conservo fuertes lazos de apego al RCM, por lo que me mnteresa que sea dirigido por una
persona proba, de afanosos valores que hagan que la institucion supere los dificiles momentos
que atraviesa en esta coyuntura historica. Es por lo que, respetuosamente, guiero recomendartes
quie consideren con interés la candidatura del profesor Carlos Ortiz Reyes para la posicion de
Rector del Recinto de Ciencias Médicas.

Conozeo al Prof. Ortiz desde la década de los ochenta del siglo pasado cuando me
incorporé al RCM. He coincidido con é} en numerosos foros tales como el Senado Académico,
la Junta Administrativa de la que fut imiembro por inas de tres anos y lnego Secretaria Ejecutiva
por seis aftos, y muchos ofros comités institucionales. Conozco de primera mano fa ejecutoria
del Prof. Ortiz por haberlo visto actuar en estos escenarios, ademas de compartir conversaciones
sobre sus planes y proyectos enfocados en la excelencia de la institucion.

El Prof. Ortiz posee un Bachillerato en Ciencias del RCM, una maestria en
Administracion de Empresas (MBA) con concentracién en Gerencia de Tecnologia y tiene
estudios doctorales conducentes al grado de PhD en Ciencias de Computacién y Sistemas de
nformacion,

Comenzo sus labores en el RCM en el Centro de Primates del Canibe, desarrollando
proyectos de investigacién para luego trabajar en areas de servicios a través de distintas
propuestas, posteriormente paso a la catedra v de ahi a la gerencia académica y administrativa.
Ha ocupado puestos administrativos tales como adminmstrador de proyectos, direclor de
programa, director de oficina, presidente de Junta de Subastas, coordinador de Proyectos de
Titulo V, Decano de Admimstracién y Rector Interino. El desempeiio de estas funciones
permitid al Prol. Ortiz adquirir una vasta experiencia en las operaciones administrativas en
diversos escenarios det Recinto de Ciencias Médicas.

Ocupo el puesto de Decano de Adminisiracion en propiedad del RCM en el periodo
2013-2017, esta posicion fue clave para fortalecer sus conocimientos sobre las operaciones del
Recinto de Ciencias Médicas. Durante este periodo fungio en varias oportunidades como Rector
Interino.

Durante su incumbencia come Decano de Administracion debio atender jumto a los
directores de finanzas y auditores la preparacion de los estados financieros de la Universidad




de Puerto Rico. Fue el creador del concepto Ruta Segura para servicio a estudiantes y
empleados de la Institucidn. Asimismo, durante esa época cred la Oficina de Auditorias del
Recinto de Ciencias Médicas.

Ha participado en fmnunierables visitas de acreditacion de los distintos programas
académicos de la institucion y las ha atendido directamente.

Tuvo a su cargo el establecimiento de la platafornina de Blackboard para todo el RCM,
habiendo capacitado a un gran de niimero de facultativos y contintia administrando y brindando
apoyo en ese servicio a toda la comunidad.

Fue director de la Oficina de Informatica y Recursos Educativos de la Escuela de
Profesiones de Salud, desde donde ofrecid talleres y servicios a la facultad y estudiantes de las
distintas escuelas det RCM.

Tuvo a su cargo importantes proyectos institucionales de construccion, como las
remodelaciones de las escuelas de Enferineria y Profesiones de la Salud.

Fue el creador del Primer Certificado Profesional en Ciencias de Datos que se ofrece en
todo el sistema UPR y del cual se han graduado mas 500 cientificos de datos y aiin continfia
ofreciéndolo.

Ante la crisis de la pandemia provocada por COVID-19, estuvo a cargo de la dificil y
ardua tarea de mover todos los cursos institucionales a cursos en linea y de proveer el apoyo
gue la facultad necesitaba para poder concluir el semestre académico.

Fue ¢l adifice de la Division de RCM Online bajo el Decanato de Asuntos Académicos,
eit la que se cred un estudio de grabacion y se brindan servicios para el desarrollo de cursos en
linea que generan ingresos a las escuelas y provecios.

Tuvo la visidn para maximizar espacios y recursos y crear la Zona de Wili frente a la
Biblioteca para el uso de todos los estudiantes.

Fue el coordinador en distintos Proyectos de Titulo V que llevaron a mejoras
significativas en la mmfraestructura de comunicaciones del RCM y en los que se capacitaron
profesores en la integracion de la tecnologia en la academia,

A nivel sistémico, fue miembro y secretario del Comité Asesor de Educacion a Distancia
del presidente de la UPR.

En coanto su aclividad docente, el Prof. Ortiz dicta cursos a nivel de bachillerato,
maestria y grado post-doctoral en Informéatica Clinica y Contabilidad.,

Como Rector Interino, posicién que ocupa actualmente, le correspondid atender
Junto a un comité de trabajo, preparar y someter el informe a la Middle States Commission on




Higher Education (MCHE) y atender la visita de acreditacion sobre fos sefialamientos en el
estandar VI y Requisito de Afiliacion 11 de 1a que nuestro recinto salio en cumplimiento.

Ha atendido con diligencia los proyectos de FEMA del RCM de los cuales habia solo
tres aprobados y en la actualidad hay once proyectos aprobados de un (otal de doce.

Ha atendido con éxito fas visitas de acreditacion de distintos programas académicos
de las escuelas del Recinto de Ciencias Médicas,

Ha escuchado y atendido los reclamos y necesidades de nuestra facultad, empleados
y estudiantes.

Mantiene una excelente comunicacion y apertura para atender asuntos con los
distintos grupos sindicales de fa comunidad universitaria demostrando uwna empatia conducente
a un didlogo mas efectivo.

Se ocupo con mucha seriedad de los reclamos de justicia salarial de los facultativos
de Trauma que brindan servicios en ASEM, logrando que se atendieran los mismos por los que
llevan luchando més de 12 afios.

Esta trabajando afanosamente con el Decano de la Escuela de Medicina en el plan
para devolver al RCM y al pueblo de Puerto Rico la residencia de Neurocirugia.

Trabaja arduamente para mantener ¢l presupuesto vigente de la institucion e
identificar otras fuentes de ingresos que permitan una mayor autosuficiencia.

Ha colaborado con investigadores de la institucion y en programas de investigacion
tales como RCMI {Research Centers in Minority Institutions) para ayudar a fortalecer la
investigacion y la obtencidn de fondos federales.

Recientemente el Prof. Ortiz publico los libros “El future de la inteligencia artificial:
Predicciones y tendencias” y “Fundamentos y herramientas en las ciencias de datos”.
Interesantemente, el 100 % de la venta de ambos libros esta destinado a entidades benéficas
que olrecen servicios a pacientes en el campo de la salud.

Ll Prof. Ortiz es una persona carismdtica, empatica, preocopada por los mejores
intereses de la instilucion en que se ha desempeiiado por tantos afios y por la gue siente un
especial afecto. Siempre ha trabajado buscando ¢l bienestar de facultad, empleados no docentes
y estudiantes tratando de hacer mds grande v competitivo el RCM a nivel nacional ¢
intemacional. Es un extraordinario colaborador, educador, servidor piblico que iabora sin
pretensiones egolatras v con el maximo empedio a fin de lograr la excelencia del RCM para
beneficio de todo Puerto Rico.




Creo, sin duda, que el Profesor Carlos Ortiz Reyes reine y sobrepasa las
cualificaciones para ser un excelente Rector del Recinto de Ciencias Médicas tal como lo ha
demostrado en su interinato, por lo que lo recomiendo para dicha posicién sin reserva alguna.

Agradezco su atencion a este asunto.

Atentamente,

I Dﬁ

Ana Maria Diaz Primerano, DSc
anamaria.dipr@gmail.com

(787)314-6818
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20 de abril de 2023

Comité de Consulta
Nominacién a Rector(a)
Recinto de Ciencias Médicas

RE: CARTA DE RECOMENDACION AL PROFESOR CARLOS ORTIZ-REYES A LA CANDIDATURA DE
RECTOR RCM

Comité de Busqueda y Consulta Rectoria RCM:
Reciba un cordial saludo.

Actualmente me desempefio como Catedratico Auxiliar del Departamento de Medicina de Emergencias de
la Escuela de Medicina de la Universidad de Puerto Rico, Decano Asociado de Educacion Médica Graduada
y Oficial Designado Institucional (DIO) ante el Accreditation Council for Graduate Medical Education
(ACGME). Por este medio, deseo expresar mi recomendacion, respaldo y apoyo a la nominacion del
Profesor la Carlos A. Ortiz-Reyes para ocupar el cargo de Rector en propiedad del Recinto de Ciencias
Médicas (RCM).

Conozco personalmente al Profesor Ortiz-Reyes desde el afio 2014 y he tenido la oportunidad de ser testigo
de su entrega y compromiso en su responsabilidad académica como facultativo dictando cursos a nivel de
bachillerato, maestria y grado Post-doctoral en Informatica Clinica y Contabilidad, asi como en las diferentes
responsabilidades administrativas que ha ostentado excelentemente durante los pasados afios en la
Universidad de Puerto Rico. El Profesor Ortiz-Reyes es un lider natural, ha ostentado importantes posiciones
administrativas en el Recinto de Ciencias Medicas que le han brindado una gran experiencia sobre las
operaciones del RCM, entre estas se encuentran:
o Administrador de Proyectos
Director oficina de Informética
Presidente de Junta de Subastas
Coordinador de Proyectos de Titulo V
Decano de Administracién desde el 2013-2017 en donde pudo fortalecer sus conocimientos sobre
las operaciones del Recinto de Ciencias Médicas
e Rector Interino en varias ocasiones durante el periodo de 2013-2017 y desde el 5 de agosto de 2022
hasta el presente.

Ha participado en importantes comités institucionales tales como:
e Senado Académico
e Junta Administrativa
e Junta Universitaria

Equal Employment Opportunity Employer M/M/V/H
Patrono con Igualdad de Oportunidad en el Empleo M/M/V/I
P.O. Box 365067, San Juan, PR 00936-5067
Tels. (787) 758-2525, Ext. 1386 -1 256 * Fax (787) 758-0760



University of Puerto Rico ¢ Universidad de Puerto Rico
Medical Sciences Campus * Recinto de Ciencias Médicas
School of Medicine ¢ Escuela de Medicina
Associate Deanship for Graduate Medical Education
Decanato Asociado de Educacion Médica Graduada

¢ Miembro y secretario del Comité Asesor de Educacion a Distancia del Presidente de la UPR

El Profesor Ortiz-Reyes fue el creador de la Division de RCM Online bajo el Decanato de Asuntos
Académicos, en donde se cre6 un estudio de grabacion y se brindan servicios para el desarrollo de cursos
en linea que generan ingresos a las escuelas y proyectos.

Como Decano de Administracion le correspondié atender junto a los directores de finanzas y auditores la
preparacion de los estados financieros de la Universidad de Puerto Rico durante 4 anos. Ha participado en
innumerables visitas de acreditacién de los distintos programas académicos de nuestro recinto y las ha
atendido directa y efectivamente. Tuvo a su cargo el establecimiento de la plataforma de Blackboard para
todo el RCM, capacité a un gran de numero de facultativos y continia administrando y brindando apoyo en
ese servicio a toda la comunidad. Fue el creador del servicio Ruta Segura para nuestros estudiantes,
residentes, facultad y empleados y de la Oficina de Auditorias del Recinto de Ciencias Médicas

Como Director de la Oficina de Informatica y Recursos Educativos de la Escuela de Profesiones de Salud,
ofrecio talleres y servicios a la facultad y estudiantes de las distintas escuelas del RCM. Fue el creador del
Primer Certificado Profesional en Ciencias de Datos que se ofrece en todo el sistema UPR y del cual se han
graduado mas 500 cientificos de datos y aun contintda ofreciéndolo. Tuvo a su cargo la dificil y ardua tarea
cuando lleg6 la pandemia de mover todos los cursos institucionales a cursos en linea y de proveer el apoyo
que la facultad necesitaba para poder concluir el semestre académico. Ha sido un visionario al maximizar
los espacios y recursos y crear la Zona de WiFi frente a la Biblioteca para el uso de todos los estudiantes.
Fue el Coordinador en distintos Proyectos de Titulo V en los que se hicieron mejoras significativas a la
infraestructura de comunicaciones del RCM y en los que se capacitaron profesores en la integracion de la
tecnologia en la academia.

Como Rector Interino le tocd atender junto a un comité de trabajo, preparar, someter el informe a la Middle
States Commission on Higher Education (MSCHE) y atender la visita de acreditacion sobre los
sefalamientos en el estandar VI 'y Requisito de Afiliacion 11 de la que nuestro recinto salié en cumplimiento.
Siendo esta acreditacién todo un éxito. Ha atendido con diligencia los proyectos de FEMA del RCM de los
cuales habia solo tres aprobados y hoy dia ha logrado 11 proyectos aprobados de un total de 12.

Ha atendido con éxito las visitas de acreditacion de distintos programas académicos de nuestras escuelas
incluyendo las 37 acreditaciones de los programas de residencia y la acreditacion institucional por ACGME.
Ha escuchado y atendido los reclamos y necesidades de nuestra facultad, empleados y estudiantes.

El Profesor Ortiz-Reyes siempre ha mantenido una excelente comunicacion y apertura para atender los
asuntos con los distintos grupos sindicales de la comunidad universitaria. Tomé con mucha seriedad los
reclamos de justicia salarial de los facultativos de Trauma que brindan servicios en ASEM, logrando que se
atendieran los mismos que llevan luchando por mas de 12 anos. Trabaja de la mano del Decano de la
Escuela de Medicina y de este servidor el plan para devolver a nuestro recinto y al pueblo de Puerto Rico la
Residencia en Neurocirugia. Participa de las reuniones con el ACGME vy los directivos del nuevo programa
y recientemente nombré un Comité Timén, compuesto por lideres del RCM y del Hospital Universitario y
ASEM, para atender todas las necesidades y requisitos del ACGME para acreditar el programa.

El Profesor trabaja arduamente para mantener el presupuesto vigente de la institucion e identificar otras
fuentes de ingresos que permitan ser mas autosuficientes. Ha colaborado de la mano con investigadores y
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en programas de investigacion importantes como RCMI para ayudar a fortalecer la investigacion y la
obtencion de fondos federales.

Entre las cualidades mas destacadas del Profesor Ortiz-Reyes se encuentran su destreza de comunicacion
y la habilidad de escuchar. Es una persona ecuanime y tiene la capacidad de obrar con rectitud, justicia e
igualdad. Siempre ha tenido un compromiso genuino con el Recinto de Ciencias Médicas, es un excelente
colaborador, servidor publico, apasionado educador, compariero de labores, enfocado en las metas y en
mover a nuestra institucién a una de excelencia y servicio para Puerto Rico.

Como Decano Asociado de Educacion Médica Graduada de la Escuela de Medicina he tenido su apoyo
como Rector Interino del RCM, me ha brindado la oportunidad de explicarle las necesidades de los
programas de residencia, especificamente la necesidad de expandir los programas existentes, la creacion
de nuevos programas, mantener y crear plazas para facultativos en los programas de residencia y asi poder
mantener las acreditaciones, redundando en un apoyo institucional como nunca antes y fortaleciendo asi
los programas acreditados.

Con estas acciones administrativas he podido evidenciar su liderazgo, inteligencia laboral, compromiso con
la institucion, capacidad administrativa, profesionalismo y excelencia en la docencia. Su trayectoria y
experiencia le convierten en la persona idénea para ocupar la posicion de Rector del Recinto de Ciencias
Médicas.

Estoy convencido que el Profesor Carlos A. Ortiz-Reyes tiene todas las cualidades para ejercer plenamente
las funciones de Rector en propiedad y recomiendo sin reservas su designacion.

Atentamente,

Jorge L Fé%:é&ge, MD, FACEP

Decanad Asaciado
Oficial Institucional Desighado
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