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PRESUPULSTO CONSOLLIDADO

PRESUPUESTO CONSOI.IDADO
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$125,197,500

$333,366,900

$125,197,500

39%

$208,169,400i 62%

$196,427,200 61%

$321,624,700|




Visibilidad de la propuesta del valor de la UPR
Accesos a cursos universitarios a estudiantes

Optimizar el tamano de cantidad de estudiantes por
seccion

Desarrollar estrategias de diversificacion de
Ingresos

Centralizar el Sistema financiero de los recintos
Uso eficiente de espacio

Alineacion de programas académicos y areas de
Investigacion

MILESTONES O HI'TTOS PARA 11
PRESUPUESTO 2024-2025

Optimizar la carga y productividad docente

Establecer un programa centralizada de educacion continua
para docentes

Evaluacion de la sostenibilidad de los recintos
Asegurar la preservacion del valor de la infragstructura
Oficina centralizada de diversificacion de ingresos
Elaboracion de estrategias de gestion de cambios

Garantizar el funcionamiento eficiente de la institucion,
alinear las operaciones con objetivos académicos y
estratégicos de la universidad
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HDIFICIO PRINCIPAL
GUILLEARMO ARBONA

- RFP en proceso de publicacion para el diseno
programatico
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> - Investigacion y analisis para la construccion de una
~

nueva facilidad asegurando cumplimiento con las
acreditaciones y estandares regulatorios de las
Escuelas
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- Proyecto de alcance comunitario: estudiantes,
profesores, espacios y otros

Oficina

Andlisis de posibles areas para la reubicacion

icionamientorCentro de _Estudiantes UPR
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PROYECTOS DE
RECUPERACION RCM

Edificio Decanato de Estudiantes $26,247,337.23
Edif. Neurobiologfa $6,910,466.74
Sabana Seca $664,810.87
Cayo Santiago $9,407,316.43
Subestacion eléctrica $2,446,113.18
Centro de Estudiantes y Estacionamiento, EPS,  $18,217,177.81
Enfermeria, ACTU
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MEMORANDO NUM. 8 (2024-2025)

LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
RECINTQ/DE CIENGIAS MEDICAS

Myrna L. Quifionés Feliciano, MD, JD
Rectora

DESIGNACION PROCURADOR ESTUDIANTIL RCM

Es un honor para mi informar a la Comunidad Universitaria del Recinto de Ciencias
Médicas que he designado al Dr. Juan Carlos Soto Santiago como Procurador
Estudiantil. El doctor Soto fue evaluado y recomendado por el Comité Ad-Hoc para la
Buisqueda y Consulta de la Procuradurfa Estudiantil.

El doctor Soto Santiago posee un doctorado en Administracién y Supervision
Educativa de la Universidad Interamericana de Puerto Rico, Bachillerato y Maestria en
Ciencias de Enfermeria de la Universidad de Puerto Rico.

Actualmente, se desempefia como profesor a tiempo completo en la Escuela de
Enfermerfa de nuestro Recinto. En estos tiltimos afios ha sido Director del Programa
Subgraduado, Decano Auxiliar de Asuntos Estudiantiles y Director del Programa
Graduado y también ocup6 la posicion de Procurador Estudiantil del 2009 al 2012.

Su trayectoria de ensefianza y profesionalismo durante todos estos afios reconocen y
evidencian su arduo trabajo, sus esfuerzos, logros y la invaluable aportacién que ha
realizado en beneficio de toda nuestra comunidad universitaria.

Espero la colaboracién y apoyo de todos con el Dr. Juan Carlos Soto Santiago para que
pueda d fiarse exi e en esta ienda

Rectoria

Office of
the Chancellor

Universidad de Puerto Rico, Recinto de Ciencias Médicas
University of Puerto Rico, Medical Sciences Campus

29 de agosto de 2024

MEMORANDO NUM. 10 (2024-2025)

ATO! A COI‘W[DAD UNIVERSITARIA

A———

MyrnaL. Quiﬁolies Feliciano, MD, JD
Rectora

DESIGNACION DEL COORDINADOR DE EMERGENCIAS

El Plan Operacional para atender casos de emergencias en el Recinto de Ciencias Médicas
 sus Dependencias (Plan), aprobado el 11 de abril de 2023, est4 orientado a proteger la
vida y la propiedad de los riesgos y peligros a que puede estar expuesta nuestra
comunidad universitaria en el Recinto. Dicho documento, igualmente, provee las
directrices y herramientas necesarias que facilitar4n una respuesta de manera efectiva,
eficiente y coordinada a cualquier emergencia. Segin fue aprobado, este Plan debe ser
el documento oficial para la prevenci6n, preparacién, mitigacién, respuesta y
recuperacién de cualquier incidente, evento, emergencia o desastre dentro del campus
y en sus dependencias ubicadas fuera de éste.

No obstante, para operacionalizar e implementar dicho Plan es necesario divulgarlo a

PO Box 365067
San Juan, PR
009365067

Teléfono/Phone:
787-758-2525
Exts. 1708,1709

Fax: 787-754-0474

UPR

toda la idad universitaria, lo que requerird cooperacién e intercambio de

informaci6n a través de cada una de las Escuelas, D yd d de nuestro

Recinto. De igual forma, requerird la realizacién de simulacros debidamente
o Tt

coordinados con las y les corresp

La seguridad de toda la comunidad universitaria y de la ciudadanfa que nos visita a
diario para recibir servicios para mi es fundamental en mi rol como Rectora y como
parte de esta gran comunidad. Es por ello que, una de mis prioridades es poner en vigor
e implementar este Plan y que sea divulgado en nuestro Recinto a todos los niveles y en
todas las dreas dentro y fuera del campus.

Patrono con
Igualdad
de Oportunidad
enel Empleo
MM/

Equal Employment
Opportunity
Employer M/W/V/H

En la i6n de este objetivo, he reclutado los servicios del Dr. Bolivar Pagn
Quifiones, DrPH, MHSA, como Coordinador de Emergencias del Recinto de Ciencias
Médicas. El doctor Pagan Quifi su carrera pr | como técnico de

emergencias médicas revalidando como paramédico. Ha trabajado en sistemas de
emergencias médicas terrestres y aéreos tanto del sector piblico como privado. Ademés
de ser paramédico, posee un Bachillerato en Administracién de Empresas con
concentracién en Gerencia, una Maestrfa en Administracion de Salud del Recinto de
Ciencias Médicas y es licenciado y colegiado activo del Colegio de Administradores de
Salud desde 2009.

NOMBRAMIENTOS
Y DESIGNACIONES
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DECANATO
DE ASUNTOS
ACADEMICOS

Se sostuvo reunién con el Vicepresidente de Asuntos Académicos y los Vice
presidentes Asociados de Administracién Central de la UPR.

Se han mantenido multiples reuniones con los Directores de las Unidades y
algunos Centros de Investigacion adscritos Decanato de Asuntos Académicos
para hacer un avalto de necesidades y aspectos a trabajar a corto y largo
plazo.

Se han sostenido reuniones con los Decanos Académicos de las seis escuelas
para discutir dreas de necesidades académicas; tramites pendientes en cuanto
a cambios curriculares en programas y cursos; estados de acreditacion o
evaluaciones quinquenales; planes de trabajo, estado de plan estratégicoy

Se ha desarrollado un plan de trabajo con el Dr. Edgardo Ruiz, Oficial de Enlace
de Acreditacion del MSCHE, para activar proceso de CQl para la acreditacion
incluyendo actividad de retiro académico, el 4 de octubre de 2024.




DECANATO DE
ASUNTOS ACADEMICOS

- Se han realizado visitas a facilidades para evaluacion de
mejoras fisicas en la Biblioteca, CATA y las areas de
registraduria.

- Se han atendido multiples aspectos administrativos del
DAA.

- Se ha atendido la situacion de la Certificacion 147 y el
impacto a los programas autosustentables del RCM
incluyendo discusion con el Dr. Orestes Quesada. Se
llevara la situacion a la proxima reunion de la JU.

- Se envio al CAA del SA solicitudes a cambios de

requisitos de admision de varios programas y los
Estandares Técnicos de la Escuela de Medicina.
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DECANATO
DE ASUNTOS
ACADEMICOS

Se enviaron a la JIPS las
solicitudes de los programas de
Maestria en Ciencias
Farmacéuticas y el Bachillerato
Multidisciplinario en Ciencias
Radiolégicas.

Se esta desarrollando el Plan
Operacional del Plan Estratégico
por COPDI.

Se ha iniciado los trabajos para
completar los médulos de los
cursos de los programas con

aprobacion de la JG para

ofrecerse a distancia. Se
trabajaran por lo menos tres

programas en los proximos meses

y se haran actividades de

desarrollo de facultad con los
directores de curso de los otros
programas.

Se han mantenido reuniones de
seguimiento relacionadas al
Instituto de Neurobiologia.
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Asuntos
Atendidos

Decanato de
Administracion

Reunion Senado Academico

5 de septiembre de 2024

-2
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Proyectos de

Remodelacion

e El proceso de subasta fue
completado.

e Se esta trabajando con la
documentacion para someter el
contrato.

e Una vezinicien labores el tiempo
aproximado de culminacion es de
45 dias por bano, por piso.
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Proyecto de

Remodelacion

Elevadores EPS

El proceso de subasta fue completado.

Se esta trabajando con la documentacion
para someter el contrato.

Una vez inicien labores el tiempo
aproximado de culminacion es 10 meses.

14



Planta Fisica

- Reacondicionamiento de las areas para la visita del MOCK y
acreditacion de la Escuela de Medicina.

* Unidades de Aire:

o Aire central laboratorios de Anatomia. Unidad llego, se esta
trabajando con los conductos y la parte eléctrica. Fecha estimada de
terminacion:14 de septiembre.

o Piso 3 —Anfiteatro |y Il. Se emitid la orden de compra, se esta
coordinando la instalacion. Fecha estimada de terminacion: 7 de
octubre.

15



Elevadores
Panoramicos

Se instalaron laminas
de proteccion solar en
los elevadores
panoramicos del
Edificio Principal.
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Escuela de Enfermeria

Doctorado en Filosofia en Enfermeria (PhD})- Unico programa de Doctorado en Filosofia en Enfermeria en Puerto
Rico
= Transicion del Programa Doctorado de Ciencias en Enfermeria (2012-2022) a Doctorado en Filosofia en
Enfermeria (2022-presente)
» Doce estudiantes graduados al presente
= Presentaciones de trabajos de disertaciones en foros locales y nacionales
= Estudiante egresada del PhD fue aceptada en postdoctorado sobre prevencion del cancer y
ciencias de la poblacidn en el Centro Comprehensivo de Cancer, UPR

Acreditacidn: Creacidn de un espacio digital en Microsoft Teams para centralizar y revisar la documentacion
requerida par a la acreditacion por la CCNE.

Desarrollo profesional del personal docente: Se han ofrecido talleres basados en los Esenciales de la AACN,
enfocados en areas clave como la practica basada en sistemas y la informatica en salud. Ademés, se esta
disefiando un plan integral de desarrollo profesional para atender las necesidades especificas de la facultad y
mejorar la calidad educativa.

= 1 facultativo alcanza recientemente el grado doctoral de PhD.

Desarrollo Profesional y Bienestar Estudiantil: Fortalecimiento del Apoyo Integral y de la Experiencia Universitania a
través de:
o Restablecimiento de didlogos estudiantiles y provision de servicios de consejeria para atender a 130 estudiantes,
fomentando la comunicacién y apoyo integral.
o Organizacion de talleres educativos y actividades culturales y sociales para mejorar el ambiente académico y
promover el desarrollo personal y profesional.
o Fortalecimiento de los procesos administrativos de la OAE para optimizar la atencién y el acceso a informacion clave
para los estudiantes.

EDUCACION

INVESTIGACION

18



+ Modernizacion del Centro de Simulacién: Se ha adguirido una amplia gama de modelos de alta, mediana y baja fidelidad,
disefiados para mejorar el desarrollo de competencias clinicas tanto de los estudiantes como de la facultad, proporcionando
experiencias de simulacion realistas y efectivas

+ Inicio de didlogos con la Vicepresidencia de Programas Profesionales y Programas a Distancia para la
implementacién de Plataformas de Educacion a Distancia en la DECEP: Se ha iniciado la discusion para la adopcién de
plataformas de educacion a distancia, con el objetivo de ampliar las oportunidades de aprendizaje flexible y accesible,
integrando herramientas tecnoldgicas que optimicen la ensefianza y faciliten el acceso a la educacion.

o Ofrecimientos en Modalidad Hibrida:

= Certificaciones: Oncologia y Cuidado de Heridas y Piel: Estas certificaciones, de alta demanda,
comenzaran en septiembre con una inscripcion de mas de 20 profesionales. Nefrologia, Enfermeria en
Salud Ocupacional y Ambiental, y Control de Infecciones Cuidado Critico: Estas cerfificaciones estan listas
para ser ofrecidas y se lanzaran préximamente.

= Cursos en Modalidad Virtual: Coordinador de Investigacion Clinica y Supervisidn y Administracion y Manejo
Gerencial para Proveedores de Servicios de Salud

« Primer internado de investigacién en el Centro Comprensivo de Cancer de la Universidad de Puerto Rico, donde
participaron tres estudiantes del Programa de Bachillerato en Ciencias de Enfermeria. Esta iniciativa fue liderada por la
Oficina de la decana auxiliar de investigacién interina, Dra. Noemy Diaz-Ramos.

HSCURLA DE ENFRERMERIA
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LSCURLA DE
MEDICINA DENTAL

La clinica y la labor de los estudiantes produjeron el pasado afio
académico 2023-2024 un total de $4.8 millones de ddlares en servicios
dentales al paciente. Se atendié un total de 11,388 pacientes y hubo
30,563 visitas en nuestras facilidades.
En el campo de la investigacion, el Dr. Augusto Elias Boneta y su
equipo de trabajo nos ubican en el escenario de investigacion nacional
con 18 subvenciones en curso, 10 colaboraciones y proyectos
especiales, 26 publicaciones recientes, 21 “abstracts“y la propuesta
para la creacion de un Centro de Investigacion de la EMD.
En nuestro quehacer educativo, la EMD entra al campo de la realidad
virtual e Inteligencia Artificial con la adquisicion de no uno, sino dos
simuladores virtuales que se afaden al equipo tecnoldgico de
vanguardia como los “scanners, Milling machines y los 3-D printers.
Estos simuladores proveeran al estudiante una experiencia casi-real,
iInmersiva de todos los procedimientos dentales.
Las admisiones en nuestros programas han aumentado:

- Pregrado: 288 aumentaron a 365 solicitudes para 40 posiciones




HLSCURLA DE MEDICINA DIENTAL

. Programas Graduados: Para Agosto 30, 2024 habia ya 385 solicitudes para 69 posiciones de
residencias existentes.

. Programa de Ubicacion Avanzada: 515 solicitudes para 20 posiciones

- TODOS LOS PROGRAMAS ESTAN EN SU CUPO MAXIMO.
Recientemente celebramos la actividad de Investidura de la Bata Blanca de los estudiantes de nuevo
ingreso de la Clase 2028 y de los estudiantes admitidos al Programa de Ubicacién Avanzada. La actividad se
realizé en el Anfiteatro Jaime Benitez de nuestro Recinto de Ciencias Médicas. Todos juraron también su
Juramento de Honor.
Nuestro éxito es alimentado por la generosidad de nuestros amigos que identifican dreas de necesidad y
han donado a la EMD. Cabe mencionar la Compaiiia CITA que doné $150,000 a la Escuela al cierre de sus
operaciones en el 2022, y el Fondo de Mejoras Municipales, Obras y Mejoras Permanentes del Gobierno de
PR que, mediante acuerdo de transferencia, acaba de donar $140,000 para la compra de 10 sillas dentales
para la clinica general. Esto sin mencionar los grants de implantes de las compafifas Zim Vie y Noris

Medical.

El vinculo con los exalumnos se ha mantenido vivo. El Programa Graduado de Periodoncia acaba de realizar
una actividad de recaudacion de fondos en el Restaurante Jamén Jamén en Miramary se recaudaron

21



LSCUELA GRADUADA DI SALUD
PUBILICA

Comienza el afio con 150 estudiantes de nuevo ingreso y 339 estudiantes

activos.

Logros Verano y Comienzo de Afo:
En el verano se recibi¢ facultad y estudiantes de la Escuela de
Comunicaciones y Escuela de Profesiones de la Salud de Rutgers
University como parte de un curso conjunto titulado: “Aealth
Communication and Health Inequalities in the Health Professions. U.S.
and Puerto Rico" .

Tesis doctoral de la graduanda doctoral Dra. Reydi Morales, del
programa de Doctorado en Salud Piblica en Andlisis de Sistemas de
Salud y Gerencia, fue resefiada en varios medios noticiosos del pafs.
El titulo de la tesis: “Evaluacion de las politicas dirigidas a atender el
reclutamiento y retencion de médicos en Puerto Rico desde el 2010 al
2019".

Por iniciativa de la EGSP en conjunto con el Decanato de Estudiantes, se
coordind con la Comision Estatal de Elecciones una actividad para la
inscripcion o actualizacion de registro electoral el 28 de agosto de 2024 en el
Centro de Estudiantes




Esenela de Profesiones de la Salud

Hecinto de Ciencias Médicas = UPR

Reclutamiento 2023-2024 de seis plazas docents de
acuerdo con plan establecido para cada uno de los
16 programas y oficinas de servicios. Incluye plaza
para un consejera |

Adquisicion de computadoras y pizarras
inteligentes en apoyo a la docencia y el servicio.

Habilitacion de un laboratorio tecnologico en el
programa de asistencia dental

Acuerdos de prestacion de servicios con diferentes
entidades entre programas: Audiologia, Terapia
Fisica, Tecnologia Oftalmica, Educacion y
Promocion de la Salud: ASEM, Junta Examinadora
de Terapia Fisica, Departamento de Salud

Schoal of Health Professions

Medical Sciences Campuz = LPR

Nuevo Desarrollo académico del Programa de Bachillerato
Multidisciplinario en Ciencias Radiolégicas sometido a la JIP

El indice de matricula de nuevo ingreso en EPS es de 91.8%.

El nivel de ocupacion total por los anos de studio de los
programas en EPS es de 94.4%

Se sometio un RO1 por la Dra. Elsa Orellana del Programa de
Terapia Ocupacional.



Escuela de Profesiones de la Salud

Kecinto de Ciencias Médica: = UPR

Reclutamiento 10 plazas adicionales para
personal docente

Reclutamiento personal no-docente de apoyo a
programas y oficinas de servicio.

Corregir filtraciones e inundaciones en varios
programas y oficinas.

Reparacion elevadores.

Completar instalacion de WiFi en el edificio de
EPS.

Atender situaciones de animales en areas
comunes, en uso de estudiantes, pacientes y
otros.

School of Health Professions

24



Dra. Ileana Rodriguez y Dr. Kyle Melin

o

Presentacién de poster en Colombia - PANLAR 2024 - Assessment of the perception and satisfaction level in a pharmacist
led comprehensive medication management service in patients with rheumatic disorders in Puerto Rico: telemedicine
versus face-to-face encounters. lleana Rodriguez Nazario, PharmD; Luis M. Vild, MD; Kyle Melin, PharmD.

La propuesta "Incorporating Medication Therapy Management in Pharmacogenomic Services into an Interdisciplinary
Rural Health Programs” sometida al "AgeWell Puerto Rico: Promoting Health Equity, Diversity, and Inclusion through
Multisectorial Communiry-Engaged Research” fue aprobada.

Dra. Iadelisse Cruz

a

Poster presentado en la 6ta Conferencia de Salud Piblica sobre iniciativa de capacitacion a cuidadores dominicanos.

Dra. Idaliz Rodriguez v Dra. Edna Almodévar

[}

Completaron el CERTIFICADO EN DISENO INSTRUCCIONAL PARA AMBIENTES VIRTUALES Y USO DE
BLACKBOARD

Dr. Jorge Miranda

[s}

a

Miranda-Massari JR. Gonzalez MJ, Duconge I, Berdiel MJ. lodine Oropharyngeal Solution for COVID19: A Cohort
Study. CISTEI Journal. 2024 (2):83-96.

Mumiz RN, Miranda-Massan JR. Gonzalez MJ, Duconge J Role of Oropharyngeal Decontamination Reducing SARS-
COV2 and COVID-19 Infection. CISTEI Journal 2024 (2):48-60.

Convencién del Colegio de Farmacéuticos de PR agosto 2024

a

Primer reconocimiento:

An educational intervention to improve knowledge and attitudes in the patient population of an ambulatory clinic with a
take-home naloxone program in Puerto Rico (Nashalee Andujar, Christopher Lopez, Francisco Burgos, [leana Rodriguez,
Kyle Melin)

Segundo reconocimiento:

Prevalence of gabapentinoids and central nervous system depressants co-prescription in geriatric patients from Puerto
Rico at risk of severe respiratory problems: An observational study (Susanne Ortiz, Aitza Perez)

Tercer reconocimiento:

Stability and quality evaluation of sildenafil in compounded oral suspension (Camila Hernandez, Idamaris Vega, Paola
Velez, Marisol Lopez)

25



Dr. Kyle Melin

o Dos presentaciones en el American College of Cardiology-PR Anmual Convention del 19 de abnil de 2024:

Updares in pharmacologic ireatments for obesity and The role of anti-inflammartory medications in cardiovascular disease

o Editor Invitado para el American Jowrnal of Health-System Pharmacy (AJHP)

Dra. Idaliz Redriguez
o Ha sido invitada a perienecer y participar en el Comité de Asuntos Estudiantiles de la American Pharmacisis Association
Dir. Jorge Duconge

o Publications:

»  Zubiaur P, Rodriguez-Antona C, Boone EC, Daly AK. Tsermpini EE, Khasawneh LQ). Sangkuhl K, Duconge J,
Botton MR, Savieo J, Nofziger C, Whirl-Carrillo M, Klein TE, Gaedigk A_ PharmVar GeneFocus: CYPAF2. Clin
Pharmacol Ther. 2024 Aug 13, dod: 10.1002/cpt.3405. Epub ahead of prine. PMID: 39135485,

= Monero-Paredes, M.; Santiago, E.; Camasquillo-Carmion, K.; Renta, 1. Y.; Rogozin, L. B.; Roche-Lima, A ;
Duconge, J. Paranxonase-1 as a Cardiovascular Biomarker in Canbbean Hispanics Patients Treated with
Clopid Abundance and Functionality. Preprints 2024, 20240105 14.
https://dol.org/ 10 208944/ preprints 202401 .05 14.+2

»  MNunez HJ. Monero M, Tomes LM, Leal E, Gonzalez-Sepulveda L. Mayor AM, Renta JY, Gongilez-Garcia ER,
Gongzilez A, Melin K, Scott SA, Ruaiio G, Hemandez-Suarez DF, Duconge 1. Implementing a
pharmacogenomic-driven algorithm to guide antiplatelet therapy among Canbbean Hispanics: a non-randomized
clinical mal. BMJ Open 2024:0:e084119. doi: 10,1 136/bmjopen-2024-084119,

®*  [Mapa V. Silva-Brenes, Shailesh Agrawal, Vilmali Lopez Mejias, Jorge Duconge, Comnelis P. Wlaar, Jean-
Christophe M. Monbaliu and Torsten Stelzer. Continuous flow synthesis and crystallization of modafinil: a novel
approach for integrated manufacturing. React. Chem. Eng., 2024, 00, 1-12, DO 100 103%/ d4re0027 3.

®  Presentations’ Meetings:

V Simposio Internacional de Genética Humana: Simposio de Gendmica v Medicina de Precisidn en la Region Andina:
“Laboratorio - Investigacidn — Clinica”. Oral presentacion "Impacto de la ancestralidad en los estudios de
farmacogenética”. 13 July. 2024, Hotel Intercontinental, Cali, Colombia.

HSCURLA DE FARMACIA
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ACGME Accreditation

e ACGME Accreditations

* Neurosurgery Residency Program — Submitted in July, Visitin
October

* Endocrinology Residency Program- Visit on August 22, 2024, |
pending report

* Clinical Learning Environment Visit for July - September 2024-
Pending Date
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LCME Accreditation

* MD Program Accreditation Update
e Steering Committee Meeting Weekly
e Self-Study Groups Submitted Report
e Self-Study Summary ongoing
* Action Plans are being implemented

e MOCK Visit: August 11,12, and 21
* Debriefing Meeting: September 4, 2024

* Important Dates:
* October 21: Deadline to submit documents to the LCME
* January 13-17: Training for Site Visit
* January 25-27: Site Visit
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White Coat Ceremony

* August 27, 2024
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PROYELCTOS Y

COLABORACIONES

Escuela de Derecho de la UPR
Universidad de Puerto Rico Rio Piedras

Consejo Multisectorial de Salud

Hospital de UPR Dr. Federico Trilla SMU

Academia de Capacitacion y Desarrollo

e Personal docente y no docente
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