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Resumen Ejecutivo

Certificaciones de la Junta 
de Gobierno
• Nombramiento de Presidente 

Interino: Miguel A Muñoz, PhD
• Proceso de Búsqueda y Consulta 

de Presidente UPR

Informe de Asuntos 
Pendiente y Prioritarios 
RCM: 10 de febrero de 

2025

Implementación del nuevo 
Sistema de registro de 

Asistencia (UKG)

Propuesta de Reducción de 
costos indirectos y el

efecto en las operaciones
del RCM

Alianzas y Colaboraciones
Nombramientos de 

Decanos/Comités de 
Consulta



Nombramiento de Decana
de Administración

Sra. María Santiago Morales
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Acuerdo con el Poder Judicial



Foro de la Escuela de Derecho
“Enfrentando los retos de la salud poblacional y el rol del RCM 
como Institución Académica Líder en Ciencias de la Salud”





Decanato de Estudiantes
El Decanato de Estudiantes, en su meta de proporcionar 
opciones económicamente accesibles a los estudiantes, colaboró 
con el Consejo General de Estudiantes (CGE) y el personal 
adscrito al Decanato de Administración,  para abastecer los 
depósitos de alimentos en el Centro de Estudiantes. 

Las iniciativas Alacena Pantera del CGE y Come Pantera de la 
Oficina de Calidad de Vida del Decanato de Estudiantes se han 
unido para maximizar los esfuerzos y asegurar que los 
estudiantes tengan acceso a productos alimenticios. Asimismo la 
Rectoría proporcionó de una nevera para el Centro de 
Estudiantes apoyando esta gesta como parte de solicitudes del 
CGE.

Reconocemos el esfuerzo de la Sra. Vilma Santiago, directora 
de Calidad de Vida del RCM, Adriana Díaz, vicepresidenta 
encargada del Comité de Acción Comunitaria del CGE. De 
igual forma agradecemos a la Rectora, Dra. Myrna Quiñones 
Feliciano por apoyar el bienestar de nuestras Panteras

Alacena Pantera Come Pantera DE

Apoyo de la Rectoria



Decanato de Estudiantes

• El pasado 14 de febrero de 2025, se llevó 
a cabo un Desayuno del Amor y la 
Amistad con el personal del Decanato de 
Estudiantes. 

• La Decana Iris W. Cátala y la Decana 
Asociada Edna Pacheco, junto con el 
equipo del Decanato, disfrutaron de una 
mañana de confraternización y ambiente 
de camaradería y compañerismo.



Decanato de Estudiantes

La Directora de la Oficina de Asistencia Económica realizó la primera parte del informe: Financial Value Transparency and Gainful 
Employment (FVT/GE) Reporting 

La Oficinas de Administración, Admisiones apoyaron a la Oficina de Promoción y Reclutamiento del Decanato de Estudiantes, en unir
esfuerzos para la coordinación del Seminario de Verano de Profesiones de la Salud. Proximamente realizaremos la convocatoria

Participación activa de la Decana y Decana Asociada en el Comite de COPDI así como los Grupos de trabajo de la MSCHE

Participación de la Decana en el Adiestramiento: Supervision Skills and Strategies: Developing Essential Skills for Successful Leaders in 
Student Affairs Today and in the Future. NASPA February 12, 2025

Realización de la Primera reunión del Comité de Convivencia Certificación 33-2024-2025 de la Junta de Gobierno UPR:  Protocolo para 
la Prevención e Intervención de Casos de Hostigamiento e Intimidación (Bullying) de Estudiantes en la UPR

Continuidad de los preparativos para la Quincoagésima Novena Colación de Grados del RCM UPR del Viernes 6 de junio de 2025



Decanato de Estudiantes
Redacción de CECSi Cápsula Mes de Febrero

Lcda. Yeraldine Valerio, Directora de OSEI Coordinadora Titulo IX
jueves, 27 de febrero del 202!5 

Incentivando el Amor ProP-io durante los Estudios 
El mes del amor y la amistad, como ya por tradición le conocemos, está por concluir. Sin 
embargo, hoy te invito a tomarte cinco minutos para leer y reflexionar sobre algo igual de 
Importante: e l amor propio. Ser estudiante es una experiencia única y transformadora, llena de 
retos, aprendizajes y crecimien to personal. Pero, ¿alguna vez has pensado en el amor propio 
como una herramienta clave en este proceso? El cn,or propio es definido como un 
sentimiento de val ía y dignidad que se tiene hacia sí mismo y que contribuye a la salud mental 
y tunclonamtento de una persona en su ambiente (centro de Recursos Integrales para la 
Familia, 2023). 

En el contexto unrversrtarto, no estamos ajenos a caer en la trampa de dar mós peso a las 
cosas negativas que nos suceden que a lo positivo. De acuerdo con Noriega (2023), el amor 
propio Implica que la persona sea paciente, cuidadoso, respetuoso y utilice su conocimiento. El 
éxito en el ámbito educativo no solo está asociada a la motivación y perseverancia de la 
persona, sino también a la gratitud, amor y amabílídad que tenga hacia sí mismo (Norfega, 
2023). Poner en próctlca el amor propio te permltlró ser considerado, estar mós abierto al 
proceso de enseñanza-aprendizaje y a potenciar tus oportunidades de crecimiento. Por eso, te 
invito a que, de ahora en adelante, ante un resu ltado ·negativo o no favorable', en lugar de 
castigarte, practiques la paciencia y la compasión contigo mismo. Recuerda que cada desafío 
es una oportunidad para aprender y crecer. A continuación, te comparto dos ejercicios que 
puedes hacer para Incentivar tu amor propio: 

l.Dfálogo Interno positivo - Este ejercicio te ayudaró a Identi ficar cuán amable eres contigo 
mismo/a y a re- formular pensamientos negativos en afirmaciones más compasivas. 
Ejemplo: 

X ·soy un fracaso por haber sacado una molo noto.· 
~ •Este resultado no me define. Estoy en proceso de aprendizaje y puedo mejorar.• 

2. Acróstico decrnor propio - usa tu nombre como una herramienta para recordar tu valor. 
, Escribe o dibuja tu nombre en verti cal. 

Por cada letra, anota un logro, cualidad o frase positiva sobre ti. 
• • Colócalo en un lugar vlslble para recordar tu esencia en los días dlfíclles. 

Recordarte c,.,ién eres y lo que has lowado te ayudará a fortalecer tu confianza y bienestar. 

¡Próxima actividad del CECSI! 

Conversatorlo: 

"lnterseccionalidad de la Mujer con 

Diversidad Funcion a l" 

Fecha: miércoles, 19 de marzo del 2025 

Hora: 11:30 a.m. - 1:00 p.m. 

Leda. Yoraldlne M , Valerlo González, MRC, CRC 
osei .rcm@upr.edu 

Directora de la Oficina de Servicios a htuclantes con Impedimentos (OSEI) 
Decanato de Estudiantes. (787) 758-2525 exts. 4006, 4002 

/ e nato 
~ tu antes 

Recinto de Ciencias Médicas 



Decanato de Estudiantes
Talleres ofrecidos Mes de Febrero

Recurso: Profesora Maribel Pagán, Consejera Profesional adscrita al CECSi

Decanato de Estudiantes 
El Centro Estudiantil de 

Consejería y Sicología /os invita: 

'' Entendiendo el 
Proceso del Dueld1 

Profa. Maribel Pagán Delgado 
Consejera Profesional 

Miércoles, 12 de febrero del 2025 
Hora: 11:15 a 1:00 p.m. 

Únete: Microsoft Teams 

Universidad de Puerto Rico 

Recinto de Ciencias Médicas 
Decanato de Estudiantes 

Centro Estudiantil de Consejería y Sicología, CECSi 

Trabajo en equipo: Todos 
tenemos algo valioso 

que aportar. 

Prof. Maribel Pagán Delgado 
Consejera Profesional 

Jueves, 13 de febrero de 2025 



Decanato de Estudiantes
ANUNCIOS

QUINCUAGÉSIMA 
NOVENA COLACIÓN 

DE GRADOS 

¡Próxima actividad del CECSi! 

Conversatorio: 

"lnterseccionalidad de la Mujer con 

Diversidad Funcional" 

Fecha: miércoles, 19 de marzo del 2025 

Hora: 11:30 a.m. - 1:00 p.m. 

#: e nato 
(l!} tu antes 

Recinto de Ciencias Médicas 



Decanato de Administración



Decanato de Administración

La Sra. María M. Santiago Morales fue designada Decana de Administración efectivo el 1 de marzo de 2025.  

La Administración de Seguridad y Salud Ocupacional de Puerto Rico del Departamento del Trabajo y Recursos Humanos autorizó el permiso para la 
instalación de dos (2) nuevos elevadores en la Escuela de Profesiones de la Salud (EPS).  Se estará coordinando la instalación próximamente. 

El  69.43% de los empleados no docentes del RCM participaron en la orientaciones del nuevo sistema del Registro de Asistencia ofrecidas por la Unidad de 
Licencias y el Programa de Aprendizaje Sostenido; lo que indica una participación significativa en relación con el total ≅ de 1,099 empleados no docentes. 
Por otro lado, 231 supervisores y docentes administrativos participaron de las orientaciones dirigidas a los supervisores.



UPR MSC FEDERAL AWARDS and SUBAWARDS
Analysis of Institutional Data 

(3-3-2025)

UPR MEDICAL SCIENCES CAMPUS
DEANSHIP OF RESEARCH

DRA. ANNABELL SEGARRA, DEAN of RESEARCH
WALTER I. SILVA ORTIZ, PhD

IRMA ROMAN, MEd

DANYARIE CASTRO, MBA
JOSE M. CRUZ, BS

ILEANA PINO, MILR
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Federal grant portfolio
2024-UPR MSC

• 86% of the funding 
received by MSC is 
from Grants 
(includes contracts 
and cooperative 
agreements)

• 14% is through 
subawards

TOTAL FUNDS {$) = $62,209,972 FROM 128 AWARDS 

Subawards (49), ___ _ 

$8,778,758, 
14% 

~ Grants (79), 
$53,431,214, 

86% 



What are direct costs used for?

• Direct costs are funds provided by DHHS to conduct research or 
provide services.  

• The funds awarded are to be used to provide salary support for 
researchers, technicians, graduate students, and the purchase of 
equipment and supplies (patient incentives, animal costs, travel to 
meetings, etc) to conduct the research.  



Indirect costs (Facilities and Administrative)
• Indirect costs are negotiated with the Department of Health and Human 

Services (DHHS) every 2 to 4 yrs.
• Used to offset costs for research infrastructure and operating expenses
• Cost are to be used: Provide state-of-the-art research laboratories, high 

speed internet, national securities protections, compliance and safety 
(human and animal subjects, use of radiation, chemicals, recombinant 
DNA, hazardous waste disposal), personnel to support administrative and 
regulatory compliance work.

• Factors considered are 
• Historical expenditures
• Space usage
• Fixed asset depreciation
• Overall research activities and dedicated personnel



UPR-MSC:  Number of Grants and Subawards 
by Sponsoring Entities

• DHHS grants (61) 
constitute 77% of 
the total number 
UPR-MSC grants.

• The second largest 
contributor is NSF 
(7) with 5.47%

Grand
Total DHHS NSF DOD DOE DOL DOC FDA NEH FOR-

PROFIT
NON-

PROFIT
Grants 79 61 7 3 3 2 1 1 1
Sub-awards 49 47 1 1
Grand Total 128 108 7 3 3 2 1 1 1 1 1
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constitute 84% of the total number (128) 

of UPR-MSC awards.

■ 

■ 

■ 

■ ■ - - -



Cambios al Plan Estratégico 2024-2029 
discutidos y aprobados en COPDI
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Plan Estratégico 2024-2029

Debido a la Orden Ejecutiva del Presidente Trump, la comunicacion del MSCHE y 
el impacto en el posible efecto en las  ayudas financieras a los estudiantes, se 
aprobó en COPDI cambiar el lenguaje de la misión, meta 1 y el objetivo 1.3.

Ver documento adjunto:Cambios Sugeridos PE - Asunto Estratégico A.docx

El Plan Operacional esta finalizado solo le falta asignarle los pesos de prioridad a 
los indicadores para enviarlo a toda la comunidad académica. 



Decanato de Asuntos Académicos

El Dr. Andrew Seeds fue nombrado Director del Instituto de Neurobiología.  
El Dr. Seeds ha desarrollado un plan de transformación del Instituto.  



Decanato de Asuntos Académicos
El 6 y 7 de marzo de 2025 se esta celebrando el Retreat Anual de COBRE. 

Se han mantenido reuniones con OSI de administración central, con el Ing. Victor Díaz sobre el data warehouse
y la petición en SA para notificación a estudiantes sobre sus calificaciones y sobre proceso estandar para
notificar petición de revisión de calificación al profesor.

Se aprobó por la Junta Administrativa el Comite Permanente de CQI adscrito a la Oficina de 
Acreditación del DAA.

Se continua trabajando el análisis de riesgo y plan sobre los estándares del MSCHE.

Se participó de la orientación de la VP Académica de la UPR sobre los cambios al PLEP de la JIPS.

Incluir
su logo



Decanato de Asuntos Académicos

Se continua trabajando arduamente con la planificación del 45 Foro Anual de Investigación y 
Educación.   

Se evaluaron los 354 abstractos recibidos y se aceptaron 301.

Tenemos 5 plenarias confirmadas con invitados a nivel nacional y local.

Vamos a tener 12 secciones de presentaciones orales concurrentes y 3 secciones de carteles. 

Muchas gracias al Prof. Efrain Flores por su excente trabajo y dedicación en la 
coordinación del evento.

Incluir
su logo



Escuela de Medicina Dental

Visita Dr. Luciana Shaddox de l University of Kentucky para dictar conferencia y calibración a los
residentes del Programa de Periodoncia.

Aprobación del Centro de Investigación de la Escuela de Medicina Dental por la Junta Administrativa del 
Recinto de Ciencias Médicas.

Reunión Extraordinaria con la facultad y personal administrativo sobre el inicio en los trabajos de 
próxima Acreditación en el 2027 celebrada el 12 de febrero de 2025.

Conferencia de Oficina de Seguridad en Laboratorios de Investigación (OSLI) dirigida a los estudiantes de 
Tercer y Cuarto Año sobre el manejo de objetos punzantes en el ambiente clínico.

Orientación del Registrador sobre Visas Estudiantiles de Estudiantes Extranjeros.

Presentación libro: Historia de la Odontología en Puerto Rico 1898-2024: Retos y Oportunidades del 
Dr. Angel Rivera Aponte, Catedrático de la UPR, Recinto de Río Piedras.

Incluir
su logo
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Escuela de Medicina
Graduandos de la Clase 2025 fueron seleccionados por el AAMC para participar del: AAMC’s RISE: 
Developing Future Leaders in Academic Medicine & Science: Sr. Agustín Rodríguez y el Sr. Brian 
Monge. 

Graduandos de la Clase del 2025 hicieron MATCH en Oftalmología: Julian García Costa, Georgetown 
University y Armando Ruíz Justiz, Escuela de Medicina UPR

Cartas de Acreditación Continua de los programas de Medicina de Familia (MF), Medicina Interna 
(MI), Urología, Dermatología, Anestesía, Oftalmología, Fisiatría y en las subespecialidad de Geriatría
en MF y en MI, Cardiología, Reumatología, Infecciosa, Nefrología, y HemaOnco. 

Firma Acuerdo Colaborativo Poder Judicial y Departamento de Siquiatría.

Participación de la Decana Asociada de Educación Médica Graduada junto a Directores de 
Programas de Residencia en la Convención Anual del Consejo de Acreditación en Educación Médica
Graduada (ACGME)

Incluir
su logo



Escuela de Medicina
Actividades de Bienestar para Facultad y No-Docentes: Yoga, Arte, y 
Masaje. 

Continúan las Actividades de Orientación y Mentoría a Estudiantes de 
Medicina y Ciencias Biomédicas.

Continuan las actividades de reclutamiento del Decanato Asociado de 
Ciencias Biomédicas en ferias educativas. 

Continuan las actividades de Desarrollo de Facultad con particular 
importancia en entrenar mentores para todos los programas. 

Presentación de Libro Historia Cultural de la Malaria en PuertoRico en el
Siglo XX: Dr. Raul Mayo y Dra. Adelfa Serrano, Facultad, Esc de Medicina.



Escuela de Medicina



EPS- VIDA estudiantil



Escuela Profesiones de la Salud

Celebración Semana Nacional del Asistente Dental

Fortalecimento reclutamiento- apoyo Nuevas Panteras

Actividades de Bienestar Estudiantil

Trabajo en instalación y activación WIFI

Propuesta nuevos elevadores en EPS



Escuela de Enfermería

• Casa Abierta de la Escuela de Enfermería

El viernes, 28 de febrero de 2025, bajo el lema "Sé un héroe", 
se abrieron las puertas de la Escuela a varias instituciones
educativas de escuela superior, tanto públicas como privadas, 
y a la comunidad en general. Se recibieron más de 250 
personas. Esta actividad fue concebida con mucho
entusiasmo y se llevó a cabo en un ambiente de motivación, 
trabajo en equipo y camaradería. ¡Fue un éxito total!



Escuela de Enfermería

Egresada del Programa PhD en Enfermería, Dra. Jessica Hernández, se destaca al recibir el Component II 
Scholar of the Hispanic Clinical and Translational Research Education and Career Development 
(HCTRECD) Award de NIH.

Estudiante del segundo año del Programa de Práctica en Enfermería con especialidad en Anestesia Eliam 
Aguilar,  fue seleccionado el 5 de febrero como UPR GSNA Liason (Graduate nursing student academy) 
de la Agencia Aceditadora American Association of Colleges of Nursing (AACN).

El doctor José Bonilla y la doctora Sherily Pereira fungen como conferenciantes invitados en la 
Convención Anual de la American Association for Nurse Anesthesiologists, capítulo de PR (PRANA) el 1 
de febrero de 2025. 

Se continúa con el desarrollo del Centro de Entrenamiento de CPR, ACLS y PALS adscrito a la American 
Heart Association.



Decanato de Estudiantes
El Decanato de Estudiantes, en su meta de proporcionar 
opciones económicamente accesibles a los estudiantes, colaboró 
con el Consejo General de Estudiantes (CGE) y el personal 
adscrito al Decanato de Administración,  para abastecer los 
depósitos de alimentos en el Centro de Estudiantes. 

Las iniciativas Alacena Pantera del CGE y Come Pantera de la 
Oficina de Calidad de Vida del Decanato de Estudiantes se han 
unido para maximizar los esfuerzos y asegurar que los 
estudiantes tengan acceso a productos alimenticios. Asimismo la 
Rectoría proporcionó de una nevera para el Centro de 
Estudiantes apoyando esta gesta como parte de solicitudes del 
CGE.

Reconocemos el esfuerzo de la Sra. Vilma Santiago, directora 
de Calidad de Vida del RCM, Adriana Díaz, vicepresidenta 
encargada del Comité de Acción Comunitaria del CGE. De 
igual forma agradecemos a la Rectora, Dra. Myrna Quiñones 
Feliciano por apoyar el bienestar de nuestras Panteras

Alacena Pantera Come Pantera DE

Apoyo de la Rectoria



Decanato de Estudiantes

• El pasado 14 de febrero de 2025, se llevó 
a cabo un Desayuno del Amor y la 
Amistad con el personal del Decanato de 
Estudiantes. 

• La Decana Iris W. Cátala y la Decana 
Asociada Edna Pacheco, junto con el 
equipo del Decanato, disfrutaron de una 
mañana de confraternización y ambiente 
de camaradería y compañerismo.



Decanato de Estudiantes

La Directora de la Oficina de Asistencia Económica realizó la primera parte del informe: Financial Value Transparency and Gainful 
Employment (FVT/GE) Reporting 

La Oficinas de Administración, Admisiones apoyaron a la Oficina de Promoción y Reclutamiento del Decanato de Estudiantes, en unir
esfuerzos para la coordinación del Seminario de Verano de Profesiones de la Salud. Proximamente realizaremos la convocatoria

Participación activa de la Decana y Decana Asociada en el Comite de COPDI así como los Grupos de trabajo de la MSCHE

Participación de la Decana en el Adiestramiento: Supervision Skills and Strategies: Developing Essential Skills for Successful Leaders in 
Student Affairs Today and in the Future. NASPA February 12, 2025

Realización de la Primera reunión del Comité de Convivencia Certificación 33-2024-2025 de la Junta de Gobierno UPR:  Protocolo par 
ala Prevención e Intervención de Casos de Hostigamiento e Intimidación (Bullying) de Estudiantes en la UPR

Continuidad de los preparativos para la Quincoagésima Novena Colación de Grados del RCM UPR del Viernes 6 de junio de 2025



Decanato de Estudiantes
Redacción de CECSi Cápsula Mes de Febrero

Lcda. Yeraldine Valerio, Directora de OSEI Coordinadora Titulo IX



Decanato de Estudiantes
Talleres ofrecidos Mes de Febrero

Recurso: Profesora Maribel Pagán, Consejera Profesional adscrita al CECSi



Decanato de Estudiantes
ANUNCIOS
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